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Değerli Okuyucular,

Dünya hızla değişiyor ve bu değişim tüm alanları etkiliyor. Ekonomi, sanat, iletişim, eği-
tim, spor, sağlık ve sosyal bilimler de bu değişimden nasibini alıyor. Bu alanlarda yenilikçi 
yaklaşımlar geliştirmek, değişen koşullara uyum sağlamak ve geleceğe hazırlanmak için 
gerekli. Ekonomi alanında, yenilikçi yaklaşımlar, dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve küresel-
leşme gibi trendlerden ilham alıyor. Dijitalleşme, ekonominin her alanında devrim yarat-
maya devam ediyor. Sürdürülebilirlik, kaynakların daha verimli kullanılması ve çevresel 
etkilerin azaltılması için yeni çözümler geliştirmeyi gerektiriyor. Küreselleşme, ekonomi-
lerin birbiriyle daha fazla bağlantılı hale gelmesini sağlıyor. Bu trendler, ekonomi alanında 
yenilikçi yaklaşımlara olan ihtiyacı artırıyor. Sanat alanında, yenilikçi yaklaşımlar, teknolo-
ji, gelenek ve yenilik gibi unsurları bir araya getiriyor. Teknoloji, sanatın ifade biçimlerini 
genişletiyor ve yeni olanaklar sunuyor. Gelenek, sanata derinlik ve anlam katıyor. Yenilik, 
sanatın sürekli gelişmesini sağlıyor. Bu unsurlar, sanat alanında yenilikçi yaklaşımların 
ortaya çıkmasına katkıda bulunuyor. İletişim alanında, yenilikçi yaklaşımlar, dijitalleşme, 
etkileşimlilik ve kişiselleştirme gibi trendlerden yararlanıyor. Dijitalleşme, iletişimin daha 
hızlı, daha kolay ve daha erişilebilir hale gelmesini sağlıyor. Etkileşimlilik, iletişimin daha 
katılımcı ve karşılıklı hale gelmesini sağlıyor. Kişiselleştirme, iletişimin daha hedefli ve 
etkili hale gelmesini sağlıyor. Bu trendler, iletişim alanında yenilikçi yaklaşımlara olan 
ihtiyacı artırıyor. Eğitim alanında, yenilikçi yaklaşımlar, öğrenci merkezli öğrenme, tek-
noloji kullanımı ve işbirliği gibi unsurları ön plana çıkarıyor. Öğrenci merkezli öğrenme, 
öğrencilerin aktif katılımını ve öğrenme sorumluluğunu teşvik ediyor. Teknoloji kullanımı, 
öğrenmenin daha verimli ve ilgi çekici hale gelmesini sağlıyor. İşbirliği, öğrencilerin bir-
likte öğrenme ve problem çözme becerilerini geliştirmesini sağlıyor. Bu unsurlar, eğitim 
alanında yenilikçi yaklaşımların ortaya çıkmasına katkıda bulunuyor. Sağlık alanında, ye-
nilikçi yaklaşımlar, önleyici sağlık, kişiselleştirilmiş tedavi ve dijital sağlık gibi trendlerden 
yararlanıyor. Önleyici sağlık, hastalıkların oluşmasını önlemeye odaklanıyor. Kişiselleşti-
rilmiş tedavi, her hastaya özel tedaviler geliştirmeyi hedefliyor. Dijital sağlık, sağlık hiz-
metlerini daha verimli ve erişilebilir hale getiriyor. Bu trendler, sağlık alanında yenilikçi 
yaklaşımlara olan ihtiyacı artırıyor. Spor alanında, yenilikçi yaklaşımlar, performansı ar-
tırma, sakatlıkları önleme ve sürdürülebilirlik gibi konuları ele alıyor. Performansı artır-
ma, sporcuların becerilerini ve yeteneklerini geliştirmeyi hedefliyor. Sakatlıkları önleme, 
sporcuların sakatlanma riskini azaltmayı hedefliyor. Sürdürülebilirlik, sporun çevresel 
etkilerini azaltmayı hedefliyor. Bu konular, spor alanında yenilikçi yaklaşımların ortaya 
çıkmasına katkıda bulunuyor. Sosyal bilimler alanında, yenilikçi yaklaşımlar, disiplinler 
arası çalışmalar, veri analizi ve katılımcı araştırma gibi unsurları kullanıyor. Disiplinler 
arası çalışmalar, farklı disiplinlerin bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak daha kapsamlı 
ve bütüncül çözümler geliştirmeyi hedefliyor. Veri analizi, sosyal bilimlerde büyük miktar-
da verinin analiz edilmesini ve anlamlı sonuçlar elde edilmesini sağlıyor. Katılımcı araştır-
ma, araştırma sürecine katılımcıların dahil edilmesini ve onların görüş ve deneyimlerinin 
dikkate alınmasını sağlıyor. Bu unsurlar, sosyal bilimler alanında yenilikçi yaklaşımların 
ortaya çıkmasına katkıda bulunuyor. Ekonomi, sanat, iletişim, eğitim, sağlık, spor ve sosyal 
bilimler alanındaki yenilikçi yaklaşımlar, bu alanların geleceğini şekillendirme potansi-
yeline sahip. Bu yaklaşımlar, değişen koşullara uyum sağlamak, sorunları çözmek ve yeni 
fırsatlar yaratmak için gerekli. Bu kitap, ekonomi, sanat, iletişim, eğitim, sağlık, spor ve 
sosyal bilimler alanındaki yenilikçi yaklaşımları mercek altına alıyor. Kitapta, farklı disip-
linlerden akademisyenler ve profesyoneller tarafından kaleme alınan makaleler yer alıyor. 
Makaleler, bu alanlarda yürütülen yenilikçi çalışmaları ve bu çalışmaların potansiyel etki-
lerini ele alıyor. Kitap, bu alanlarda çalışan akademisyenler, profesyoneller ve öğrenciler 
için önemli bir kaynak niteliği taşıyor. Kitap, bu alanların geleceğine dair fikir veren ve 
yenilikçi yaklaşımları teşvik eden önemli bir çalışma.
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ENFLASYON	VE	VERGİ	GELİRLERİ	ARASINDA	İLİŞKİ	

Cevriye	YÜKSEL	YILDIRIM1	

	

Öz:	 Ülkelerde ekonomi açsndan vergilerin önemi büyüktür. Zira 
hükümetler görevlerini yerine getirmek için finansmana ihtiyaç 
duymaktadrlar ve en büyük finansman kaynağ ise vergilerdir. Vergilerin 
söz konusu özelliğinin yannda siyasi, mali, sosyal ve iktisadi açsnda da 
yaplan politikalara etki eden özelliğe sahiptir. Bu bağlamda vergi 
gelirlerinde ortaya çkabilecek bir değişiklik ekonomik değişkenleri 
etkiler ayn zamanda da onlardan da etkilenir. Ülkelerin ekonomik 
gelişmişlik düzeylerini gösteren göstergelerden biride enflasyon 
olgusudur. Özellikle gelişmekte olan ülkelerin en çok uğraştğ konularn 
başnda gelmesinin nedeni siyasal, sosyal ve ekonomik sorunlarn temel 
belirleyicisi olmasdr. Söz konusu etki alanlarna ilave olarak bir 
istikrarszlk unsurudur. Ülkelerde oluşan ya da oluşacak olan enflasyon 
toplumun büyük kesimini olumsuz yönde etkiler. Bu bağlamda 
hükümetlerin üzerinde durmas gereken konulardan biridir. Hükümetler 
görevlerini yerine getirmek için ihtiyaç duyduklar gelirleri vergilerden 
elde etmektedirler. Vergilerin söz konusu özelliğinin yannda siyasi, mali, 
sosyal ve ekonomik anlamda politikalara da etki eden özelliğe sahiptir. 
Dolaysyla ekonomik değişkenler den biri olan enflasyon ile vergi 
gelirleri arasndaki ilişki önem arz etmektedir.  Dolaysyla ekonomik 
değişkenler den biri olan enflasyon ile vergi gelirleri arasndaki ilişki 
önem arz etmektedir. Buradan hareketle enflasyon ve dolayl vergiler ele 
alnarak, enflasyon süreçte dolayl vergilerin nasl etkilendiği ya da 
dolayl vergilerdeki değişimden enflasyon nasl etkilenir belirlenmeye 
çalşlacaktr. Bu çalşmada Türkiye’nin iki dönemde (1972-1998 ve 
2008-2021) enflasyon değişkeni ile vergi gelirleri arasndaki ilişki 
korelasyon analizi ile ortaya konulmaya çalşlmştr. 1972-1998 
döneminde korelasyon analizinin pozitif ve oldukça düşük olduğu, 2008-
2021 döneminde ise enflasyon ve vergi gelirleri arasndaki ilişkinin orta 
düzeyde negatif olduğu tespit edilmiştir.  
 
Anahtar	 Kelimeler: Vergi Gelirleri, Dolayl Vergiler, Enflasyon, 
Ekonomik Değişkenler, Zaman Serisi 

                                                            
1 Balkesir Üniversitesi, Burhaniye Meslek Yüksekokulu, Muhasebe ve Vergi 
Uygulamalar Program, Balkesir / Türkiye, e-mail: cyildirim@balikesir.edu.tr, 
Orcid No: 0000-0001-5048-6502 
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GİRİŞ	

Ülkelerin kamu harcamalarn yaparken en önemli finansman 
kaynaklarn vergiler oluşturmaktadr. Vergilerin söz konusu bu 
özelliğine ilave olarak mali, sosyal ve iktisadi etkileri de olmaktadr. Diğer 
taraftan gelişmekte olan ülkelerin en önemli sorunlarnn başnda da 
enflasyon olgusu gelmektedir. Bu bakmdan vergi gelirleri ve enflasyon 
arasndaki ilişkinin tespiti de önem arz etmektedir. 
Günümüzde maliye politikas amaçlarn ulaşmak için kullandğ mali 
araçlarn başnda vergi gelmektedir. Vergi devletin egemenlik gücüne 
dayanarak yurttaşlarndan zorunlu olarak aldğ paraya denilmektedir. 
Bu bağlamda yurttaşlarn vergi ödemelerindeki zorunluluk vergileri 
etkili birer araç haline getirmektedir. Vergi sisteminin temel amac, 
devlete görevlerini yerine getirebilmesi için ihtiyaç duyacağ geliri 
hukuka uygun bir şekilde sağlamaktr. Vergilendirme sürecinin 
sonucunda ise özel kaynaklardan kamu kaynaklarna transfer etmenin 
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sahip olan vergi gelirleri elde edilir. 
ARAŞTIRMANIN	AMAÇLARI	VE	ÖNEMİ	

Bu çalşmann temel amac, ülkemizin vergi gelirleri ve enflasyon oranlar 
arasndaki ilişkiyi analiz etmek ve bu iki değişken arasndaki ilişkiyi 
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Tablo	1.	Değişkenler	
Değişken	
Kodu	

Değişken	
ad	

Açklama	
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IGDPD	

Enflasyon, 
GSYİH 

Deflatörü 
(Yllk) 

GSYİH örtülü deflatörünün yllk büyüme 
oranyla ölçülen enflasyon, bir bütün 

olarak ekonomideki fiyat değişim orann 
gösterir. GSYİH örtülü deflatörü, cari yerel 

para birimindeki GSYİH'nn sabit yerel 
para birimindeki GSYİH'ye orandr. 

TRGDP	

Vergi 
Gelirlerinin 
GSYİH’daki 

Pay (%) 

1 yl içindeki elde vergi gelirlerinin 
GSYİH’daki toplam içindeki pay 

ölçmektedir. 

	

BEKLENEN	BULGULAR	VE	KATKILAR	

Bu çalşmann sonuçlar, ülkelerin vergi politikalarna literatür açsndan 
farkl bir bakş açs ile görüş sunarak yöneticilere ve karar alclarna şk 
tutmay amaçlamaktadr. Çalşmann sonuçlar, ülkelerin vergi planlama 
süreçlerinin önemini daha iyi anlama ve geliştirme frsat sunacaktr. 
Ayrca, çalşmann akademik literatüre katk sağlayarak gelecekteki 
araştrmalar için temel oluşturmas beklenmektedir. 
ÇALIŞMANIN	BÖLÜMLERİ	

Bu çalşma, üç ana başlk ve alt başlklardan oluşmaktadr. İlk olarak 
çalşmann kuramsal çerçevesi ile literatüre yönelik çalşmalarn 
değerlendirilmeleri yaplmştr. Birinci bölümde, vergi ve enflasyon 
kavram ve önemi ele alnmaktadr. İkinci bölüm, verilere, tamamlayc 
istatistiklere ve bulgulara yer verilmiştir. Üçüncü bölüm itibariyle ise elde 
edilen bulgulara ve tavsiyelere yer verilmiştir. 
KURAMSAL	ÇERÇEVE	VE	LİTERATÜR	ÇALIŞMALARI	

Devletlerin ekonomik gelişimlerini ortaya koyan en önemli göstergelerin 
arasnda da enflasyon değeri gelmektedir. Enflasyon özellikle gelişmekte 
olan ülkelerin her daim gündemlerinde olan ve siyasal, sosyal ve 
ekonomik sorunlarn temel belirleyenidir. Ayn zamanda enflasyon bir 
istikrarszlk unsurudur. Ülkelerde oluşan ya da oluşacak olan enflasyon 
toplumun büyük kesimini olumsuz yönde etkiler. Bu bakmdan 
enflasyonu tanmlamak önem arz etmektedir. Enflasyon Latince “şişme” 
anlamna gelen bir kelimedir. Dolaysyla şişme ekonomide fiyatlar genel 
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düzeylerinin yükselmesi ifade etmektedir. Diğer bir tanmda ise 
enflasyonu cari fiyat seviyesinde toplam talebin, toplam arz dan fazla 
olmasdr (Ulusoy, 2018:174). 
Enflasyon hzna göre; lml, aşr, hiper enflasyon olmak üzere türlere 
ayrlmştr. Ilml enflasyon fiyat artşlarnn çok düşük düzeyde olduğu 
haline verilen addr. Aşr (hiper) enflasyon ikili ya da üç rakaml 
enflasyon hzna, hiper enflasyon ise fiyat artlarnn günlük, haftalk, aylk 
olarak birkaç kat artmas olarak tanmlanmaktadr 
Tablo	2:	Aşr (Hiper) Enflasyona Baz Örnekler 

Ülke	 Başlangç	ve	Bitiş	
Aylk	

Enflasyon	
(%)	

Aylk	Para	Arz	
Artş	(%)	

Avusturya Ekim 1921-
Ağustos 1922 

47 37 

Almanya Ağustos 1922 – 
Kasm 1923 

322 314 

Yunanistan Kasm 1943- 
Kasm 1944 

365 220 

Macaristan 
I 

Mart 1923- Şubat 
1924 

46 33 

Macaristan 
II 

Ağustos 1945- 
Haziran 1946 

19,800 12,200 

Polonya Ocak 1923- Ocak 
1924 

82 72 

Rusya Aralk 1921- Ocak 
1924 

57 49 

Kaynak: Blanchard, 1996:489 
Dünyada yaşanan aşr (hiper) enflasyonlara baz örnekler Tablo 2’de yer 
almaktadr. Tablo 2’den de görüldüğü üzere enflasyon rakamlar iki ya da 
üç rakaml oluşmuştur.  Enflasyon hangi şekilde oluşmuş olursa olsun 
birçok sosyal, ekonomik sorunun nedeni olmaktadr. Enflasyon bir 
taraftan gelir dağlmn bozarken, diğer taraftan tasarruflar 
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azaltabilmektedir. Ayrca parann değerinin düşmesine ve dş ticaret 
açklarna, satn alma gücünde kayplara neden olmaktadr. 
Enflasyonlarn nedeni toplam talebe dayanabileceği gibi maliyetlerle de 
ilgili olabilmektedir. Toplam talepteki artşn nedenleri arasnda gelir 
artşlar, firma karlar, devletin kolay ve ucuz kredi bulma imkannn 
artmas saylabilmektedir. Söz konusu artşn özel sektör talebinden de 
kaynaklanabildiği gibi kamu kesimi talebinin artşndan da 
kaynaklanmaktadr. Toplam harcamalarn artşlarnn toplam üretimi 
aşan ksmna ise enflasyonist ack denilmektedir. 

  
Şekil	1. Enflasyonist Açk	 Şekil	2.	Maliyet Enflasyonu 

Şekil 1’de milli gelir (𝑦𝑦�) iken denge B noktasnda, tam istihdam 
gerçekleşmiştir. Kamu harcamalarndaki artş enflasyonist açğa (A-B) 
yol açacaktr. Bu artş ise nominal milli geliri artrarak yeni denge 
(𝑦𝑦� 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝐴𝐴𝐴𝐴� 𝑘𝑘𝑘𝑘ş𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘𝑘ğ𝑘𝑘 𝑑𝑑�𝑘𝑘𝑘𝑘𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑� oluşacaktr. Söz konusu bu artş reel 
artş değil nominal artştr. Dolaysyla yeni talep artş karşsnda reel 
milli gelir eski düzeyini koruyacaktr. Bu nedenle yeni fiyat artşlar da 
enflasyonu oluşturacaktr. 
Şekil 2’de maliyet enflasyonu oluşum süreci ifade edilmektedir. 
Maliyetlerdeki bir artş toplam arz eğrisini (AS) sola kaydrmakta, 
sonuçta daha düşük bir reel milli gelir (Y1) elde edilmektedir. Diğer 
enflasyon türü ise yapsal enflasyondur. Söz konusu enflasyon bir 
ekonomideki yapsal bozukluklardan ve darboğazlardan 
kaynaklanmaktadr. 
Enflasyonla mücadelede farkl politikalar uygulanmaktadr. Söz konusu 
bu politikalardan biride maliye politikasdr. Maliye politikalar ise kamu 
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harcamalar politikas ve vergi politikas ve borçlanma politikalardr. Söz 
konusu politikalardan kamu harcamalar reel harcamalar yatrm ve cari 
harcamalar; transfer harcamalar ise faiz ödemeleri, sosyal ve iktisadi 
gayeli mali yardmlardr. Diğer maliye politikas olan borçlanma 
politikas ise kişi ve kurumlara borçlanma, ticari bankalara borçlanma, 
konsolidasyon ve emisyon, son olaraksa anti enflasyonist politikalarn 
snrlayclarndan oluşmaktadr. Enflasyonla mücadelede uygulanan 
maliye politikalarndan ise vergi politikas ise doğrudan ve dolayl 
vergiler üzerinden uygulanmaktadr. 
Enflasyon dönemlerinde toplam talebin artmas nedeniyle toplam talebi 
ksc etki yaratacak en etkili yöntemlerden başnda vergi politikalar 
gelmektedir. Zira vergi atş doğrudan toplam talepte azaltc etki 
yaratmaktadr. Fakat vergilerinde türlerine göre talepte yaratacaklar 
etkide farkl olacaktr. Çünkü vergilerin talep azaltma gücü vergi 
ödeyenlerin marjinal tüketim eğimiyle ve vergi matrahyla ilişkilidir. 
Ayrca vergilerin etkinliğini belirlemede diğer bir unsur ise ikame ve gelir 
etkisine yol açabiliyor olmasdr. 
Enflasyonist bir ekonomide toplam talep toplam arzdan fazla olduğu için 
onu azaltmann bir yoluda kamu harcamalarn ayn düzeyde tutarak, 
kamu gelirlerini artmaktadr. Her ne kadar enflasyonun olduğu bir 
ekonomide kamu gelirleri önceki döneme göre gelir esnekliğine bağl 
olarak artş gösterse de ekonomide bulunan istikrarszlk durumu ile 
mücadelede yeterli olmamaktadr. Bu bağlamda kamu gelirlerinde söz 
konusu durumun dşnda iradi olarak birtakm değişiklikler yapmak 
gerekmektedir (Ataç, 2006:168). 
Vergiler kişilerin kullanlabilir gelirlerinde, bu yolla özel tüketim ve 
yatrm harcamalarnda bir azalmaya neden olarak, ekonomi üzerinde 
daraltc bir etkiye sahiptirler. Enflasyonda mücadelede uygulanacak 
vergi politikalar ksa dönemli bir unsurdur. Zira vergi politikalarnn asl 
amac efektif talebi azaltmak olduğu için, oranlarnn artrlmas veya 
daha önce vergilendirilmeyen yeni kaynaklarn vergilendirilmesi 
sürecine yardm edecektir2.  Vergi sisteminin de farkl vergi türleri 
                                                            
2 Bir verginin gelir esnekliğini, vergi gelirindeki nispi değişiklik ile gayri safi milli 
hasladaki nisbi değişiklik arasndaki oran ile ölçülmektedir. Buna göre bir 
verginin gelir esnekliğinin “1” den büyük olmas, vergi gelirlerinin otomatik 
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mevcuttur ve vergi türlerinin ekonomi üzerinde etkileri farkl olmaktadr. 
Bu bakmndan vergileri dolayl ve dolaysz vergiler şeklinde ele almakta 
fayda vardr. 
Bir verginin dolayl veya dolaysz vergi ayrma tabi olmasnn çeşitli 
kriterleri mevcuttur. Söz konusu bu kriterler aşağdaki gibidir 3; 
 Yansma	Kriteri: Bu kritere göre mal ve hizmetlerin arz ve talep 

esneklikleri göz önünde tutularak yanstabiliyorsa dolayl 
vergilerdir. Dolaysyla dolayl vergiler dolaysz vergilere göre daha 
kolay yanstlmaktadr. 

 Ödeme	 Gücü	 Kriteri: Bu kritere göre vergi ödeme hususunda 
kişilerin ya da mükelleflerin kişisel durumlar göz önüne alnmas 
durumunda dolaysz vergiler söz konusudur. Eğer mükellefin kişisel 
durumlar vergilendirme sürecinde ele alnmyor da dolayl vergiler 
söz konusudur. 

 Belirlilik	 Kriteri: Dolaysz vergilendirmede mükellefler önceden 
bilinmektedir. Dolayl vergilemede mükellef ve mal tüketenlere göre 
farkl olacaktr. 

Vergiler ayrm kriterlerinden bakacak olursak dolayl ve dolaysz 
vergiler açsndan 3 kriter mevcuttur. Söz konusu bu kriterlere göre eğer 
vergi yanstlabiliyorsa, mükelleflerin kişisel özellikleri dikkate 
alnmyorsa ve mükellefi önceden belirlenmiyorsa dolayl vergi olarak 
ifade edilmektedir. Bu kriterlere göre eğer vergi yanstlamyorsa, 
mükellefin kişisel özellikleri dikkate alnyorsa ve mükellefleri önceden 
belirlenebiliyorsa dolaysz vergileme söz konusudur. Söz konusu vergi 
türlerinin birbirinden farkl etkileri mevcuttur. Her iki verginin de pozitif 
ve negatif yönleri mevcuttur. 
 
 

                                                            
olarak parasal gelirdeki artşlardan daha fazla artacağn göstermektedir. Bu tür 
esnek bir vergi sistemi otomatik stabilizatör olarak işlemekte, enflasyonist bir 
dönemde parasal gelirler arttğ zaman ekonomideki alm gücünü azaltmaktadr. 
3https://tusiad.org/tr/faaliyet-raporlari/item/6299-tusiad-faaliyet-raporu-
2012 
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Tablo	3:	Vergilerin Snflandrlmas	
Dolaysz	vergiler	 Dolayl	vergiler	

 Vergi toplama külfeti fazladr.  Dolaysz vergilere göre vergi 
toplama maliyeti düşüktür. 

 Vergi yükü mükellefin kişisel 
durumu göz önüne alndğ 
için adaletli bir dağlm 
sergiler. 

 Dolayl vergiler daha istikrarl 
ve sistematik bir gelir 
kaynağdr. 

 Vergi gelirinde gecikme 
yaşanabilir. 

 Vergi geliri daha çabuk 
toplanr. 

 Vergi otoritelerinin gelişmiş 
olmas gerekir.  Düşük gelirlilere yanstlabilir. 

 Mükellefler vergiden kaçnma 
yoluna gidebilir. 

 Piyasadaki döngüye bağml 
olarak gerçekleşir. 

Kaynak: WNE, 1998:9 
Tablo 3’de dolaysz ve dolayl vergilerin snflandrlmas yer almaktadr. 
Dolayl vergiler yanstma özelliği olmayan, vergi toplama maaliyeti 
yüksek, vergiden kaçnmann olabileceği ve adaletli bir dağlm sağlarlar. 
Dolaysz vergiler ise yanstma mekanizmas yüksek, toplama maaliyeti 
düşük, adaletli bir dağlmnn olmayabileceği yani düşük gelirleri de 
yanstlabilin bir vergi türüdür. Bu bakmdan dolaysz vergiler, 
vergilemede adalet ilkesini bozabilir. 
Dolayl ve doğrudan vergiler ülke ekonomisinde enflasyon, tüketim, 
tasarruf vb. hususlarda birçok farkl etkilere sahiptir (Noyan ve 
Avşarlgil, 2017:53).  Örneğin; bir ekonomide yaşanan durgunluk 
neticesinde uygulanacak ekonomi politikalarnda vergi politikalarnda 
dolayl ve dolaysz vergi ayrmna çok dikkat etmesi gerekir. Söz konusu 
bu ayrm sadece durgunluk dönemlerinde değil de ekonomini de 
yaşanacak bütün aksaklklar hususunda da önemlidir. Zira ayn şekilde 
eğer ekonomide tasarruflarda azalma meydana gelmişse yine 
uygulanacak politikalarda vergi hususunda dolayl ve doğrudan vergi 
ayrm göz önünde bulundurulmaldr. 
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Ülke ekonomilerinde yaşanan durgunluk dönemlerinde mücadelede 
vergi politikalar uygulanacak ise dolayl vergiler daha başar arz 
edecektir. Çünkü durgunluk döneminde talep yetersizliği söz konusudur. 
Dolaysyla talep yetersizliğinde tüketim artrarak mücadele edilmesi 
gerekmektedir. Bu husus ise vergilerin azaltlmas ve sonucunda da 
tüketimin artrlmasyla mümkün olmaktadr. Durgunluğun 
giderilmesinde politika olarak dolaysz vergi politikas uygulanacaksa 
dar tabanl oluşlar yani sadece ilgili mükelleflerle olmas sebebiyle 
yeterli değildirler ve süre bakmndan da gecikmeler yaşanabilir (Ylmaz, 
2012:12-13). 
Enflasyonla mücadelede uygulanacak vergi politikas dolayl vergiler 
daha etkin olacaktr. Çünkü dolayl vergiler talebi ksma hususunda daha 
etkilidir. Ayn zamanda dolayl vergilerin tahsisi kolay, getirisi yüksek ve 
iş hayatn ve diğer girişimcileri etkiyen bir vergi türü değildir. 
Ulusal ve uluslararas literatür incelendiğinde enflasyon ve vergiler 
arasnda ilişkiyi inceleyen çalşmalarn farkl sonuçlar Tablo 4'te 
gösterilmektedir. Çalşmalarn sonuçlarnn çoğunluğunda enflasyon ve 
vergi gelirleri arasnda negatif yönlü bir ilişki olduğu yönünde bulgular 
tespit edilmiştir. İncelediğimiz çalşmalarda genellikle regresyon analizi, 
VAR analizi, panel veri analizi yöntemlerinin kullanldğ görülmektedir. 
Tablo	4: Enflasyon ve Vergi İlişkisinin Test Edilmesi Üzerine Ampirik 
Çalşmalar	

Yazar(lar)/	Araştrmann	
Yl/	Ülke(ler)/	Ekonometrik	

Yöntem	ve	Yllar	

Bulgular	

Tanzi (1978), Arjantin / 1968- 
1976 dönemi	

Çalşmann sonucunda 
enflasyondaki artşn vergi 

gelirlerinin reel değerini azalttğn 
göstermiştir. 

Ghura (1998), 39 Sahra-alt 
Afrika ülkesi/ Panel veri 

analizi/ 1985-1996 dönemi 

Çalşmann sonucunda enflasyonun 
vergi gelirleri negatif etkilediği 

tespit edilmiştir 
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gelirlerinin reel değerini azalttğn 
göstermiştir. 

Ghura (1998), 39 Sahra-alt 
Afrika ülkesi/ Panel veri 

analizi/ 1985-1996 dönemi 

Çalşmann sonucunda enflasyonun 
vergi gelirleri negatif etkilediği 

tespit edilmiştir 

Şen (2003), Türkiye / 
Tanmlayc istatiksel analiz/ 

1987-2000 

Çalşmann sonucunda enflasyonun 
reel vergi gelirlerini yprattğn 

tespit etmiştir. 
Agbeyegbe vd. (2004), 22 
Sahra-alt Afrika ülkesi / 

Dinamik regresyon 
analizi/1980-1996 dönemi 

Çalşmann sonucunda enflasyonun 
vergi gelirleri üzerinde olumsuz 

etkiye sahip olduğu ortaya 
çkmştr. 

Mahdavi (2008), 43 Gelişmekte 
olan ülke/ panel veri analizi/ 

1973-2002 

Çalşma sonucunda söz konusu 
ülkelerde enflasyonun vergi 

gelirlerini negatif yönde 
etkilediğidir. 

Pessino ve Fenochietto (2010), 
96 ülkede/ panel veri analizi/ 

1991-2006 dönemi 

Çalşma sonucunda söz konusu 
ülkelerde enflasyonun vergi 

gelirlerini olumsuz etkilediğini 
ortaya koymuştur 

Güvenek, vd. (2010), Türkiye 
/VAR modeli/1980-2008 

Çalşmann sonucunda enflasyon 
ve vergi gelirleri arasnda çift yönlü 

bir nedensellik ilişkisi tespit 
edilmiştir. 

Chaudhry ve Munir (2010), 
Pakistan/ regresyon analizi 

/1973-2009 dönemi 

Çalşmada sonucuna göre 
enflasyondaki oluşacak bir 

yükselmenin vergi gelirlileriyle 
ilişkisiz olduğuna ulaşlmştr. 

Arsoy ve Ünlükaplan (2011), 
Türkiye/ VAR modelini /1994-

2010 dönemi 

Çalşmann sonucunda katma 
değer vergisi gelirlerinin 

enflasyonist etki yarattğdr. 

Ebeke (2011), 98 ülkede/ panel 
veri analizi/ 1980-2006 dönemi 

Çalşmann sonucunda enflasyonun 
vergi gelirlerini negatif etkilediğini 

göstermiştir 

Patoli vd. (2012), Pakistan / 
regresyon analizi/ 2000-2010 

dönemi 

Çalşma sonucunda söz konusu 
ülkede enflasyonun vergi 

gelirlerini olumlu etkilediğini 
ortaya koymuştur. 



12

Saibu ve Olatunbosun (2013), 
Nijerya / VAR modeli/ 1970-

2011 dönem 

Çalşma sonucunda enflasyon 
oranndaki artşlarn vergi 

gelirlerini azalttğn göstermiştir 
Kozuharov (2015), Makedonya/ 

Korelasyon ve regresyon 
analizleri /2003-2014 dönemi 

Çalşma sonucunda dolaysz 
vergilerin gelir dağlmn olumlu 
etkilediği sonucuna ulaşlmştr. 

Özmen (2016), BRIC-T 
ülkelerinde / Panel veri analiz 

/1996-2013 yllar aras. 

Çalşma sonucunda enflasyonun 
vergi gelirlerini azaltc bir etki 

meydana getirdiği tespit edilmiştir 

Ashraf ve Sarwar (2016), 
gelişmekte olan 50 ülke//1996-

2013 dönemi	

Çalşmann sonucunda kurumsal 
faktörlerin gelişmekte olan 

ülkelerin vergi tahsilatn negatif 
etkilediğidir. 

Demir ve Sever (2017), 11 
OECD ülkesi/ panel veri analizi/ 

1980-2014 dönemi 

Çalşmann sonucunda ksa 
dönemde itibariyle toplam vergiler, 

dolaysz vergiler ve dolayl 
vergilerin gelir düzeyini negatif 

yönde etkilemektedir. 
Aknc ve Özçelik (2018), 
Türkiye / ARDL yaklaşm 

/2006:01-2018:05 döneminde 

Çalşmann sonucunda enflasyon 
ve dolayl vergiler arasnda bir 

ilişkiye rastlanamamştr 

Aydner (2018), Türkiye / panel 
veri analizi /2008-2017 

Çalşmann sonucunda ihracat 
artşnn toplanan vergi gelirine 

anlaml bir katk sağladğn 
sonucuna ulaşmştr. İlave olarak 

ihracat yapan işletme saysnn 
artmas da vergi gelirlerini arttrc 

bir etkide olduğu sonucuna 
ulaşmştr. 

Gobachew, Debela ve Shibiru 
(2018), Etiyopya / çoklu 

regresyon analizi OLS 
yöntemini /1999-2015 

Çalşma sonucunda; sanayi sektörü 
ve doğrudan yabanc sermaye 

yatrmlarnn Gayri Safi Yurtiçi 
Hasla içindeki pay vergi 

gelirlerinin üzerinde pozitif 
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ilişkiye rastlanamamştr 

Aydner (2018), Türkiye / panel 
veri analizi /2008-2017 

Çalşmann sonucunda ihracat 
artşnn toplanan vergi gelirine 

anlaml bir katk sağladğn 
sonucuna ulaşmştr. İlave olarak 

ihracat yapan işletme saysnn 
artmas da vergi gelirlerini arttrc 

bir etkide olduğu sonucuna 
ulaşmştr. 

Gobachew, Debela ve Shibiru 
(2018), Etiyopya / çoklu 

regresyon analizi OLS 
yöntemini /1999-2015 

Çalşma sonucunda; sanayi sektörü 
ve doğrudan yabanc sermaye 

yatrmlarnn Gayri Safi Yurtiçi 
Hasla içindeki pay vergi 

gelirlerinin üzerinde pozitif 

etkilidir. Fakat enflasyon orannn 
vergi gelirleri üzerinde negatif 

etkili olduğu sonucuna ulaşlmştr. 

Andrejovska ve Pulikova (2018) 
/ Avrupa Birliği’nde 28 Avrupa 

Birliği ülkesinde/ panel veri 
analizi/ 2015 yl EUROSTAT 

verileri 

Çalşmann sonucunda; reel 
kurumlar vergisi oran, yurt içi 

üretim, istihdam oran ile 
doğrudan yabanc sermaye 

yatrmlarnn vergi gelirlerini 
pozitif yönde etkilediğini tespit 
etmişlerdir. Ancak enflasyon ile 
kamu borcunun GSYH içindeki 
paynn vergi gelirleri üzerinde 
negatif etkisi olduğunu tespit 

etmişlerdir.	

Karabulut ve Şeker (2018), 
Türkiye/ çoklu doğrusal 

regresyon analizi/ 2002-2016 

Çalşma sonucunda; elde ettikleri 
en önemli sonuç vergi gelirleri 
üzerinde en etkili değişkenin 

gayrisafi yurtiçi hasla olduğudur. 
Enflasyon ve vergi gelirleri 

arasnda ilişkiye rastlamamşlardr. 
Kutbay ve Aksoy (2018), 

Türkiye /panel veri analizi/ 
2006:M01-2015:M12 

Çalşma sonucunda vergi 
gelirlerinin sanayi üretimi üzerinde 
olumlu etkisi olduğuna ulaşlmştr. 

Gobachew vd. (2018), 
Etiyopya/ çoklu regresyon 

analizi ve EKK yöntemi /1999-
2015 dönemi. 

Çalşma sonucunda enflasyonun 
vergi gelirlerini negatif etkilediğini 

ortaya koymuştur. 

Kutbay (2019), G7 ülkeleri olan 
Fransa, Almanya, İtalya, 

İngiltere, Kanada, Japonya, ABD 
ve BRIC-T ülkeleri olan Brezilya, 

Rusya, Hindistan, Çin, Türkiye 
/panel veri analizi/ 1995-2017 

aras yllar 

Çalşmaya göre: G7 ülkelerinde; 
vergi gelirlerini belirleyicilerinden 
birinin enflasyon olduğunu tespit 
etmiştir. BRIC-T ülkelerinde ise 

enflasyonun, vergi gelirleri 
üzerinde negatif etkisi olduğu 

sonucuna ulaşmştr. 



14

Kutbay ve Buyrukoğlu (2019), 
Türkiye/ ampirik olarak analiz 
/ 2007:M1-2018:M8 dönemine 

ilişkin aylk veriler 

Çalşmaya göre; doğrudan ve 
dolayl vergiler ve ekonomik güven 

endeksi arasnda uzun dönemli 
pozitif ilişki tespit etmiştir. 

Basheer vd. (2019) /Bahreyn ve 
Umman ülkeleri/ Panel Veri 

analizi/ 1990 -2010 

Çalşmaya göre; vergi geliri ile 
ekonomik ve finansal faktörler 
arasnda pozitif bir ilişki vardr. 

İlave olarak ekonomik 
değişkenlerin vergi gelirleri etkisi 

olduğunu sonucuna ulaşmştr. 

Sağdç (2019), Türkiye/1990-
2001 arasnda iller baz veri seti 
temelinde, 2004-2011 dönemi 

veri setini kullanarak 26 
Kalknma Bölgesi 

Çalşmaya göre; vergi gelirlerini 
olumlu olarak etkileyen unsurlar 

kişi başna milli gelir düzeyi, sanayi 
sektörünün milli gelir içerisindeki 
pay, hizmetler sektörünün milli 

gelir içerisindeki pay ve ticari dşa 
açklk derecesidir. 

Öztürk vd. (2019), Türkiye / 
zaman serisi analizi / 1980- 

2017 

Çalşma sonucuna göre; İlk olarak 
ekonomik büyüme vergi gelirlerini 

pozitif yönde etkilemektedir. 
Ayrca tüketici enflasyonunun ise 

vergi gelirlerini negatif yönde 
etkilemektedir. 

Yldz (2019), yüksek gelirli 19 
OECD ülkesi / Panel veri analizi 

/1995-2017 dönemi 

Çalşma sonucunda enflasyonun 
vergi gelirlerini etkilemediğini 

göstermiştir.	

Çalcal ve Altner (2019), 16 
OECD ülkesi /panel veri analiz/ 

1991-2015 dönemi 

Çalşma sonucunda söz konusu 
ülkelerde enflasyonun vergi 
gelirleri üzerinde olumsuz 

etkilediğidir. 
Güneş (2020), 28 OECD ülkesi/ 
Panel veri analiz /1995-2018 

dönemi 

Çalşma sonuçlarna göre vergi 
gelirlerinin enflasyonu artrdğ 

tespit edilmiştir. 
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Çalşma sonucuna göre; İlk olarak 
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pozitif yönde etkilemektedir. 
Ayrca tüketici enflasyonunun ise 

vergi gelirlerini negatif yönde 
etkilemektedir. 

Yldz (2019), yüksek gelirli 19 
OECD ülkesi / Panel veri analizi 

/1995-2017 dönemi 

Çalşma sonucunda enflasyonun 
vergi gelirlerini etkilemediğini 

göstermiştir.	

Çalcal ve Altner (2019), 16 
OECD ülkesi /panel veri analiz/ 

1991-2015 dönemi 

Çalşma sonucunda söz konusu 
ülkelerde enflasyonun vergi 
gelirleri üzerinde olumsuz 

etkilediğidir. 
Güneş (2020), 28 OECD ülkesi/ 
Panel veri analiz /1995-2018 

dönemi 

Çalşma sonuçlarna göre vergi 
gelirlerinin enflasyonu artrdğ 

tespit edilmiştir. 

Akdoğan (2020), Türkiye 
/ARDL snr testi, Granger ve 
Toda-Yamamoto nedensellik 

testleri/ 2004:01-2019:12 

Çalşmann sonucunda; Granger 
nedensellik testi sonucunda 

nedensellik ilişkisinin çift yönlü 
olduğunu bulgusuna, Toda-

Yamamoto nedensellik test sonucu 
ise TÜFE’den dolayl vergiye doğru 

tek yönlü bir nedensellik 
bulgusuna, ARDL snr testi 

sonuçlar katsaysnn olumsuz 
olduğunu ortaya koymuştur. 

Diler (2020), Türkiye/ Toda–
Yamamoto nedensellik analizi/ 

1988-2017 dönemine 

Çalşmann sonucunda enflasyonun 
kurumlar vergisi gelirlerinin 

nedeni olduğunu göstermiştir. 
Koçak vd. (2022), Türkiye/ 

Johansen ve Juselius eş 
bütünleşme testi ve Vektör 

Otoregresif (VAR) /1965-2019 
dönemini 

Çalşma sonucunda enflasyon 
oranndan kaynaklanan enflasyon 

oynaklğnn vergi gelirleri 
üzerinde etkisi olduğuna 

ulaşlmştr. 
	

VERİLER,	TAMAMLAYICI	İSTATİSTİKLER	VE	BULGULAR	

Değişkenlere ait tanmlayc test istatistikleri Tablo 5’te yer almaktadr. 
Tablo 5’e bakldğnda 1. Periyot ile 2. Periyottaki değişkenlerin 
tanmlayc istatistikleri arasnda farklarn oluştuğu görülebilmektedir. 1. 
Periyot aralğnda enflasyon ölçütünün ortalamasnn ve standart 
sapmasnn 2. Periyot’a göre oldukça yüksek olduğu görülmektedir. 
TRGDP değişkenine bakldğnda ise 1. Periyot ve 2. Periyot arasnda fark 
olduğu ancak bu farkn enflasyonda olan farkllktaki kadar fazla olmad 
görülmektedir. 
2. Periyottaki enflasyon değişkeni hariç diğer değişkenlerin normal 
dağlm sergilediği görülmektedir. 
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Tablo	5.	Değişkenlere Ait Tanmlayc Test İstatistikleri  

 
1.	Periyot	(1972	‐

1998)	
 2.	Periyot	(2008	–	

2021)	

 IGDPD	 TRGDP	 IGDPD TRGDP 
Ortama	 55.48563 13.87272 11.06081 17.92592 
Medyan	 53.05448 13.97677 8.165663 18.00988 

Maksimum	 143.6397 19.05054 28.95059 18.85902 
Minimum	 10.97568 10.80097 5.446449 16.54768 
Standart	
Sapma	 31.16745 1.990704 6.182764 0.576596 
Çarpklk	 0.766948 0.419656 1.833526 -0.732670 
Basklk	 3.490499 2.996904 6.005992 3.602696 

  
Jarque‐Bera	 2.917607 0.792512 13.11523 1.464436 
Olaslk	 0.232514 0.672834 0.001419 0.480841 

  
Gözlem	 27 27 14 14 

	

Enflasyon değişkenine ait grafikler aşağda yer almaktadr. Grafik 1’e 
bakldğnda 1972’den 1998’e doğru enflasyonun yükseliş eğilimli bir 
yapya sahip olduğu görülmektedir. Grafik 2’ye bakldğnda ise 
Enflasyonun 2008 ylndan 2016 ylna kadar düşüş veya yatay bir yapya 
sahipken 2016 ylndan sonra yükseldiği görülmektedir. 
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Olaslk	 0.232514 0.672834 0.001419 0.480841 

  
Gözlem	 27 27 14 14 

	

Enflasyon değişkenine ait grafikler aşağda yer almaktadr. Grafik 1’e 
bakldğnda 1972’den 1998’e doğru enflasyonun yükseliş eğilimli bir 
yapya sahip olduğu görülmektedir. Grafik 2’ye bakldğnda ise 
Enflasyonun 2008 ylndan 2016 ylna kadar düşüş veya yatay bir yapya 
sahipken 2016 ylndan sonra yükseldiği görülmektedir. 
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Grafik	1. Enflasyon Değişkeni 

1972-1998 
Grafik	2. Enflasyon Değişkeni 

2008-2021 
Vergi gelirinin GSYİH’daki payna ait grafikler aşağda yer almaktadr. 
Grafik 3’e bakldğnda 1984 ylndan sonra 1997 ylna kadar vergi 
gelirlerinin GSYİH’ya orannda bir artşn olduğu gözlemlenmektedir. 
Grafik 4’e bakldğnda ise 2008 ylndan 2009 ylna geçildiğinde 
değişkende bir artşn olduğu 2009’dan sonra ise 2019 ylna kadar 
kademeli düşüşlerin olduğu 2019 ylndan sonra ise 2021 ylna kadar 
artş olduğu görülmektedir. 
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Grafik	3. Vergi Geliri Değişkeni 

1972-1998 
Grafik	4. Vergi Geliri Değişkeni 

2008-2021 
Değişkenlere ait korelasyon analizlerine ait sonuçlar Tablo 6’da 
verilmiştir. Elde edilen bulgulara bakldğnda 1. Periyotta değişkenler 
arasnda pozitif ve oldukça zayf bir korelasyon varken, 2. Periyotta 
değişkenler arasnda negatif ve orta düzeyde bir korelasyonun olduğu 
tespit edilmiştir.	
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Tablo	6.	Değişkenlere Ait Korelasyon Analizi Sonuçlar  
	 1.	Periyot	(1972	‐

1998)	
2.	Periyot	(2008	–	

2021)	

IGDPD	–	TRGDP	

					Korelasyon 
t-Statistic 

Olaslk	

 
0.048482 
0.242696 

0.8102 

 
-0.443884 
-1.715977 

0.1118 
	

SONUÇ	

Enflasyon ile vergi gelirleri arasndaki ilişki ise, iktisat-maliye 
literatüründe önemini korumaya devam eden bir konu olarak karşmza 
çkmaktadr. Baz az gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler üzerine 
uygulanan ampirik çalşmalar, enflasyonda yaşanacak bir artşn vergi 
tahsilatlarnda meydana gelen gecikmelere bağl olarak vergi gelirlerinin 
reel değerini azaltacağn ileri sürmektedir. Enflasyonun vergi gelirleri 
üzerindeki etkisi gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler olarak 2 farkl bakş 
açsyla ele alnmaktadr. Gelişmiş ülkelerde enflasyonun vergi gelirleri 
üzerinde olumlu etkilerinin olduğu ileri sürülürken gelişmekte olan 
ülkelerde bu etkinin olumsuz olduğu ileri sürülmektedir.  
Bu çalşmada gelişmekte olan ülkelerden biri olan Türkiye’nin iki 
dönemde 1972-1998 ve 2008-2021 dönem aralklarnda enflasyon 
değişkeni ile vergi gelirleri arasndaki ilişki korelasyon analizi ile ortaya 
konulmaya çalşlmştr. İki dönem için elde edilen korelasyon analizi 
sonuçlar birbirinden farkl çkmştr. Bulgulara bakldğnda 1972-1998 
döneminde korelasyon analizinin pozitif ve oldukça düşük olduğu 
görülmektedir. 2008-2021 döneminde ise enflasyon ve vergi gelirleri 
arasndaki ilişkinin orta düzeyde negatif olduğu tespit edilmiştir. 2. 
Periyot olarak dikkate alnan 2008 ve 2021 yllar arasndaki 14 yllk 
zaman aralğ dikkate alndğnda enflasyon değerindeki artşa karşlk 
vergi gelirlerinde azalşn olduğu tespit edilmiş.  
Chaudhry ve Munir (2010), Pakistan/ regresyon analizi /1973-2009 
dönemini ele almş ve sonuca göre enflasyondaki oluşacak bir 
yükselmenin vergi gelirlileriyle ilişkisiz olduğuna ulaşlmştr. 
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EKONOMİK	BÜYÜME	VE	SAĞLIK	HARCAMALARI	ARASINDAKİ	İLİŞKİ	

Cevriye	YÜKSEL	YILDIRIM1	

	

Öz:	 Sağlk, kişiler için bir refah kaynağ olmasnn yannda ekonomik 
büyüme içinde önemli bir unsurdur. Özellikle beşerî sermaye 
oluşumunda kilit rolde olan sağlk, bireyin verimlilik düzeyini 
belirlemede ve ekonomiye katk sağlamakta önem arz etmektedir. Bu 
bağlamda sağlk harcamalar ile ekonomik büyüme arasnda ilişkinin 
incelenmesi gerekmektedir. Zira tam kamusal mal ve hizmetlerden olan 
sağlk harcamalar, yaplmas zorunlu olan bir harcama kalemi olmas 
nedeniyle çok yönlü olarak ekonomiyi etkilemektedir. Hayatlar boyunca 
bireyin en önemli mutluluk ve verimlilik kaynaklarndan biri 
sağlklarnn yerinde olmasdr. Zira sağlkl olmayan bir birey hem sosyal 
hayatnda hem de iş hayatnda mutsuz ve dolaysyla verimsizdir. Bu 
bakmdan sağlk harcamalarnn bireyin yaşam süresini ve kalitesini 
artrmak için artrlmas gerekir. Verimliliğin önemli unsurlarndan olan 
emek kavram bireyler tarafndan ortaya konulan bir faaliyet olduğu için 
bireyin sağlkl olmas üretime pozitif olarak yansyacaktr. Söz konusu 
pozitif yansma ise işletmenin verimliliğini ve üretimini artracaktr.  Ayn 
zamanda üretimde artş ise beraberinde ülke ekonomisinin büyümesine 
katky sağlayacaktr. Bu nedenle gelişmiş ülkelerinde iş gücüne yaplacak 
yatrmn önemine binaen sağlk hizmetlerine ayrdklar pay da 
artrmşlardr. Her ne kadar ksa dönemde sağlk için yaplan bütün 
harcamalar bir gider harcamas olarak görülse de aslnda yatrm 
harcamas olarak değerlendirmek gerekmektedir. Kişilerin sağlkl 
olmas amacyla yaplan yatrmlar beşerî sermayenin artmasna ve 
kaliteli nitelik taşmasna neden olmaktadr. Bu çalşmada Türkiye’nin ve 
AB üyesi ülkelerin kişi baş GSYİH ve kişi başna sağlk harcamalar 
arasndaki ilişki 2000-2020 yllar arasnda 21 yllk veri seti ile 
korelasyon analizi yaplmştr. Hem Türkiye için hem de Avrupa 
Birliğinde yer alan ülkelerin ortalamalarna dayal olarak elde edilen kişi 

                                                            
1Balkesir Üniversitesi, Burhaniye Meslek Yüksekokulu, Muhasebe ve Vergi 
Uygulamalar Program, Balkesir / Türkiye, e-mail: cyildirim@balikesir.edu.tr, 
Orcid No: 0000-0001-5048-6502 
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baş GSYİH ile kişi baş sağlk harcamalar arasnda pozitif ve oldukça 
yüksek korelasyonun olduğu sonucuna erişilmiştir. 
 
Anahtar	 Kelimeler: Sağlk Harcamalar, Ekonomik Büyüme, Avrupa 
Birliği 
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GİRİŞ	

Sağlk harcamalar vatandaşlarn hayat kalitelerini yükseltmek ve 
yaşamlarnn daha sağlkl bir şekilde sürdürmek için kritik öneme 
sahiptir. Zira sağlk hizmetleri ksa dönemde bireylerin yaşam 
kaliteleriyle alakal olmakla birlikte uzun dönemde ülkelerin beşerî 
sermayesine de katk sağlamaktadr. Dolaysyla ülkeler sadece 
vatandaşlarn sağlkl bir yaşam sürmesi için değil ayn zamanda da 
üretim faktörlerinden olan emek faktörüne de yatrm yapmaktadr.   
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Şekil 1’de çocuk sağlğnn nesiller arasnda beşerî sermayeyi nasl 
etkilediğini göstermektedir. Zira çocuk sağlğ önemli bir konudur. 
Çocuklukta sağlanan sağlkla alakal frsatlar erken dönemde yani ilk önce 
okul başarsnn belirleyicisi olurken ileride onun alacağ geliri de 
belirleyen bir husustur. Sağlk doğrudan ve dolayl etkileri nedeniyle 
önemli bir konudur. Sağlğn doğrudan etkisine yoksul ailelerden gelen 
çocuklarda kronik sorunlarla karşlaşma olaslklar daha fazla olduğu 
örneğini verebiliriz. Çocuklarn bilişsel yeteneklerinin göz ard edilmesi 
ve okula devam durumlar tekrarlayan sağlk sorunlar nedeniyle söz 
konusu olabilir. Bu durum ise eğitim düzeylerini etkileyecek ve yetişkin 
olduklarnda ise gelirlerini de etkileyecektir. Dolaysyla sağlk sadece 
yoksulluğun görülme sklğn değil ayn zamanda da kalclğnn 
belirleyicisidir. Söz konusu bu duruma yoksulluk tuzağ ad verilmektedir 
(Lusting, 2004:3). Diğer taraftan eğitim düzeyi ve geliri düşük olan 
ebeveynler çocuklarnn insan sermayesine daha az yatrm yapacak ve 
döngü daha da tekrarlanacaktr (Mayer-Foulkes, 2001:8).  Bu durum göz 
önüne alndğnda, sağlğa yatrm yapmak hem büyüme hem de eşitlik 
açsndan önemlidir. Ayrca sağlğn ekonomide oynadğ önemli rol göz 
önüne alndğnda; sağlğn korunmas, sağlk varlklarnn sistemik 
etkiden korunmas (örneğin, geçiş maliyetleri, ekonomik reformlar, 
salgn hastalklar, ekonomik krizler ve doğal afetler) ve kendine özgü 
şoklar (hastalk, ölüm, işsizlik) da çok önemlidir. Kişinin yaşayacağ 
şoklar genellikle sigorta sistemi ile ülkenin sosyal yaps içinde 
halledilebilir durumlardr. Fakat sigorta sistemi ülkeler açsndan maliyet 
unsuru olmaktadr. 
ARAŞTIRMANIN	AMAÇLARI	VE	ÖNEMİ	

Bu çalşmann temel amac, Türkiye ve Avrupa birliği ülkelerinin sağlk 
harcamalar ve ekonomik büyümelerini analiz etmek ve ülkeler 
arasndaki farkllklar belirlemektir. Ülkelerin sağlk harcamalar için 
hem vatandaşlarnn yaşam kalitesini artrmak için hem de beşerî 
sermayeye katk sağladğ için üzerinde önemle durulmas gereken bir 
kalemdir. Dolaysyla ülkelerin yapmş olduklar sağlk harcamalarn 
ayn zamanda büyümenin bir öğesi olarak görüp ona göre planlamaldr. 
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ÇALIŞMANIN	KAPSAMI	VE	YÖNTEMİ	

Bu çalşmada Türkiye’nin ve Avrupa Birliği’nin sağlk harcamalar ile 
ekonomik büyüme arasndaki ilişkiyi ölçmek için iki farkl korelasyon 
analizi yaplmştr. Ekonomik büyüme göstergesi olarak kişi başna GSYİH 
değişkeni seçilmiştir. Sağlk harcamalar olarak ise kişi baş sağlk 
harcamas ele alnmştr. Çalşmalarda kullanlan değişkenler Tablo 1’de 
yer almaktadr. Çalşmada kullanlan veriler dünya bankasnn veri 
tabanndan elde edilmiştir. Çalşmadaki veriler 2000-2020 yllar 
arasnda yllk bazda olup 21 yllk veriyi dönemini kapsamaktadr. 
Tablo	1.	Değişkenler	
Değişken	
Kodu	 Değişken	ad	 Açklama	

TR_GDPPC	
Türkiye İçin 

Kişi Baş 
GSYİH 

 
Kişi başna düşen GSYİH, gayri safi 
yurt içi haslann yl ortas nüfusa 
bölünmesiyle elde edilir. GSYİH, 

ekonomideki tüm yerleşik 
üreticilerin brüt katma değeri art 

ürün vergileri ve ürünlerin değerine 
dahil edilmeyen sübvansiyonlar hariç 

toplamdr. Fabrikasyon varlklarn 
amortisman veya doğal kaynaklarn 
tükenmesi ve bozulmas nedeniyle 

kesinti yaplmadan hesaplanr. 
Veriler güncel ABD dolar 

cinsindendir. 

EU_GDPPC	

Avrupa Birliği 
Ülkelerinin 

Ortalamasnn 
Kişi Baş 

GSYİH 

TR_CHEXPC	

Türkiye İçin 
Kişi Baş 

Sağlk 
Harcamalar 

Cari ABD dolar cinsinden kişi başna 
cari sağlk harcamalar. Cari sağlk 

harcamalarna ilişkin tahminler, her 
yl tüketilen sağlk ürün ve 
hizmetlerini içermektedir. EU_CHEXPC	

Avrupa Birliği 
Ülkelerinin 

Ortalamasnn 
Kişi Baş 
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Sağlk 
Harcamalar 

	

BEKLENEN	BULGULAR	VE	KATKILAR	

Bu çalşmann sonuçlar, kamu harcamalar kalemlerinden birini 
oluşturan sağlk harcamalarna yönelik literatür açsndan farkl bir bakş 
açs ile görüş sunarak ülkelerin yöneticilerine ve karar alclarna şk 
tutmay amaçlamaktadr. Çalşmann sonuçlar, ülkelerin sağlk 
harcamalarnn daha iyi anlama ve geliştirme frsat sunacak ve sağlk 
hizmetlerinin kalitesini artrma potansiyelini artracaktr. Yine çalşma 
bundan sonra yaplacak çalşmalar için temel oluşturulmas 
amaçlanmaktadr.  
ÇALIŞMANIN	BÖLÜMLERİ	

Bu çalşma, üç ana başlk ve alt başlklardan oluşmaktadr. İlk olarak 
çalşmann kuramsal çerçevesi ile literatüre yönelik çalşmalarn 
değerlendirilmeleri yaplmştr. Birinci bölümde, sağlk kavram, 
ekonomik büyüme kavram ve önemi ele alnmaktadr. İkinci bölüm, 
verilere, tamamlayc istatistiklere ve bulgulara yer verilmiştir. Üçüncü 
bölüm itibariyle ise elde edilen bulgulara ve tavsiyelere yer verilmiştir. 
KURAMSAL	ÇERÇEVE	VE	LİTERATÜR	ÇALIŞMALARI	

Kalknma hususunda ülkeler ne kadar gelişmiş olursa olsun, ekonomik 
büyümeyi nasl artrabileceği sorusu çok tartşlan bir konudur. Bu 
bağlamda en çok odaklanlan konu ise beşerî sermayenin ekonomik 
büyüme üzerindeki rolüdür. 1980’lerin ortasndan itibaren araştrmac 
ve politikaclar sağlk ve ekonomik büyüme arasndaki bir etkileşimin 
varlğna odaklanmşlardr. Zira, sağlk beşerî sermaye birikiminde 
önemli bir bileşeni olarak katalizör olarak kilit bir rol oynar. Dünya 
Bankas'nn raporuna göre (1993), iyi bir sağlk yaps ekonomik 
büyümeyi çeşitli yönlerden etkileyebilir: ilk olarak, iyi sağlk hastalktan 
kaynaklanabilecek üretim kayplarn ortadan kaldrr; ikincisi, okula 
kaydolan çocuklar bilişsel ve öğrenme görevlerinde daha iyi performans 
gösterir. Üçüncüsü, bireylerin hastalklarn tedavisinde kullanmak 
zorunda kalacaklar mevcut kaynaklar kullanma frsatn yaratr. Son 
olarak, en önemlisi de sağlğ iyi olan bireyler daha yüksek gelir elde 
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zorunda kalacaklar mevcut kaynaklar kullanma frsatn yaratr. Son 
olarak, en önemlisi de sağlğ iyi olan bireyler daha yüksek gelir elde 

ederler ve üretkenliği artrarak bir ülkenin gelirine katkda bulunurlar 
(Şen vd., 2018:3). 
Ülkelerin sergiledikleri büyüme oranlarndaki farkllklar araştrlrken 
beşerî sermaye önem arz etmektedir. Bu duruma Romer (1986) ve Lucas 
(1988) büyüme teorisi şğnda yaklaşmşlardr. Söz konusu teoride, 
ekonomik büyümede beşerî sermayeyi ele alarak önemine vurgu 
yapmşlardr. Bu bağlamda beşerî sermayede gerçekleştirilecek 
iyileştirmelerin hem ekonomik büyümede hem de ülkelerin refahlarnda 
olumlu yönde iyileştirmelerin söz konusu olacağn tespit etmişlerdir 
(Aknc ve Tuncer, 2016:48).	Büyüme teorileri içsel ve dşsal büyüme 
teorileri olarak ele alnabilmektedir. Beşerî sermayeyi ele alan büyüme 
teorisi olan içsel büyüme modelidir. Söz konusu modele göre ekonomik 
büyüme mevcut piyasada etkinlik gösteren birimlerin içsel olarak 
belirlendiğini iddia etmektedir. Bu modele göre büyümenin anahtar olan 
faktörler başlca 3 grupta toplanmaktadr (Ehrlich, 1990:3-4):	
 İlk olarak nüfus artş ve beşerî sermaye birikimi ele alanlar: Gary 

Becker, Kevin Murphy, Robert Tamura ve Mark Rosenzweig  
 İkinci olarak teknolojik büyümenin piyasada girişimci kararlar ile 

olduğunu savunanlar: Paul Romer 
 Son olaraktan büyümenin temelinde kamunun rolünü ele alanlar: 

Robert Barro, Robert King ve Sergio Rebelo, Dale Jorgenson, Kun-
Young 

İlk gruptaki Gary Becker, Kevin Murphy, Robert Tamura ve Mark 
Rosenzweig 1990’daki eserlerinde temel olarak nüfus artş ve beşerî 
sermaye birikimi karar değişkeni olarak ele almşlardr. Söz konusu 
eserlerinde en önemli hipotezleri, içsel olarak belirlenen doğurganlk 
oran beşerî sermayeyi artrmakta ve nihayetinde getirisinin de 
artrlmasdr. Ayrca doğurganlk oran bir taraftan fiyatlar genel 
seviyesinden diğer taraftan da gelir düzeyine tabi olarak değişen 
ekonomik bir unsurdur. Üretilen her yeni bilgi ise kendinden 
öncekilerden süregelen beşerî sermaye birikimlerinin paralelinde 
oluştuğu kabul edilmektedir. Beşerî sermayeye yaplan yatrmlarn 
getirileri ülkelerin zenginlik seviyesine göre farkllaşmaktadr. Zira 
zengin olan ülkelerde insana yaplan yatrmlarn getirisi nüfus artşna 
yaplan yatrmdan daha fazla getiriye sahiptir. Söz konusu olayn tersi 
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durumunda ise yani, göreceli fakir ülkelerde ise nüfus artş oranna 
yaplan yatrmlarn getirisi insana yaplan yatrmlardan daha fazladr 
(Ercan, 2002:131).		
İkinci grupta yer alan Romer (1986) ise teknolojik gelişmeyi piyasann 
yönlendirdiği içsel kararlara bağladğ çalşmas içsel büyüme 
modellerine öncü olmuştur. Söz konusu çalşmada Romer ekonomik 
büyümenin neden olan durumu karlarn en üst seviyeye çkarmak 
isteyen yatrmclara bağlamaktadr. Bu yatrmclar amaçlarna ulaşmak 
için yeni teknolojik gelişmeleri meydana getireceklerdir. Dolaysyla 
büyümenin temel kaynağ teknolojik gelişmelerdir (Özel, 2012:68).  
Son olarak kamu harcamalarnn büyüme üzerinde etkilerini inceleyen 
Barro, söz konusu harcamalarn büyüme sürecini hzlandrc bir etken 
olduğunu savunmuştur. Bu bağlamda düşünür özel sektör üretimi 
kamunun ürettiği mallar üretmede yetersiz kalacağn savunmaktadr. 
Fakat özel sektör ekonomin genelinde üretkenlik yaratacaktr.  Bu 
yüzden eğer devlet özel sektörün üretimdeki boşluklarn hükümet 
politikalaryla (eğitim, sağlk, alt yap yatrmlar vd.) sağlanan kamu 
hizmetleri desteklerse sosyal anlamda yeterli düzeye ulaşmş olacaktr 
(Özel, 2012:68).  Devletler yaptklar kamu harcamalarnda 
vatandaşlarnn faydasn en yüksek düzeye çkartan politikalar 
gerçekleştirmektedir. Bu bağlamda yaplan harcamalarda ekonomik 
büyüme ve refah üzerinde pozitif etki yaratmaktadr.	
Çoğunlukla büyüme teorileri ülkeler aras büyüme farklarn ve uzun 
dönemli büyümeyi açklamada iki tür faktör üzerinde durmaktadrlar 
(Taban ve Kar, 2006:161). Söz konusu faktörlerden ilki bilgi birikimidir. 
İçsel büyüme modellerinde bilginin üretim sürecinde merkezde yer 
almasn Schultz (1961) ve Becker (1962) beşerî sermaye modellerinde, 
Romer (1990) ve Rebelo (1991) ise içsel büyüme modellerinde ele 
almştr (Jaoul, 2004:117). Bilgi birikimi yaparak öğrenme sürecinin 
paralelinde oluşan bir süreçtir. Diğer taraftan bilgi birikiminin diğer 
belirleyici Ar-Ge yatrmlardr. Beşerî sermayeyi geliştirmeye yönelik 
yaplan arge yatrmlar fiziki anlamda yatrmlarn artmasna ve 
sonucunda reel büyüme trendine neden olmaktadr	(Çoban, 2003:172). 
İkinci faktör olarak ise beşerî sermaye birikiminin ele alnmasdr. Söz 
konusu modelde beşerî sermayenin artşnn paralelinde marjinal 
getirinin artmasdr. Uzun dönemli ekonomik büyümeye fayda 
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almştr (Jaoul, 2004:117). Bilgi birikimi yaparak öğrenme sürecinin 
paralelinde oluşan bir süreçtir. Diğer taraftan bilgi birikiminin diğer 
belirleyici Ar-Ge yatrmlardr. Beşerî sermayeyi geliştirmeye yönelik 
yaplan arge yatrmlar fiziki anlamda yatrmlarn artmasna ve 
sonucunda reel büyüme trendine neden olmaktadr	(Çoban, 2003:172). 
İkinci faktör olarak ise beşerî sermaye birikiminin ele alnmasdr. Söz 
konusu modelde beşerî sermayenin artşnn paralelinde marjinal 
getirinin artmasdr. Uzun dönemli ekonomik büyümeye fayda 

sağlayacak olan beşerî sermayedir. Lucas (1988) ‘a göre büyümenin en 
önemli unsurunun beşerî sermaye olduğunu ortaya koymuştur. 
Sürdürülebilir bir ekonomik büyümenin de temelinde beşerî sermayenin 
snrsz artrlmasyla mümkün olacağn vurgulamaktr (Temple, 
2001:59). Bu durumu Lucas (1988) ‘de Cobb-Douglas tipi üretim 
fonksiyondan yola çkarak beşerî sermayeyi de içeren model şöyledir: 

� � ����������� 
Denklemde Y çkty ifade ederken, A teknoloji düzeyini, K fiziksel 
sermaye stokunu ifade etmektedir. Ayrca v çalşmaya ayrlan zaman, h 
ise çalşanlarn ortalama yetenek düzeyini ve L ise emeği ifade 
etmektedir. Yine denklemde beşerî sermayenin üretim üzerindeki 
etkisini ise vhL ifade etmektedir. Bu bağlamda eğer çalşmaya ayrlan 
zaman artarsa ve çalşan bireylerin kabiliyet düzeyleri artarsa üretim 
miktar da artacaktr (Çoban, 2003:174). Bu bağlamda daha fazla 
okullaşma ve okula devam oran olursa beşerî sermaye artacaktr. 
Dolaysyla bireylerin okula devam durumunun en önemli 
belirleyicilerinden biri olan sağlk bu bağlamda önem arz etmektedir. 
 Beşerî sermaye, emeğin yani kişinin sahip olduğu bilgi, eğitim ve sağlk 
durumunu ifade etmektedir. Söz konusu bu durumlardan biri olan sağlk 
ise büyük önem arz etmektedir. Zira üretim faktörlerinden biri olan emek 
yani birey sağlkl olmas durumunda iş ve sosyal hayatn etkilemektedir. 
Bu bağlamda sağlk harcamalar ksa dönemde değil uzun dönemde 
etkisini gösterecektir.  
Ulusal ve uluslararas literatür incelendiğinde sağlk harcamalar ve 
ekonomik büyüme arasnda ilişkiyi inceleyen çalşmalarn farkl 
sonuçlar Tablo 2'de gösterilmektedir. Çalşmalarn sonuçlarnn 
çoğunluğunda sağlk harcamalar ve ekonomik büyüme arasnda pozitif 
yönlü veya anlaml bir ilişki olduğu yönünde bulgular tespit edilmiştir. 
İncelediğimiz çalşmalarda genellikle zaman serisi analizi, panel veri 
analizi, VAR analizi ve granger nedensellik testi yöntemlerinin 
kullanldğ görülmektedir. 
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Tablo	 2. Sağlk Harcamalar ve Ekonomik Büyümenin Test Edilmesi 
Üzerine Ampirik Çalşmalar 
Yazar(lar)/	Araştrmann	Yl/	
Ülke(ler)/	Ekonometrik	Yöntem	

ve	Yllar 
Bulgular 

Devarajan vd. (1996), 43 
gelişmekte/ OLS metodu/ 1970-

1990 aras dönem 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda pozitif ilişki tespit 

etmiştir. 
Bhargava vd. (2000), gelişmiş ve 
gelişmekte olan ülkeler/ panel 

veri analizi/ 1965-1990 dönemi 
verilerini 

Çalşma sonucunda sağlk ile 
ekonomik büyüme arasnda 
pozitif yönlü bir ilişki tespit 

edilmiştir. 
Bloom vd. (2003), 104 ülke / 

panel veri analizi /1960- 1990 
yllar aras dönemde 

 

Çalşma sonucunda, sağlğn 
ekonomik büyüme üzerinde 

pozitif   ve anlaml bir etkisinin 
olduğu tespit edilmiştir. 

Chakraborty (2004), 95 ülke/ 
panel veri analizi /1970-1990 

ylar aras 
 

Çalşma sonucunda yaşam 
beklentisi hususundaki artşn 

ekonomik büyüme üzerinde 
pozitif etkiye sahip olduğudur. 

Dreger ve Reimers (2005), 21 
OECD ülkesi/ panel eşbütünleşme 

analizi/ 1975-2001 dönemi 
. 

Çalşma sonucunda, sağlk ve 
ekonomik büyüme arasnda 

sadece uzun dönemli bir ilişki 
söz konusudur. 

Taban (2006), Türkiye/Zaman 
serisi analizi/ 1990-2003 

Çalşma sonucunda 
değişkenlerden olan sağlk 

kurumlarnn says ile reel GSYH 
arasnda bir nedensellik ilişkisi 

mevcut değildir. Diğer 
değişkenler ve reel GSYH 
arasnda çift yönlü ilişki 

mevcuttur. 
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mevcuttur. 

Erdoğan ve Bozkurt (2008), 
Türkiye/zaman serisi analizi 

/1980-2005 dönemi 

Çalşma sonucunda ülkemizde 
değişkenler arasnda pozitif bir 

ilişki vardr. 
Dağdemir (2009), gelişmekte olan 
ülkeler/panel veri analizi/ 1960-

2005 dönemi 
 
 

Çalşma sonucunda gelişmekte 
olan ülkelerde sağlk sektörü 

yani sağlk düzeyindeki pozitif 
gelişmelerin ekonomik 

büyümeyi olumlu yönde 
etkilediğidir. 

Narayan vd. (2010), 5 Asya 
ülkesi/panel veri analizi/ 1974- 

2007 dönemin 

Çalşma sonucunda sağlğn 
ekonomik büyümeyi pozitif 

etkilediği sonucuna ulaşmştr.	
Çetin ve Ecevit (2010), 15 OECD 
ülkesi / panel veri analizi/1990-

2006 dönemi 
. 

Çalşma sonucunda sağlk 
harcamalar ile 

Ekonomik büyüme arasnda 
anlaml bir ilişki yoktur. 

Bakare ve Olubokun (2011), 
Nijerya/ Zaman serisi 

analizi/1970-2008 dönemi 
Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda pozitif bir ilişki vardr. 

Mehrara ve Musai (2011), İran 
/zaman serisi analizi/1970-2007 

dönemi 
 

Çalşma sonucunda 
değişkenlerden olan sağlk 
harcamalarnn ekonomik 

büyüme üzerine önemli bir 
katks yoktur. 

Ke vd. (2011), 143 Ülke/ panel 
veri analizi/ 1995 -2008 dönemi 

Çalşma sonucunda GSYH artş 
ile sağlk harcamalarnn 

armasna neden olmaktadr. 

Asghar vd. (2012), Pakistan 
/zaman serisi analizi/ 1974-2009 

dönemi 

Çalşma sonucunda 
değişkenlerden biri olan sağlğn 

ekonomik büyüme üzerinde 
pozitif etkisi mevcuttur. 
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Elmi ve Sadeghi (2012), 
gelişmekte olan ülkeler/ zaman 

serisi analizi/ 1990-2009 dönemi 
 

Çalşma sonucunda ksa 
dönemde ekonomik büyümeden 
sağlk harcamalarna doğru tek 

tarafl bir nedensellik ilişkisi 
tespit edilmiştir 

Uzun dönemde ise her iki 
değişken arasnda çift yönlü 

nedensellik ilişkisi tespit 
edilmiştir. 

Yardmcoğlu (2012), 25 OECD 
ülkesi /zaman serisi analizi/1975-

2008 dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda uzun dönemde çift 

tarafl nedensellik ilişkisi tespit 
edilmiştir. 

Traşoğlu ve Yldrm (2012), 
Türkiye/ Zaman serisi analizi/ 

2006-2012 dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda uzun dönemli ilişki 

mevcuttur. 

Cooray (2013), 210 ülke/ panel 
veri analizi/1990-2008 yllar 

Çalşma sonucunda ülkeler 
açsndan farkllklar mevcuttur. 
Bu bağlamda yüksek ve üst orta 
gelirli ülkelerin sağlk sermayesi 
ve ekonomik büyüme arasnda 

pozitif ve güçlü bir etki 
mevcuttur. Fakat düşük ve arta 

gelirli ülkelerde sağlk 
harcamalar ve eğim 

harcamalaryla istatistiksel 
anlam kazanmaktadr. 

Ogungbenle vd. (2013), Nijerya/ 
VAR modeli/ 1977 –2008 dönemi 

Çalşma sonucunda sağlk 
harcamalarnn ekonomik 

büyüme üzerinde pozitif etkiye 
sahip olduğuna ulaşlmştr. 

Alhowaish (2014), Suudi 
Arabistan/ Granger nedensellik 

testi / 1981 -2013 dönemi 
Çalşma sonucunda ekonomik 

büyümeden sağlk 
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Alhowaish (2014), Suudi 
Arabistan/ Granger nedensellik 

testi / 1981 -2013 dönemi 
Çalşma sonucunda ekonomik 

büyümeden sağlk 

 harcamalarna doğru tek yönlü 
nedensellik tespit edilmiştir. 

Wang (2015), OECD ülkeleri/ 
GMM tekniğini /1990 -2009 

dönemi 

Çalşma sonucunda optimal 
değere kadar yaplan sağlk 

harcamalar ekonomik büyüme 
üzerinde olumlu etkilidir. 

Bedir (2016), Gelişmekte Olan 
Ülkeler/ Granger nedensellik testi 

/ 1995 -2013 

Çalşma sonucunda Çek 
Cumhuriyeti ve Rusya arasnda 

çift yönlü nedensellik mevcuttur. 
Piabuo ve Tieguhong (2017), 
CEMAC Ülkeleri/Panel Veri 
analizi/ 1995-2015 dönemi 

Çalşma sonucunda sağlk 
harcamalar ve GSYH arasnda 

pozitif ilişki mevcuttur. 
Aboubacar ve Xu (2017), Sahra 

Alt Afrika Afrika/ GMM 
Yöntemi/1995 -2014 dönemi 

Çalşma sonucunda değişken 
arasnda pozitif ilişki tespit 

edilmiştir. 

Erçelik (2018) Türkiye /ARDL 
modeli /1980 -2015 dönemi 

Çalşma sonucunda uzun 
dönemde değişkenler arasnda 

ilişki tespit edilmiştir. 
Şen ve Bingöl (2018), Türkiye / 
Toda- Yamamato Nedensellik 
Analizi /2006 -2017 dönemi 

 

Çalşma sonucunda sağlk 
harcamalar ilk dönemden sonra 

ekonomik büyümeyi pozitif 
etkilemektedir. 

Dinçer ve Yüksel (2019), E7 
Ülkeleri/Pedroni Panel 

Koentegrasyon Metodu / 1996 -
2006 dönemi 

Çalşma sonucunda toplam 
sağlk harcamalar ve ekonomik 

büyüme arasnda nedensellik 
ilişkisi bulunmamştr. 

Pehlivan vd. (2020), G-20ülkeleri/ 
panel veri analizi/2000-2017 

dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasndaki ilişkinin karbon 

emisyonundan sağlk 
harcamalarna, nüfus artşndan 

karbon artşna tek yönlü 
nedensellik tespit edilmiştir. 
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Keyifli ve Recepoğlu (2020), 
Türkiye / Panel veri analizi 

/2000-2016 dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda nedensellik ilişkisi 

içinde olduğunu belirtmişlerdir. 
Kostak (2021), Seçilmiş AB üyesi 
ülkeler/ Panel nedensellik/2000-

2017 

Çalşma sonucunda ekonomik 
büyümeden diğer değişkenlere 

tek yönlü nedensellik mevcuttur. 
Değirmenci ve Yavuz (2021), BM 

Ülkeleri/ panel nedensellik 
testleri /1990-2018 dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda nedensellik ilişkisi 

mevcuttur. 
Sancar ve Polat (2021), Türkiye/ 

Panel veri 
Analizi/ 2000-2016 dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda çift yönlü nedensellik 

mevcuttur. 

Konuk ve Eryer (2021), Türkiye / 
Johansen Eş Bütünleşme/1980-

2019 dönemi 

Çalşma sonucunda ekonomik 
büyümenin ve karbondioksit 
artşnn sağlk harcamalarn 

artrdğdr. 
Birol ve Demirgil (2022) MIST 

ülkeleri /panel veri analizi/2000-
2018 dönemi 

Çalşma sonucunda uzun 
dönemde değişkenler arasnda 

ilişki mevcuttur. 
Kartal (2022), BRICS-T ülkeleri 
/Pedroni panel eş bütünleşme 

testi /2000-2020 dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda uzun dönem ilişki 

mevcuttur. 
Künü ve Levent (2023), Seçilmiş 

AB üyesi ülkeleri/panel veri 
analizi /2000-2019 dönemi 

Çalşma sonucunda değişkenler 
arasnda pozitif ilişki mevcuttur. 

	

VERİLER,	TAMAMLAYICI	İSTATİSTİKLER	VE	BULGULAR	

Değişkenlere ait tanmlayc test istatistikleri Tablo 3’te yer almaktadr. 
Tablo 3’e bakldğnda 2000-2022 yllar arasnda Türkiye’nin ve Avrupa 
Birliğine üye ülkelerin ortalamasna ait kişi baş GSYİH (GDPPC) ve sağlk 
harcamalar (CHEXPC) değişkenlerine ait tanmlayc test istatistikleri 
yer almaktadr. 21 yllk dönemde Türkiye’nin kişi baş GSYİH’s 8754 
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ABD$ iken AB üyesi ülkelerin ortalama kişi baş GSYİH’s 30208 ABD $ 
dr. Türkiye’nin kişi baş sağlk harcamas ortalama 408 ABD $ iken AB 
üyesi ülkelerin ortalama kişi baş sağlk harcamas ortalama olarak 2913 
ABD $ dr. Değişkenleri tümünde dağlmn normal dağlm özellikleri 
gösterdiği söylenebilir. 
Tablo	3.	Değişkenlere Ait Tanmlayc Test İstatistikleri  

 TR_GDPPC	 EU_GDPPC	 TR_CHEXPC	 EU_CHEXPC	

	Ortama  8754.958  30208.65  408.1502  2913.167 
	Medyan  9400.836  33088.67  437.3693  3267.042 
	Maksimum  12507.80  37043.63  563.6382  3734.491 
	Minimum  3100.459  16948.33  151.5458  1432.371 
	Standart	
Sapma  2870.116  6303.955  127.6131  724.0228 
	Çarpklk -0.706721 -1.082509 -0.729534 -0.957065 
	Basklk  2.274063  2.865471  2.324870  2.580349 

     
	Jarque‐Bera  2.209203  4.117223  2.261593  3.360000 
	Olaslk  0.331343  0.127631  0.322776  0.186374 

     
	Gözlem	  21  21  21  21 
 
Türkiye ve AB ülkeleri için kişi baş GSYİH değişkenine ait grafikler 
aşağda yer almaktadr. Grafik 1’e bakldğnda Türkiye’nin kişi baş 
GSYİH’nn 2014 ylna kadar artş gösterdiği 12507 ABD $ seviyelerine 
ulaştğ 2014’ten sonra ise düşüş eğilimde olduğu görülmektedir. Grafik 
2’ye bakldğnda ise AB ülkelerinin ortalamasnda kişi baş GSYİH 
değişkeninin 2000 ylndan 2008 ylna kadar istikrarl bir artşn olduğu 
2008 ylnda küresel finans krizinden kaynakl bir düşüşün olduğu 
görülmektedir. 2008 ylndan 2020 ylna kadar B ülkelerinin 
ortalamasnda kişi baş GSYİH değişkeninin ortalama olarak 30000 ile 
35000 ABD $ arasnda bir değere sahip olduğu görülmektedir. 
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Grafik	1. Türkiye Kişi Baş GSYİH Grafik	2. AB Ülkelerinin 
Ortalama Kişi Baş GSYİH 

Türkiye ve AB ülkeleri için kişi baş sağlk harcamalar değişkenine ait 
grafikler aşağda yer almaktadr. Grafik 3’e bakldğnda Türkiye’nin kişi 
baş sağlk harcamalarnn 2001 ylndan sonra 2008 ylna kadar 
istikrarl bir artşnn olduğu görülmektedir. 2008 ylndan sonra ise 
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Tablo	4.	Değişkenlere Ait Korelasyon analizi sonuçlar  
	 Türkiye 

TR_GDPPC	–	
TR_CHEXPC	

Avrupa Birliği 
EU_GDPPC	–	
EU_CHEXPC	

					Korelasyon 
t-Statistic 

Olaslk	

0.955869 
14.18185 

0.0001 

0.982714 
23.12805 

0.0001 
	

SONUÇ	

Bu çalşmada Türkiye’nin ve AB üyesi ülkelerin kişi baş GSYİH ve kişi 
başna sağlk harcamalar arasndaki ilişki 2000-2020 yllar arasnda 21 
yllk veri seti ile korelasyon analizi yaplmştr. Türkiye’nin hem kişi baş 
GSYİH hasla hem de kişi baş sağlk harcamalar ile Avrupa birliği 
ülkelerin ortalamas ile karşlaştrldğn düşük olduğu görülmektedir. 
Avrupa birliğinin kişi baş GSYİH değeri Türkiye’nin kişi baş GSYİH 
değerinin yaklaşk olarak dörtte birine yakndr. Kişi baş sağlk 
harcamalarna bakldğnda ise Türkiye yaklaşk olarak Avrupa birliğinin 
altda biri kişi baş sağlk harcamasna sahiptir. Hem Türkiye için hem de 
Avrupa Birliğinde yer alan ülkelerin ortalamalarna dayal olarak elde 
edilen kişi baş GSYİH ile kişi baş sağlk harcamalarna bakldğnda 
değişkenler arasnda pozitif ve oldukça yüksek korelasyon olduğu 
sonucuna erişilmiştir. 
Şen ve Bingöl (2018), Türkiye için yapmş olduğu çalşmada, Keyifli ve 
Recepoğlu (2020) Türkiye için, Değirmenci ve Yavuz (2021), BM Ülkeleri 
için, Birol ve Demirgil (2022) MIST ülkeleri, Kartal (2022), BRICS-T 
ülkeleri, Künü ve Levent (2023), Seçilmiş AB üyesi ülkeleri için benzer 
sonuçlar elde etmiştir. 
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Salih	AÇIKALIN1,	Hasan	Hüseyin	YILDIRIM2	

	

Öz: 11 Mart 2020 tarihinde Dünya Sağlk O� rgütü tarafndan Covid-19 
pandemisi ilan edilmiştir. Covid-19 pandemisi bulaşma riskini azaltmak 
için devletler insan hareketliliğini en aza indirecek önlemler almşlardr. 
I�nsan hareketliliğinin azalmas ile ekonomide birçok sektörde �irmalar 
kriz yaşayarak kapanmşlardr. Ekonomideki skntlarn giderilebilmesi 
için mali tedbir kararlar alnmştr. Finansman sorunu yaşayan işletmeler 
için düşük faizli ve ötelemeli krediler kullandrlmştr. Tüketiciler için 
geri ödemesiz destek ödemeleri ve düşük faizli sosyal hayat destek 
kredileri devreye alnmştr. Konut sektörünü canlandrmak için düşük 
faizli bir yl ötelemeli konut kredileri, taşt sektörü için düşük faizli araç 
kredileri, turizm sektörü için düşük faizli tatil kredileri devreye alnmştr. 
Devletler tarafndan Covid-19 pandemisinin ekonomi sektörü üzerine 
negatif etkisini azaltmak için uygulanan önlem paketleri kamu bankalar 
araclğyla kullandrlmştr. Türkiye’de ekonomi yönetimi tarafndan 
bankaclk sektörü araclğ ile pandemi destek önlemleri devreye 
alnmştr. Geri ödemesiz destek kredileri, 1 yl ötelemeli konut kredileri, 
sfr ve ikinci el araç kredileri, sosyal hayat destek ihtiyaç kredileri, 
turizm sektörü için tatil kredileri ve KGF destekli ticari krediler kamu 
sermayeli mevduat bankalar olan Ziraat Bankas, Halk Bankas ve 
Vak�lar Bankas tarafndan kullandrlmştr. Bu üç kamu bankasnn 
diğer bankalara göre piyasay canl tutmak amacyla yapmş olduğu 
atlmlar sektörde bankalar arasnda farkllaşmay beraberinde 
getirmiştir.  Bu çalşmada 2019, 2020 ve 2021 ylnda 21 banka ve 24 
değişken ile hiyerarşik kümeleme analizi ile hiyerarşik olmayan (k-
ortalamalar) kümeleme analizi uygulanarak kamu sermayeli mevduat 
bankalarnn özel ve yabanc sermayeli mevduat bankalarna göre ayrşp 
                                                            
1 Balkesir U� niversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Balkesir / Türkiye, e-mail: 
salihacikalin@hotmail.com, Orcid No: 0000-0002-5027-4021 “Bu çalşma 
yazarn ilgili üniversitenin sosyal bilimler enstitüsünde gerçekleştirilen 
yükseklisans tezinden üretilmiştir” 
2 Balkesir U�niversitesi, Burhaniye Uygulamal Bilimler Fakültesi, Finans ve 
Bankaclk Bölümü,  Balkesir / Türkiye, e-mail: hhyildirim@balikesir.edu.tr, 
Orcid No: 0000-0002-5840-8418 
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ayrşmadğ araştrlmştr. Hiyerarşik kümeleme analizine göre Covid-19 
pandemisi bankalarn kümelenmelerinde anlaml bir farkllk 
oluşturmamştr. Hiyerarşik olmayan kümeleme analizine göre ise 
anlaml kümelenmeler gerçekleşmiştir. 
 
Anahtar	 Kelimeler: Covid-19 Pandemisi, Kümeleme Analizi, Türk 
Bankaclk Sektörü 
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GİRİŞ		

11 Mart 2020 tarihinde Dünya Sağlk O� rgütü tarafndan Covid-19 
pandemisi ilan edildi. Covid-19 önce Wuhan eyaletine yaylmş daha 
sonra Çin’in tamamnda etkisini göstermiştir. Hükümetler Çin’e olan 
seyahatlerde her ne kadar kstlamalara gitseler de Covid-19’un tüm 
dünyaya yaylmasnn önüne geçememişlerdir.  
I�nsandan insana yüksek bulaş riski oluşturan Covid-19 pandemisine karş 
hükümetler insan hareketliliğinde kstlamaya gitmek zorunda 
kalmşlardr. O� zellikle kapal alanlarda snrl sayda insan kabul 
edilmiştir. 2020 ve 2021 yllarnda ülkelerin büyük çoğunluğunda ülkece 
kapanmalar yaşanmş ve izinli kişiler harici sokağa çkma yasaklar 
getirilmiştir. I�nsanlarn zamanlarnn büyük çoğunluğunu evlerinde 
geçirmeleri birçok sektörün gelir kayb yaşamasna sebep olmuştur.  
Ekonomideki skntlarn giderilebilmesi için mali tedbir kararlar 
alnmştr. I�şletmeler için düşük faizli, ötelemeli krediler kullandrlarak 
�inansman desteği sağlanmştr. Tüketiciler için geri ödemesiz destek 
ödemeleri ve düşük faizli sosyal hayat destek kredileri devreye alnmştr. 
Konut sektörünü canlandrmak için düşük faizli bir yl ötelemeli konut 
kredileri, taşt sektörü için düşük faizli araç kredileri, turizm sektörü için 
düşük faizli tatil kredileri devreye alnmştr.  
Devletler tarafndan Covid-19 pandemisinin ekonomi sektörü üzerine 
negatif etkisini azaltmak için uygulanan önlem paketleri kamu bankalar 
araclğyla kullandrlmştr. Kamu bankalar Covid-19 pandemisi 
sürecinde kredi ve mevduat hacminde büyük artş yaşamştr. Ekonomide 
yaşanan kur artş şoklar sebebiyle büyük oranda maliyet en�lasyonu 
ortaya çkmştr. Ekonomi yönetimi en�lasyondaki ve kurlardaki artşlarn 
önüne geçebilmek için mecburi faiz artşna gitmişlerdir. Bankalar 
tarafndan mevduata verilen faiz oranlar %26 seviyelerine gelmiştir. 
Covid-19 pandemisi sebebiyle kamu bankalar düşük faizli krediler 
kullandrma zorunda kalmştr.  
Mevduat bankalar fon fazlas olan kişi ve kuruluşlardan fonlar belirli bir 
miktar faiz karşlğnda toplar, fon ihtiyac olan kişi ve kuruluşlara da 
topladğ faiz orannn üstünde kredi kullandrarak satar. Aradaki faiz 
marj bankalarn kârn oluşturmaktadr. Covid-19 pandemisi sürecinde 
özel bankalar üzerine devlet tarafndan herhangi bir düşük faizli kredi 
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verme görevi verilmemiştir. O� zel bankalar bu süreçte kar marjlarn kamu 
bankalarna göre daha iyi korumuşlardr. I�şletmelerin kapatlmas, 
insanlarn sokağa çkma yasağ sebebiyle tüketim harcamalarn sosyal 
platformlar üzerinden gerçekleştirmeleri birçok esnafn kredi gibi 
borçlarn geri ödeyememe sorununa yol açmştr. Bu durum Türk 
bankaclk sektöründe takipteki alacaklarnn artmas riskini 
doğurmuştur. 
ARAŞTIRMANIN	AMAÇLARI	VE	ÖNEMİ	

Araştrmann temel amac, Covid-19 pandemisinin ve pandemi sebebiyle 
alnan ekonomik destek kararlarnn Türk bankaclk sektörü üzerine 
olan etkisini araştrmaktr. Pandeminin ekonomi üzerindeki etkisini 
azaltmak için kamu sermayeli mevduat bankalar olan Ziraat Bankas, 
Halk Bankas ve Vak�lar Bankas tarafndan destek paketleri 
kullandrlmştr. Bu üç kamu bankasnn diğer bankalara göre piyasay 
canl tutmak amacyla yapmş olduğu atlmlar sektörde bankalar 
arasnda farkllaşmay beraberinde getirmiştir.  Bu çalşmada 2019, 2020 
ve 2021 ylnda 21 banka ve 24 değişken ile hiyerarşik kümeleme analizi 
ile hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizi uygulanarak 
kamu sermayeli mevduat bankalarnn özel ve yabanc sermayeli mevduat 
bankalarna göre ayrşp ayrşmadğ araştrlmştr. 
ÇALIŞMANIN	KAPSAMI	VE	YÖNTEMİ	

Covid-19 pandemisinin sağlk ve sosyal açdan büyük etkisi olduğu gibi 
ekonomik anlamda da tüm dünyaya büyük bir etki doğurmuştur. 
U� lkemizde de pandemi sebebiyle birçok kişi gelir kayb yaşamş ve 
borçlarn ödeme güçlüğü çekmiştir. Pandemi sürecinde banka 
müşterilerinin davranşlar, banka çalşanlarnn davranşlar, banka 
bilançolarnda meydana gelen değişimler, bankalarda alnan Covid-19 
tedbirleri gibi birçok çalşma bulunmaktadr. 
Türkiye ekonomisi 2018 senesinde sonra döviz kurlar, en�lasyon ve faiz 
gibi göstergelerde negatif yönlü bir hareket sergilemiştir. ABD vatandaş 
olan Papaz Andrew Brunson’n Türkiye’ de tutuklu yarglamasnn bir 
sonucu olarak dönemin ABD Başkan Donald Trump Türkiye’yi ekonomik 
yaptrmlarla tehdit etmiştir. 2018 Ağustos aynda USD/TL kurunda 
yaşanan ani ataklarla kur çok fazla artmştr.  
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borçlarn geri ödeyememe sorununa yol açmştr. Bu durum Türk 
bankaclk sektöründe takipteki alacaklarnn artmas riskini 
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kamu sermayeli mevduat bankalarnn özel ve yabanc sermayeli mevduat 
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ÇALIŞMANIN	KAPSAMI	VE	YÖNTEMİ	
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borçlarn ödeme güçlüğü çekmiştir. Pandemi sürecinde banka 
müşterilerinin davranşlar, banka çalşanlarnn davranşlar, banka 
bilançolarnda meydana gelen değişimler, bankalarda alnan Covid-19 
tedbirleri gibi birçok çalşma bulunmaktadr. 
Türkiye ekonomisi 2018 senesinde sonra döviz kurlar, en�lasyon ve faiz 
gibi göstergelerde negatif yönlü bir hareket sergilemiştir. ABD vatandaş 
olan Papaz Andrew Brunson’n Türkiye’ de tutuklu yarglamasnn bir 
sonucu olarak dönemin ABD Başkan Donald Trump Türkiye’yi ekonomik 
yaptrmlarla tehdit etmiştir. 2018 Ağustos aynda USD/TL kurunda 
yaşanan ani ataklarla kur çok fazla artmştr.  

Kurlardaki yüksek artşlar ekonominin bozulmasna büyük bir itici güç 
olmuştur. Kurlarn artmas ile ithal ürünlerde meydana gelen �iyat 
artşlar ithal mallarn �iyatlarnda yükselişe sebep olmuştur. Hammadde 
ve ara mal �iyatlarnn artmas maliyet en�lasyonunu ortaya 
çkarmaktadr. Tüketici �iyat endekslerindeki yükselişi ve artan döviz 
kurlarn basklamak adna faiz oranlarnn artrlmas gibi birtakm 
önlemler devreye girmiştir.  
Faiz oranlarndaki artşlar ekonomik büyümeyi yavaşlatmaktadr. Fon 
tasarrufu olan tüzel ve gerçek kişiler fon fazlalklar ile taşnr veya 
taşnmaz mal alm, borsada hisse senedi yatrm gibi birçok alana 
tasarru�larn yönlendirebilecekken faiz oranlarnn yüksek olduğu bir 
ekonomide tasarru�lar mevduat banaklarnda vadeli mevduat hesaplar 
araclğ ile aylk/yllk mevduata bağlamaktadr.  
Yüksek faiz oranlar sebebiyle yatrmclar ihtiyaç duyduklar fonlar 
bankalardan temin etmekte zorlanmaktadrlar. Tasarruf edilen fonlar 
yatrmclar araclğyla ülke ekonomisinin büyümesine katk sağlamak 
yerine faiz ile büyüyen bir mevduata dönüşmektedir. Döviz kurlarndaki 
artş trendi gerçek veya tüzel kişi ve kuruluşlar yatrm yapmak yerine 
yabanc para almaya veya bankaya faize yatrmaya yönlendirmektedir. 
2019, 2020 ve 2021 yl Türk bankaclk sektörü de yukarda ifade edilen 
süreçlere maruz kalarak dönemler geçirmiştir. Bankaclk sektörünün 
bilançosun da meydana gelen gelişmeleri çeyreklik dönemler halinde 
incelenmiştir. 
Türk bankaclk sektörünün Covid-19 pandemi sürecine 2020 ylnda 
girmesinden önce 2019 ylndaki mali verileri Tablo 1’de sunulmuştur. 
 Tablo	1.	2019 Yl Çeyreklik Dönem Türk Bankaclk Sektör Bilançosu 
(Milyar TL) 

	 2018	
IV	

2019	
I	

2019	
II	

2019	
III	

2019	
IV	

Nakit	Rezervler	 412 467 436 441 450 
Menkul	Değerler	
Portföyü	

478 531 586 608 661 

Krediler	 2394 2518 2540 2532 2656 
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TGA	 97 106 116 133 151 
Diğer	Aktifler	 486 517 556 559 573 
Aktifler	 3867 4139 4234 4273 4491 
Mevduat	 2036 2208 2273 2362 2567 
Mevduat	Dş	Kaynak	 1409 1499 1512 1445 1432 
Özkaynaklar	 422 433 449 466 492 
Pasifler	 3867 4139 4234 4273 4491 
Kaynak:	BDDK (Sektör Verileri – Yazar tarafndan elde edilmiştir.) (http-
1)	
2018 Ağustos aynda kurlardaki ani artşlardan dolay para ve maliye 
politikalarnda devreye alnan �inansal sklaşma politikalar ile kredi 
arzlarndaki hzl düşme eğilimi ve bankalarn likit varlklarn arttrmaya 
yönelik politikalar sonucu toplam akti�ler içinde nakit rezervler artmş, 
kredilerin pay azalmştr. 2018 senesinde ABD ile yaşanan papaz 
Brunson krizi sebebiyle ağustos aynda ani kur artşlar yaşanmş ve YP 
krediler kaynakl olarak kredilerin yllk artş hznda sert bir yükseliş 
olmuştur. Kurdaki dalgalanmaya bağl olarak kredi hznn değişmesi, 
kurlarn artş hznn düşmesi sayesinde kredilerin artş hznda düşüş 
yaşanmştr.  
2019 senesinin ilk çeyreğinde kamu bankalar araclğyla pandeminin 
olumsuz etkilerinin azaltlmas adna ekonomik bir destek olarak kamu 
otoritesi tarafndan verilen sosyal hayat destek kredileri sebebiyle kredi 
artş hznda yükselme yaşanmştr. Haziran aynn yarsndan sonra 
küresel piyasalarda gerçekleşen olumlu hava, TCMB’nin faiz indirimine 
gitmesi, FED ve ECB’nin faiz indirimine gideceğine dair işaret vermesi 
olumlu bir etki yapt ve tüm kredi türlerinde faiz indirimine gidilmesini 
sağlad. Türk Bankaclk sektörünün tahsili gecikmiş alacaklar bir seneye 
göre %56 orannda artş göstererek 150,8 milyar TL gerçekleşmiştir. 
2018 senesinde yaşanan kur şoklar sebebiyle ekonomide birçok sektör 
olumsuz etkilenmiş ve bankalarn o dönemde kredi kullanmn 
kstlamas TGA’nn bu dönemde artmasna sebep olmuştur. 
2019 1. çeyreklik dönemde Türk bankaclk sektörünün aktif 
büyüklüğünün %60,8’ini krediler oluştururken menkul değerler portföyü 
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2019 senesinin ilk çeyreğinde kamu bankalar araclğyla pandeminin 
olumsuz etkilerinin azaltlmas adna ekonomik bir destek olarak kamu 
otoritesi tarafndan verilen sosyal hayat destek kredileri sebebiyle kredi 
artş hznda yükselme yaşanmştr. Haziran aynn yarsndan sonra 
küresel piyasalarda gerçekleşen olumlu hava, TCMB’nin faiz indirimine 
gitmesi, FED ve ECB’nin faiz indirimine gideceğine dair işaret vermesi 
olumlu bir etki yapt ve tüm kredi türlerinde faiz indirimine gidilmesini 
sağlad. Türk Bankaclk sektörünün tahsili gecikmiş alacaklar bir seneye 
göre %56 orannda artş göstererek 150,8 milyar TL gerçekleşmiştir. 
2018 senesinde yaşanan kur şoklar sebebiyle ekonomide birçok sektör 
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büyüklüğünün %60,8’ini krediler oluştururken menkul değerler portföyü 

(MDP) %12,8’ini oluşturmuştur. %11,3’ünü nakit rezervler oluştururken 
%15,1’ini diğer akti�ler oluşturmaktadr. 
Türk bankaclk sektörü 2019 yl ikinci çeyreklik döneminde %15.3 
büyümüştür. 2019 ikinci çeyreğinde bankaclk sektörü aktif 
büyüklüğünün %60’n krediler oluştururken, %13,8’ini Menkul Değerler 
Portföyü0 (MDP), %10,3’ünü nakit rezervler, %15,9’unu diğer akti�ler 
oluşturmuştur. Kredi orannda ikinci çeyrekte azalma görülmüştür. 
Bankaclk sektörünün aktif büyüklüğünü 2019 yl üçüncü çeyreğinde 
%59,3 orannda krediler, %14,2 orannda menkul değerler portföyü, 
%10,3 orannda nakit rezervler ve %16,2 orannda diğer akti�ler 
oluşturmaktadr. 2018 yl sonuna göre kredilerin toplam akti�ler toplam 
akti�ler içindeki pay 2,7 puan azalrken, MDP’nin toplam akti�ler içindeki 
pay 1,9 puan artt. 
Türk bankaclk sektörü 2019 senesinde %16,1 orannda artş göstererek 
4 trilyon 491,1 milyar TL seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu dönemde 
bankaclk sektörün aktif büyüklüğü şu şekilde oluşmuştur; %59,1 
krediler, %14,7 menkul değerler portföyü, %10,1 nakit rezervler ve 
%16,1 diğer akti�ler. 2018 yl sonuna göre kredilerin 2,8 puan azalmş ve 
MDP 2,4 puan artmştr (Vak�lar Bankas, 2019, Bankaclk Sektörü 4. 
Çeyrek). 11 Mart 2020 tarihi itibariyle Dünya Sağlk O� rgütü tarafndan 
Covid-19 pandemisi ilan edilmiştir. Pandeminin getirdiği zorunluluk ile 
beraber alnan mali tedbirler özellikle kamu bankalarnn üzerine büyük 
yük getirmiştir. Bu süreçte Türk bankaclk sektörüne ait mali veriler 
Tablo 2’de sunulmuştur. 
Tablo	2.	2020 Yl Çeyreklik Dönem Türk Bankaclk Sektör Bilançosu 
(Milyar TL) 

	 2019	
IV	

2020	
I	

2020	
II	

2020	
III	

2020	
IV	

Nakit	Rezervler	 450 460 479 498 576 
Menkul	Değerler	
Portföyü	

661 748 903 1048 1023 

Krediler	 2656 2897 3258 3555 3576 
TGA	 151 152 151 151 153 
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Diğer	Aktifler	 573 615 565 751 779 
Aktifler	 4491 4872 5356 6004 6106 
Mevduat	 2567 2796 3060 3444 3455 
Mevduat	Dş	Kaynak	 1432 1576 1738 1990 2051 
Özkaynaklar	 492 499 558 569 599 
Pasifler	 4491 4872 5356 6004 6106 
Kaynak:	BDDK (Sektör Verileri – Yazar tarafndan elde edilmiştir.) (http-
2)	
2020 yl başlangcnda bankaclk sektörü iyi bir başlangç yapmş 
olmasna rağmen pandemisi sebebiyle tüm dünyada birçok sektör ve 
ekonomi gibi Türk bankaclk sektörü de olumsuz etkilenmiştir. 2020 yl 
ilk yarsnda pandeminin olumsuz etkilerini ha�i�letebilmek için düşük 
faiz ve yüksek likiditenin olduğu bir ortam olmuştur. Yln üçüncü çeyreği 
ile Covid-19 sebebiyle alnan önlemler kademeli olarak kaldrlmaya 
başlanmştr.  
TCMB’nin 2020 ylnn dördüncü çeyreğinde artan en�lasyon orann 
düşürmek ve �iyat istikrarn sağlamak için politika faizini 875 baz puan 
artrmas ile bankalar üzerinde sklaştrc politikalarn etkisi 
hissedilmeye başland. Görece düşük kredi büyümesi ve buna bağl olarak 
net ücret ve komisyon gelirlerinde azalma gerçekleşti. Finansal sklaşma 
ile kurlardaki gerileme ile kambiyo zararlarnda gerileme karşlk 
giderlerinde düşüşe etki etti ve karllk olumlu etkilendi. TGA 
beklentilerin altnda yl %4,1 seviyesinde tamamlamştr. Yln ikinci 
yarsndan itibaren yüksek faiz ortam ve kredilerdeki yavaşlama net faiz 
marjn basklamştr. 
2020 senesi birinci çeyreğinde Türk bankaclk sektörünün aktif 
büyüklüğünü oluşturan kalemler; %59,4 ile krediler, %15,4 ile menkul 
değerler portföyü, %9,4 ile nakit rezervler ve %15,8 ile diğer akti�ler 
oluşturmuştur. Krediler 0,3 puan ve MDP 0,6 puan toplam akti�ler içinde 
artş göstermiştir. 2019 yl sonuna göre nakit rezervler ise 0,6 puan düştü. 
2020 yl ikinci çeyrekte sektörün aktif büyüklüğünün %60,8’ini krediler, 
%16,9’unu menkul değerler portföyü, %8,9’unu nakit rezervler ve 
%13,5’ini diğer akti�ler oluşturdu. Bir önceki çeyreklik döneme göre 
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Diğer	Aktifler	 573 615 565 751 779 
Aktifler	 4491 4872 5356 6004 6106 
Mevduat	 2567 2796 3060 3444 3455 
Mevduat	Dş	Kaynak	 1432 1576 1738 1990 2051 
Özkaynaklar	 492 499 558 569 599 
Pasifler	 4491 4872 5356 6004 6106 
Kaynak:	BDDK (Sektör Verileri – Yazar tarafndan elde edilmiştir.) (http-
2)	
2020 yl başlangcnda bankaclk sektörü iyi bir başlangç yapmş 
olmasna rağmen pandemisi sebebiyle tüm dünyada birçok sektör ve 
ekonomi gibi Türk bankaclk sektörü de olumsuz etkilenmiştir. 2020 yl 
ilk yarsnda pandeminin olumsuz etkilerini ha�i�letebilmek için düşük 
faiz ve yüksek likiditenin olduğu bir ortam olmuştur. Yln üçüncü çeyreği 
ile Covid-19 sebebiyle alnan önlemler kademeli olarak kaldrlmaya 
başlanmştr.  
TCMB’nin 2020 ylnn dördüncü çeyreğinde artan en�lasyon orann 
düşürmek ve �iyat istikrarn sağlamak için politika faizini 875 baz puan 
artrmas ile bankalar üzerinde sklaştrc politikalarn etkisi 
hissedilmeye başland. Görece düşük kredi büyümesi ve buna bağl olarak 
net ücret ve komisyon gelirlerinde azalma gerçekleşti. Finansal sklaşma 
ile kurlardaki gerileme ile kambiyo zararlarnda gerileme karşlk 
giderlerinde düşüşe etki etti ve karllk olumlu etkilendi. TGA 
beklentilerin altnda yl %4,1 seviyesinde tamamlamştr. Yln ikinci 
yarsndan itibaren yüksek faiz ortam ve kredilerdeki yavaşlama net faiz 
marjn basklamştr. 
2020 senesi birinci çeyreğinde Türk bankaclk sektörünün aktif 
büyüklüğünü oluşturan kalemler; %59,4 ile krediler, %15,4 ile menkul 
değerler portföyü, %9,4 ile nakit rezervler ve %15,8 ile diğer akti�ler 
oluşturmuştur. Krediler 0,3 puan ve MDP 0,6 puan toplam akti�ler içinde 
artş göstermiştir. 2019 yl sonuna göre nakit rezervler ise 0,6 puan düştü. 
2020 yl ikinci çeyrekte sektörün aktif büyüklüğünün %60,8’ini krediler, 
%16,9’unu menkul değerler portföyü, %8,9’unu nakit rezervler ve 
%13,5’ini diğer akti�ler oluşturdu. Bir önceki çeyreklik döneme göre 

toplam akti�ler içinde MDP 1,5 puan seviyesinde ve kredilerin pay 1,4 
puan seviyesinde artş göstermiş, nakit rezervler 0,5 puan ve diğer 
akti�ler 2,3 puan payda azalma olmuştur. Zorunlu karşlklar kalemindeki 
düşüş diğer akti�lerin düşmesine sebep oldu. 
2020 yl üçüncü çeyreğinde sektörün aktif büyüklüğünün %59,2’sini 
krediler, %17,5’ini menkul değerler portföyü %8,3’ünü nakit rezervler ve 
%17,5’ini diğer akti�ler oluşturdu. Bir önceki çeyreğe göre kredilerin ve 
nakit rezervlerin pay azalmş, MDP’nin ve diğer akti�lerin pay artmştr. 
Bir önceki çeyreklik döneme göre kredilerin toplam akti�ler içinde yer 
alan pay 1,6 puan, nakit rezervlerin pay 0,6 puan azalmştr. MDP’nin 
pay 1,4 puan artş göstermiş, diğer akti�lerin pay ise 1,5 puan artş 
göstermiştir. Zorunlu karşlklarn artş diğer kalemlerin artmasna 
neden olmuştur. 2020 yl dördüncü çeyreğinde bankaclk sektörü aktif 
büyüklüğünün %58,6’sn krediler, %16,8’ini menkul değerler portföyü, 
%9,4’ünü nakit rezervler ve %15,3’ünü diğer diğer akti�ler oluşturmuştur 
(Vak�lar Bankas, 2020, Bankaclk Sektörü 4. Çeyrek). 2020 ylnda 
Covid-19 pandemisine karşlk alnan yoğun önlemler 2021 ylnda 
aşlama çalşmalarnn başlamas ile yerini yavaş yavaş normalleşme 
admlarna brakmştr. 20201 yl Türk bankaclk sektörüne ait mali 
veriler Tablo 3’de yer almaktadr. 
Tablo	3.	2021 Yl Çeyreklik Dönem Türk Bankaclk Sektör Bilançosu 
(Milyar TL) 

	 2020	
IV	

2021	
I	

2021	
II	

2021	
III	

2021	
IV	

Nakit	Rezervler	 576 664 699 772 1229 
Menkul	Değerler	
Portföyü	

1023 1078 1138 1191 1477 

Krediler	 3576 3777 3917 4038 4901 
TGA	 153 150 149 149 160 
Diğer	Aktifler	 779 819 826 897 1446 
Aktifler	 6106 6488 6730 7047 9213 
Mevduat	 3455 3643 3870 4107 5303 
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Mevduat	Dş	Kaynak	 2051 2241 2229 2285 3199 
Özkaynaklar	 599 604 631 655 711 
Pasifler	 6106 6488 6730 7047 9213 
	Kaynak:	BDDK (Sektör Verileri – Yazar tarafndan elde edilmiştir.) 
(http-3) 
2020 yl sonunda faizlerin artrlmas ve destek paketlerinin kademeli 
şekilde kaldrlmas ile kredilerin yllk artş hz yavaşlamşt. 2021 
birinci çeyreğinde de kredilerde yavaşlamann devam ettiğini 
gözlemliyoruz. 2020 ylsonunda %34,7 olan kredi yllk artş hz 2021 
birinci çeyrekte %30,4’e gerilemiştir. 2020 ylnda kredi artş hznda 
kamu bankalar öncü olmuştur. 2021 yl kredi artş hznn 
yavaşlamasnda da yine kamu bankalarnn oluşturduğu baz etkinin etkisi 
gözlemlenmektedir. Covid 19 pademisi sebebiyle BDDK’nn almş olduğu 
tedbirler kapsamnda ödemesi geciken alacaklarn takip hesaplarna 
aktarlma süresi 90 günden 180 güne çkarlmşt. Hem bu karar 
nedeniyle hem de 2020 yl ilk yarsnda artan kredi kullanm ve düşük 
faiz politikas nedeniyle TGA düşük oranda çkmaktadr. 
TGA’daki düşüşün etkisiyle takibe dönüşüm oran gerileyerek 2021 yl 
birinci çeyreğinde %3,81 olarak gerçekleşmiştir. 2021 yl üçüncü 
çeyreğinde Kamu bankalarnn kredi artş hzndaki sert gerileme 
sektörün kredi artş hzn geriye çekmiştir. I�kinci çeyrekte olduğu gibi 
üçüncü dönemde de kamu bankalarnn kredi artş hz özel bankalarn 
altnda kalmştr. I�lk defa kamu bankalarnda bireysel kredilerde bu 
dönem azalma yaşanmştr. Dördüncü çeyrekte kurlarn sert şekilde 
artmas ile YP krediler kaynakl toplam kredilerde yükseliş kaydedildi. 
2021 yl kurlardan arndrlmş kredi büyümesi %18,1 olarak gerçekleşti. 
2021 ylnda kamu bankalarnn kredi artş hz geriledi ve birinci çeyrek 
hariç diğer dönemler özel bankalarn altnda yllk kredi büyüme hz 
gerçekleşti. O� zel bankalarn bu dönemde kredi büyüme hz %35 
seviyesinde gerçekleşti. 
Türk bankaclk sektörü 2021 yl birinci çeyreğinde toplam aktif 
büyüklüğünün %58,2 orannda krediler, %16,6 orannda menkul değerler 
portföyü, %10,2 orannda nakit rezervler ve %14,9 orannda diğer 
akti�ler oluşturmuştur. Kredi faiz oranlarnn artmas ile kredilerin 
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Mevduat	Dş	Kaynak	 2051 2241 2229 2285 3199 
Özkaynaklar	 599 604 631 655 711 
Pasifler	 6106 6488 6730 7047 9213 
	Kaynak:	BDDK (Sektör Verileri – Yazar tarafndan elde edilmiştir.) 
(http-3) 
2020 yl sonunda faizlerin artrlmas ve destek paketlerinin kademeli 
şekilde kaldrlmas ile kredilerin yllk artş hz yavaşlamşt. 2021 
birinci çeyreğinde de kredilerde yavaşlamann devam ettiğini 
gözlemliyoruz. 2020 ylsonunda %34,7 olan kredi yllk artş hz 2021 
birinci çeyrekte %30,4’e gerilemiştir. 2020 ylnda kredi artş hznda 
kamu bankalar öncü olmuştur. 2021 yl kredi artş hznn 
yavaşlamasnda da yine kamu bankalarnn oluşturduğu baz etkinin etkisi 
gözlemlenmektedir. Covid 19 pademisi sebebiyle BDDK’nn almş olduğu 
tedbirler kapsamnda ödemesi geciken alacaklarn takip hesaplarna 
aktarlma süresi 90 günden 180 güne çkarlmşt. Hem bu karar 
nedeniyle hem de 2020 yl ilk yarsnda artan kredi kullanm ve düşük 
faiz politikas nedeniyle TGA düşük oranda çkmaktadr. 
TGA’daki düşüşün etkisiyle takibe dönüşüm oran gerileyerek 2021 yl 
birinci çeyreğinde %3,81 olarak gerçekleşmiştir. 2021 yl üçüncü 
çeyreğinde Kamu bankalarnn kredi artş hzndaki sert gerileme 
sektörün kredi artş hzn geriye çekmiştir. I�kinci çeyrekte olduğu gibi 
üçüncü dönemde de kamu bankalarnn kredi artş hz özel bankalarn 
altnda kalmştr. I�lk defa kamu bankalarnda bireysel kredilerde bu 
dönem azalma yaşanmştr. Dördüncü çeyrekte kurlarn sert şekilde 
artmas ile YP krediler kaynakl toplam kredilerde yükseliş kaydedildi. 
2021 yl kurlardan arndrlmş kredi büyümesi %18,1 olarak gerçekleşti. 
2021 ylnda kamu bankalarnn kredi artş hz geriledi ve birinci çeyrek 
hariç diğer dönemler özel bankalarn altnda yllk kredi büyüme hz 
gerçekleşti. O� zel bankalarn bu dönemde kredi büyüme hz %35 
seviyesinde gerçekleşti. 
Türk bankaclk sektörü 2021 yl birinci çeyreğinde toplam aktif 
büyüklüğünün %58,2 orannda krediler, %16,6 orannda menkul değerler 
portföyü, %10,2 orannda nakit rezervler ve %14,9 orannda diğer 
akti�ler oluşturmuştur. Kredi faiz oranlarnn artmas ile kredilerin 

toplam akti�ler içindeki orannda düşüş devam etmiştir. MDP’nin de 
krediler gibi toplam aktif içindeki pay düşerken, nakit rezervlerin pay 
yükselmiştir. 
2021 yl ikinci çeyreğinde sektörün aktif büyüklüğünün %58,2’sini 
krediler, %16,9’unu menkul değerler portföyü, %10,4’ünü nakit rezervler 
ve %14,5’ini diğer aktif kalemleri oluşturdu. Kredilerin artan faiz 
oranlarna rağmen toplam aktif kalemi içindeki oran azalmayarak geçen 
dönemle ayn seviyede kalmştr. Geçen döneme göre MDP 0,3 puan, nakit 
rezervler 0,14 puan artş kaydetmiştir. 
2021 yl üçüncü çeyrekte bankaclk sektörü aktif büyüklüğünün 
%57,3’ünü krediler, %16,9’unu menkul değerler portföyü, %11’ini nakit 
rezervler ve %14,8’ini diğer akti�ler oluşturmuştur. Kredilerin pay bir 
önceki çeyreğe göre 0,9 puan azalmştr. MDP’nin paynda değişiklik 
olmamştr. Nakit rezervler 0,6 puan ve diğer akti�ler 0,3 puan artmştr. 
2021 yl son çeyreğinde sektörün aktif büyüklüğünün %53,2’sini 
krediler, %16’sn menkul değerler portföyü, %13,3’ünü nakit rezervler 
ve %17,4’ünü diğer akti�ler oluşturmuştur. 2020 ylna göre kredilerin 
pay 5,4 puan, menkul değerlerin portföyünün pay 0,7 puan azalrken, 
nakit rezervler 3,9 puan, diğer akti�ler ise 2,2 puan artmştr. Kurlarda 
artş ile YP nakit rezervler 2020 ylna göre 2 katna çkmştr. Nakit 
rezervlerin artmasnda da bu etkili olmuştur (Vak�lar Bankas, 2021, 
Bankaclk Sektörü 4. Çeyrek). 
Literatürde Covid-19 sürecinde Türk bankaclk sektörüne yönelik 
kümeleme analizi çalşmas bulunmamaktadr. Covid-19 pandemi 
sürecinden önce Türk bankaclk sektörüne karş gerçekleştirilen 
kümeleme analizi çalşmalar bulunmaktadr. Covid-19 pandemi 
sürecinde Türk bankaclk sektörüne yönelik analizlerden bazlarna 
aşağda yer verilmiştir. Ayrca Covid-19 pandemisi dönemiyle alakal Türk 
bankaclk sektörü üzerine farkl yöntemler kullanlarak gerçekleştirilen 
çalşmalar bulunmaktadr. Güler (2020), Arabac ve Yücel (2020), Bekci 
vd. (2020), Kartal (2020), Arslantürk (2021), O� ner ve Okumuş (2021), 
Atukalp (2021), Beybur (2021), Eren ve Uçar (2021), Koç vd. (2021), 
Disemadi ve Shaleh (2020), Park ve Shin (2021), Boitan ve Marchewka-
Bartkowiak (2021), Barua ve Barua (2021), Riadi vd. (2022), Kolodiziev 



56

vd. (2022) araştrmalar Covid-19 Pandemisin bankaclk sektörü 
üzerindeki etkilerini ele alan çalşmalardan bir ksmn oluşturmaktadr.  
Covid-19 pandemisi sürecinde sosyal ve ekonomik açdan birçok 
değişiklikler olmuştur. Pandemi sebebiyle ekonomide yaşanan 
yavaşlama, alnan ekonomik kararlar ile yavaşlatlmaya çalşlmştr. 
Kamu bankalar, alnan ekonomik kararlarn uygulamaya geçirilmesinde 
öncü rol oynamştr.  
Bu çalşmann uygulama ksmnda kümeleme analizi kullanlmştr. 
Covid-19 pandemisinin henüz başlamadğ 2019 yl, başladğ ve en fazla 
etkili olduğu 2020 yl ve etkisinin azaldğ 2021 ylnda bankalarn 
kümelenmesinin nasl olduğu tespit edilmeye çalşlmştr.  
Türk Bankaclk Sistemi içinde faaliyet gösteren 32 mevduat bankas 
üzerinden çalşma gerçekleştirilmek istenmiştir. Bankalarn yl sonu 
faaliyet raporlar ve Türkiye Bankalar Birliği tarafndan yaymlanan 
veriler kullanlarak analiz gerçekleştirilmiştir. Faaliyet raporlarna ve 
verilerine ulaşlan 21 mevduat bankas analize dahil edilmiş olup, 
analizde dahil ettiğimiz değişkenlerimize göre verilerine ulaşlamayan 11 
mevduat bankas analize dahil edilememiştir. Çalşmann uygulama 
ksmnda bankalarn sermaye yapsn gösteren 2 değişken, aktif yapsn 
gösteren 8 değişken, likidite yapsn gösteren 3 değişken, karllk yapsn 
gösteren 2 değişken, gelir – gider yapsn gösteren 1 değişken, büyüklük 
yapsn gösteren 3 değişken ve 5 tane şube rasyosunu gösteren toplamda 
24 adet değişken analiz edilmiştir. 
Tablo	4.	 Değişken Kodlar Listesi 

	 Değişken	Ad	 Formül	 Kod	

	

Sermaye		

Yaps	

Sermaye Yeterlilik 
Rasyosu 

Özkaynaklar / Kredi 
Riski + Piyasa Riski 
+ Operasyonel Risk 

S1 

Özkaynak Varlk 
Finansman Oran 

Özkaynaklar / 
Toplam Aktifler 

S2 

	 Kredi Geri 
Ödenmeme Oran 

Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler 

A1 
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vd. (2022) araştrmalar Covid-19 Pandemisin bankaclk sektörü 
üzerindeki etkilerini ele alan çalşmalardan bir ksmn oluşturmaktadr.  
Covid-19 pandemisi sürecinde sosyal ve ekonomik açdan birçok 
değişiklikler olmuştur. Pandemi sebebiyle ekonomide yaşanan 
yavaşlama, alnan ekonomik kararlar ile yavaşlatlmaya çalşlmştr. 
Kamu bankalar, alnan ekonomik kararlarn uygulamaya geçirilmesinde 
öncü rol oynamştr.  
Bu çalşmann uygulama ksmnda kümeleme analizi kullanlmştr. 
Covid-19 pandemisinin henüz başlamadğ 2019 yl, başladğ ve en fazla 
etkili olduğu 2020 yl ve etkisinin azaldğ 2021 ylnda bankalarn 
kümelenmesinin nasl olduğu tespit edilmeye çalşlmştr.  
Türk Bankaclk Sistemi içinde faaliyet gösteren 32 mevduat bankas 
üzerinden çalşma gerçekleştirilmek istenmiştir. Bankalarn yl sonu 
faaliyet raporlar ve Türkiye Bankalar Birliği tarafndan yaymlanan 
veriler kullanlarak analiz gerçekleştirilmiştir. Faaliyet raporlarna ve 
verilerine ulaşlan 21 mevduat bankas analize dahil edilmiş olup, 
analizde dahil ettiğimiz değişkenlerimize göre verilerine ulaşlamayan 11 
mevduat bankas analize dahil edilememiştir. Çalşmann uygulama 
ksmnda bankalarn sermaye yapsn gösteren 2 değişken, aktif yapsn 
gösteren 8 değişken, likidite yapsn gösteren 3 değişken, karllk yapsn 
gösteren 2 değişken, gelir – gider yapsn gösteren 1 değişken, büyüklük 
yapsn gösteren 3 değişken ve 5 tane şube rasyosunu gösteren toplamda 
24 adet değişken analiz edilmiştir. 
Tablo	4.	 Değişken Kodlar Listesi 

	 Değişken	Ad	 Formül	 Kod	

	

Sermaye		

Yaps	

Sermaye Yeterlilik 
Rasyosu 

Özkaynaklar / Kredi 
Riski + Piyasa Riski 
+ Operasyonel Risk 

S1 

Özkaynak Varlk 
Finansman Oran 

Özkaynaklar / 
Toplam Aktifler 

S2 

	 Kredi Geri 
Ödenmeme Oran 

Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler 

A1 

	

	

	

	

	

	

	

Aktif	

Yaps	

Mevduatn Krediye 
Dönüşüm Oran 

Toplam Kredi / 
Toplam Mevduat 

A2 

Mevduatn Konut 
Kredisine 

Dönüşüm Oran 

Konut Kredileri / 
Toplam Mevduat 

A3 

Mevduatn Taşt 
Kredisine 

Dönüşüm Oran 

Taşt Kredileri / 
Toplam Mevduat 

A4 

Mevduatn İhtiyaç 
Kredisine 

Dönüşüm Oran 

İhtiyaç Kredileri / 
Toplam Mevduat 

A5 

Mevduatn Ticari 
İşyeri Kredisine 
Dönüşüm Oran 

Ticari İşyeri 
Kredileri / Toplam 

Mevduat 

A6 

Mevduatn Ticari 
Taşt Kredisine 
Dönüşüm Oran 

Ticari Taşt Kredileri 
/ Toplam Mevduat 

A7 

Mevduatn Ticari 
İhtiyaç Kredisine 
Dönüşüm Oran 

Ticari İhtiyaç 
Kredileri / Toplam 

Mevduat 

A8 

	

	

Likidite	

Yaps	

Likidite Durumu Likit Aktifler / 
Toplam Aktifler 

L1 

Dönen Varlk Ksa 
Vadeli Borç 

Karşlama Oran 

Likit Aktifler / Ksa 
Vadeli 

Yükümlülükler 

L2 

YP Likit Aktif / YP 
Pasifler 

YP Likit Aktif / YP 
Pasifler 

L3 

	

Karllk	

Yaps	

Ortalama Aktif 
Karllk 

Net Kar / Toplam 
Aktif 

K1 

Ortalama Özkaynak 
Karllğ 

Net Kar / Toplam 
Özkaynak 

K2 
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Gelir	–	Gider	
Yaps	

Faiz Gelirleri / Faiz 
Giderleri 

Faiz Gelirleri / Faiz 
Giderleri 

G1 

	

	

Büyüklük	
Yaplar	

Şube / Toplam 
Aktif 

Şube / Toplam Aktif B1 

ATM / Toplam 
Aktif 

ATM / Toplam Aktif B2 

Personel / Toplam 
Aktif 

Personel / Toplam 
Aktif 

B3 

	

	

Şube		

Rasyolar	

Şube Başna Net 
Kâr 

Net Kar / Şube 
Says 

SB1 

Şube Başna 
Toplam Aktif 

Toplam Aktif / Şube 
Says 

SB2 

Şube Başna 
Toplam Mevduat 

Toplam Mevduat / 
Şube Says 

SB3 

Şube Başna 
Krediler 

Toplam Krediler / 
Şube Says 

SB4 

Şube Başna 
Personel 

Personel Says / 
Şube Says  

SB5 

Kaynak:	BDDK (Sektör Verileri – Yazar tarafndan elde edilmiştir.) 
BULGULAR	

Covid-19 pandemisi sürecinde Türk bankaclk sektöründe yer alan 
mevduat bankalar 2019, 2020 ve 2021 yl mali ve büyüklük verilerine 
göre analize tabi tutulmuştur. 
IBM SPSS Statistics program üzerinden Hiyerarşik ve Hiyerarşik olmayan 
k-ortalamalar teknikleri üzerinden analizler gerçekleştirilmiştir. Analize 
dahil ettiğimiz 24 değişkene öncelikle her bir yl için tanmlayc test 
istatistikleri yaplmştr. Küme saysnn belirlenmesinde literatür 
araştrmalar ve teorik bilgiler şğndan karar verilmiştir.  
Covid-19 pandemisi sürecinde ekonomideki daralmann önüne geçilmesi 
için devreye alnan ekonomik politikalar karşsnda üzerlerine özel ve 
yabanc sermayeli bankalara göre daha çok görev düşen kamu sermayeli 
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Gelir	–	Gider	
Yaps	

Faiz Gelirleri / Faiz 
Giderleri 

Faiz Gelirleri / Faiz 
Giderleri 

G1 

	

	

Büyüklük	
Yaplar	

Şube / Toplam 
Aktif 

Şube / Toplam Aktif B1 

ATM / Toplam 
Aktif 

ATM / Toplam Aktif B2 

Personel / Toplam 
Aktif 

Personel / Toplam 
Aktif 

B3 

	

	

Şube		

Rasyolar	

Şube Başna Net 
Kâr 

Net Kar / Şube 
Says 

SB1 

Şube Başna 
Toplam Aktif 

Toplam Aktif / Şube 
Says 

SB2 

Şube Başna 
Toplam Mevduat 

Toplam Mevduat / 
Şube Says 

SB3 

Şube Başna 
Krediler 

Toplam Krediler / 
Şube Says 

SB4 

Şube Başna 
Personel 

Personel Says / 
Şube Says  

SB5 

Kaynak:	BDDK (Sektör Verileri – Yazar tarafndan elde edilmiştir.) 
BULGULAR	

Covid-19 pandemisi sürecinde Türk bankaclk sektöründe yer alan 
mevduat bankalar 2019, 2020 ve 2021 yl mali ve büyüklük verilerine 
göre analize tabi tutulmuştur. 
IBM SPSS Statistics program üzerinden Hiyerarşik ve Hiyerarşik olmayan 
k-ortalamalar teknikleri üzerinden analizler gerçekleştirilmiştir. Analize 
dahil ettiğimiz 24 değişkene öncelikle her bir yl için tanmlayc test 
istatistikleri yaplmştr. Küme saysnn belirlenmesinde literatür 
araştrmalar ve teorik bilgiler şğndan karar verilmiştir.  
Covid-19 pandemisi sürecinde ekonomideki daralmann önüne geçilmesi 
için devreye alnan ekonomik politikalar karşsnda üzerlerine özel ve 
yabanc sermayeli bankalara göre daha çok görev düşen kamu sermayeli 

mevduat bankalarnn bu süreçte mali ve büyüklük verilerindeki 
değişimler sonucunda kümelenmelerinde nasl bir farkllk olduğu ayrca 
yorumlamada üzerinde durulacaktr. 
Tablo	5.	 2019 Yl Tanmlayc Test I�statistikleri 

 
Maksim
um	

Minim
um	

Ortala
ma	

Std.	
Sap
ma	

Baskl
k	

Çarpk
lk	

Sermaye 
Yeterlilik 
Rasyosu 

0,2560 0,1340 0,1801 0,02
83 

0,932
3 0,7134 

Özkaynakl
ar / 
Toplam 
Aktifler 

0,1581 0,0288 0,1014 0,03
24 

-
0,300

5 
-

0,0192 

Donuk 
Alacaklar / 
Toplam 
Krediler 

0,4171 0,0185 0,0896 0,07
91 

14,56
18 3,5691 

Toplam 
Kredi / 
Toplam 
Mevduat 

1,1948 0,6319 0,9805 0,13
47 

0,684
3 

-
0,7560 

Konut 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1108 0,0000 0,0411 0,03
48 

-
1,013

2 
0,5629 

Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0079 0,0000 0,0015 0,00
23 

2,635
1 1,9423 
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İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1626 0,0002 0,0657 0,05
29 

-
1,127

9 
0,3153 

Ticari 
işyeri 
Kredileri / 
Toplam 

d

0,0762 0,0000 0,0047 0,01
60 

20,62
27 4,5246 

Ticari Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0098 0,0000 0,0026 0,00
28 

1,129
5 1,3368 

Ticari 
İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 

d

0,2374 0,0000 0,0898 0,05
87 

0,208
2 0,3856 

Likit 
Aktifler / 
Toplam 
Aktifler 

0,4040 0,0837 0,1795 0,07
27 

2,958
3 1,4243 

Likit 
Aktifler / 
Ksa Vadeli 
Yükümlülü
kl

0,5825 0,1354 0,3060 0,11
55 

0,028
1 0,7319 

YP Likit 
Aktif / YP 
Pasifler 

0,4400 0,1590 0,2685 0,07
38 

-
0,135

6 
0,7588 

Ortalama 
Aktif 
Karllk 

0,0255 -0,1190 0,0030 0,02
89 

16,13
61 

-
3,8456 
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İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1626 0,0002 0,0657 0,05
29 

-
1,127

9 
0,3153 

Ticari 
işyeri 
Kredileri / 
Toplam 

d

0,0762 0,0000 0,0047 0,01
60 

20,62
27 4,5246 

Ticari Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0098 0,0000 0,0026 0,00
28 

1,129
5 1,3368 

Ticari 
İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 

d

0,2374 0,0000 0,0898 0,05
87 

0,208
2 0,3856 

Likit 
Aktifler / 
Toplam 
Aktifler 

0,4040 0,0837 0,1795 0,07
27 

2,958
3 1,4243 

Likit 
Aktifler / 
Ksa Vadeli 
Yükümlülü
kl

0,5825 0,1354 0,3060 0,11
55 

0,028
1 0,7319 

YP Likit 
Aktif / YP 
Pasifler 

0,4400 0,1590 0,2685 0,07
38 

-
0,135

6 
0,7588 

Ortalama 
Aktif 
Karllk 

0,0255 -0,1190 0,0030 0,02
89 

16,13
61 

-
3,8456 

Ortalama 
Özkaynak 
Karllğ 

0,1886 -1,7668 -0,0089 0,40
54 

18,17
79 

-
4,1793 

Faiz 
Gelirleri / 
Faiz 
Giderleri  

1,9211 1,0114 1,5803 0,22
75 

0,069
1 

-
0,5207 

Şube / 
Toplam 
Aktif 

0,0122 0,0015 0,0036 0,00
25 

5,961
0 2,2941 

ATM / 
Toplam 
Aktif 

0,0342 0,0003 0,0106 0,00
76 

3,056
8 1,3700 

Personel / 
Toplam 
Aktif 0,1220 0,0294 0,0579 0,02

49 
0,455

1 1,0552 

Şube 
Başna Net 
Kar 0,0700 -0,2600 0,0195 0,06

70 
15,13

47 
-

3,6572 

Şube 
Başna 
Toplam 
Aktif 

6,8100 1,2900 3,6919 1,47
47 

-
0,463

7 
0,0824 

Şube 
Başna 
Toplam 
Mevduat 

4,6000 0,9300 2,3852 0,89
60 

0,243
5 0,4082 
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Şube 
Başna 
Krediler 4,0200 0,9200 2,3310 0,90

83 
-

0,700
2 

0,2573 

Şube 
Başna 
Personel 0,2700 0,1400 0,1938 0,03

53 
-

0,221
2 

0,5589 

Kaynak:	Yazar tarafndan elde edilmiştir.	
2019 yl tanmlayc test istatistiklerini incelediğimizde Şube Başna 
Toplam Aktif değişkenin 6,8100 değeri ile maksimum değer 
kategorisinde en yüksek oran aldğn, en düşük değeri ise 0,0079 ile 
Taşt Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin aldğn gözlemlemekteyiz. 
Minimum değer kategorisinde ise en yüksek değeri 1,2900 ile Şube 
Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -1,7668 
oran ile Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkenin aldğn 
gözlemlenmektedir. Ortalama değer kategorisinde en yüksek değeri 
3,6919 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük 
değeri ise -0,0089 oran ile Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkenin aldğ 
gözlemlenmektedir. Standart Sapma verilerine göre en yüksek değeri 
1,4747 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük 
değeri ise 0,0023 oran ile Taşt Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin 
aldğ gözlemlenmektedir. Basklk verilerine göre en yüksek değeri 
20,6227 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin 
aldğ, en düşük değeri ise -1,1279 oran ile I�htiyaç Kredileri / Toplam 
Mevduat değişkenin aldğn gözlemekteyiz. Çarpklk verilerine göre en 
yüksek değeri 4,5246 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam Mevduat 
değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -4,1793 oran ile Ortalama 
O� zkaynak Karllğ değişkeninin aldğn gözlemekteyiz. 2019 yl 
tanmlayc test istatistikleri sonucunda göre 2019 yl verilerinde normal 
dağlm gerçekleşmemiştir.  
Tablo	6.	 2020 Yl Tanmlayc Test I�statistikleri 

 
Maksim
um	

Minim
um	

Ortala
ma	

Std.	
Sap
ma	

Baskl
k	

Çarpk
lk	
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Şube 
Başna 
Krediler 4,0200 0,9200 2,3310 0,90

83 
-

0,700
2 

0,2573 

Şube 
Başna 
Personel 0,2700 0,1400 0,1938 0,03

53 
-

0,221
2 

0,5589 

Kaynak:	Yazar tarafndan elde edilmiştir.	
2019 yl tanmlayc test istatistiklerini incelediğimizde Şube Başna 
Toplam Aktif değişkenin 6,8100 değeri ile maksimum değer 
kategorisinde en yüksek oran aldğn, en düşük değeri ise 0,0079 ile 
Taşt Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin aldğn gözlemlemekteyiz. 
Minimum değer kategorisinde ise en yüksek değeri 1,2900 ile Şube 
Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -1,7668 
oran ile Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkenin aldğn 
gözlemlenmektedir. Ortalama değer kategorisinde en yüksek değeri 
3,6919 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük 
değeri ise -0,0089 oran ile Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkenin aldğ 
gözlemlenmektedir. Standart Sapma verilerine göre en yüksek değeri 
1,4747 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük 
değeri ise 0,0023 oran ile Taşt Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin 
aldğ gözlemlenmektedir. Basklk verilerine göre en yüksek değeri 
20,6227 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin 
aldğ, en düşük değeri ise -1,1279 oran ile I�htiyaç Kredileri / Toplam 
Mevduat değişkenin aldğn gözlemekteyiz. Çarpklk verilerine göre en 
yüksek değeri 4,5246 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam Mevduat 
değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -4,1793 oran ile Ortalama 
O� zkaynak Karllğ değişkeninin aldğn gözlemekteyiz. 2019 yl 
tanmlayc test istatistikleri sonucunda göre 2019 yl verilerinde normal 
dağlm gerçekleşmemiştir.  
Tablo	6.	 2020 Yl Tanmlayc Test I�statistikleri 

 
Maksim
um	

Minim
um	

Ortala
ma	

Std.	
Sap
ma	

Baskl
k	

Çarpk
lk	

Sermaye 
Yeterlilik 
Rasyosu 

0,2420 0,1447 0,1802 0,02
10 

2,167
0 0,9903 

Özkaynakl
ar / 
Toplam 
Aktifler 

0,1568 0,0529 0,0977 0,03
04 

-
1,105

4 
0,4163 

Donuk 
Alacaklar / 
Toplam 
Krediler 

0,3870 0,0046 0,0751 0,07
55 

14,47
79 3,5313 

Toplam 
Kredi / 
Toplam 
Mevduat 

1,2568 0,8292 0,9954 0,12
16 

-
0,543

4 
0,6240 

Konut 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1372 0,0000 0,0380 0,03
92 

0,405
1 1,1400 

Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0122 0,0000 0,0019 0,00
29 

6,065
9 2,3410 

İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1787 0,0001 0,0745 0,06
09 

-
1,519

8 
0,1261 

Ticari 
işyeri 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0036 0,0000 0,0010 0,00
12 

-
0,550

7 
0,9314 
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Ticari Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0141 0,0000 0,0043 0,00
46 

-
0,528

1 
0,8826 

Ticari 
İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,2703 0,0000 0,1016 0,07
44 

-
0,456

0 
0,4349 

Likit 
Aktifler / 
Toplam 
Aktifler 

0,3284 0,0965 0,1717 0,05
99 

1,072
2 1,2722 

Likit 
Aktifler / 
Ksa Vadeli 
Yükümlülü
kler 

0,5535 0,1420 0,2967 0,10
68 

0,303
1 0,9410 

YP Likit 
Aktif / YP 
Pasifler 

0,5440 0,1890 0,2690 0,09
31 

3,523
6 1,9710 

Ortalama 
Aktif 
Karllk 

0,0193 -0,0127 0,0078 0,00
66 

3,086
4 

-
1,2463 

Ortalama 
Özkaynak 
Karllğ 

0,1385 -0,1490 0,0766 0,06
36 

6,578
8 

-
2,2104 

Faiz 
Gelirleri / 
Faiz 
Giderleri  

2,7658 1,3740 1,9801 0,38
95 

-
1,035

5 
0,1139 
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Ticari Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0141 0,0000 0,0043 0,00
46 

-
0,528

1 
0,8826 

Ticari 
İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,2703 0,0000 0,1016 0,07
44 

-
0,456

0 
0,4349 

Likit 
Aktifler / 
Toplam 
Aktifler 

0,3284 0,0965 0,1717 0,05
99 

1,072
2 1,2722 

Likit 
Aktifler / 
Ksa Vadeli 
Yükümlülü
kler 

0,5535 0,1420 0,2967 0,10
68 

0,303
1 0,9410 

YP Likit 
Aktif / YP 
Pasifler 

0,5440 0,1890 0,2690 0,09
31 

3,523
6 1,9710 

Ortalama 
Aktif 
Karllk 

0,0193 -0,0127 0,0078 0,00
66 

3,086
4 

-
1,2463 

Ortalama 
Özkaynak 
Karllğ 

0,1385 -0,1490 0,0766 0,06
36 

6,578
8 

-
2,2104 

Faiz 
Gelirleri / 
Faiz 
Giderleri  

2,7658 1,3740 1,9801 0,38
95 

-
1,035

5 
0,1139 

Şube / 
Toplam 
Aktif 

0,0060 0,0012 0,0024 0,00
13 

1,669
6 1,5069 

ATM / 
Toplam 
Aktif 

0,0167 0,0011 0,0072 0,00
44 

-
0,832

6 
0,1955 

Personel / 
Toplam 
Aktif 

0,0988 0,0235 0,0459 0,02
14 

0,465
9 1,0827 

Şube 
Başna Net 
Kar 

0,0900 -0,0800 0,0324 0,03
38 

4,820
5 

-
1,5793 

Şube 
Başna 
Toplam 
Aktif 

8,3400 1,5800 4,9886 2,03
51 

-
1,113

2 
-

0,1580 

Şube 
Başna 
Toplam 
Mevduat 

5,3400 1,2900 3,0962 1,15
73 

-
1,063

8 
-

0,0274 

Şube 
Başna 
Krediler 

5,4800 1,0900 3,1067 1,28
85 

-
0,994

8 
0,0635 

Şube 
Başna 
Personel 

0,3100 0,1400 0,2019 0,04
40 

1,093
6 0,9414 

Kaynak:	Yazar tarafndan elde edilmiştir.	
2020 yl tanmlayc test istatistiklerini incelediğimizde Maksimum 
değer kategorisinde Şube Başna Toplam Aktif değişkenin 8,3400 değeri 
ile en yüksek oran aldğn, en düşük değeri ise 0,0036 ile Ticari I�şyeri 
Kredileri Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin aldğn 
gözlemlemekteyiz. Minimum değer kategorisinde ise en yüksek değeri 
1,5800 ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük değeri 
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ise -0,1490 oran ile Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkenin aldğn 
gözlemlenmektedir. Ortalama değer kategorisinde en yüksek değeri 
4,9886 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük 
değeri ise 0,0010 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam Mevduat 
değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. Standart Sapma verilerine göre en 
yüksek değeri 2,0351 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin 
aldğn, en düşük değeri ise 0,0012 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / 
Toplam Mevduat değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. Basklk verilerine 
göre en yüksek değeri 14,4779 oran ile Donuk Alacaklar / Toplam 
Krediler değişkenin aldğ, en düşük değeri ise -1,5198 oran ile I�htiyaç 
Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin aldğn gözlemekteyiz. Çarpklk 
verilerine göre en yüksek değeri 3,5313 oran ile Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -2,2104 oran ile 
Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkeninin aldğn gözlemekteyiz. 2020 
yl tanmlayc test istatistikleri sonucunda göre 2020 yl verilerinde 
normal dağlm gerçekleşmemiştir.  
2021 yl tanmlayc test istatistiklerini incelediğimizde Maksimum 
değer kategorisinde Şube Başna Toplam Aktif değişkenin 11,8800 değeri 
ile en yüksek oran aldğn, en düşük değeri ise 0,0044 ile Şube / Toplam 
Aktif değişkenin aldğn gözlemlemekteyiz. Minimum değer 
kategorisinde ise en yüksek değeri 2,1300 ile Şube Başna Toplam Aktif 
değişkenin aldğn, en düşük değeri ise 0 oran ile I�htiyaç Kredileri / 
Toplam Mevduat, Ticari I�htiyaç Kredileri / Toplam Mevduat, Konut 
Kredileri / Toplam Mevduat, Ticari Taşt Kredileri / Toplam Mevduat, 
Taşt Kredileri / Toplam Mevduat, Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam 
Mevduat değişkenlerinin aldğn gözlemlenmektedir. Ortalama değer 
kategorisinde en yüksek değeri 7,7295 oran ile Şube Başna Toplam Aktif 
değişkenin aldğn, en düşük değeri ise 0,0009 oran ile Ticari I�şyeri 
Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. 
Standart Sapma verilerine göre en yüksek değeri 3,1689 oran ile Şube 
Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük değeri ise 0,0010 oran 
ile Şube / Toplam Aktif değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. Basklk 
verilerine göre en yüksek değeri 14,1242 oran ile Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler değişkenin aldğ, en düşük değeri ise -1,2513 oran ile 
Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn gözlemekteyiz. Çarpklk 
verilerine göre en yüksek değeri 3,4948 oran ile Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -0,4464 oran ile 
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ise -0,1490 oran ile Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkenin aldğn 
gözlemlenmektedir. Ortalama değer kategorisinde en yüksek değeri 
4,9886 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük 
değeri ise 0,0010 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam Mevduat 
değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. Standart Sapma verilerine göre en 
yüksek değeri 2,0351 oran ile Şube Başna Toplam Aktif değişkenin 
aldğn, en düşük değeri ise 0,0012 oran ile Ticari I�şyeri Kredileri / 
Toplam Mevduat değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. Basklk verilerine 
göre en yüksek değeri 14,4779 oran ile Donuk Alacaklar / Toplam 
Krediler değişkenin aldğ, en düşük değeri ise -1,5198 oran ile I�htiyaç 
Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin aldğn gözlemekteyiz. Çarpklk 
verilerine göre en yüksek değeri 3,5313 oran ile Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -2,2104 oran ile 
Ortalama O� zkaynak Karllğ değişkeninin aldğn gözlemekteyiz. 2020 
yl tanmlayc test istatistikleri sonucunda göre 2020 yl verilerinde 
normal dağlm gerçekleşmemiştir.  
2021 yl tanmlayc test istatistiklerini incelediğimizde Maksimum 
değer kategorisinde Şube Başna Toplam Aktif değişkenin 11,8800 değeri 
ile en yüksek oran aldğn, en düşük değeri ise 0,0044 ile Şube / Toplam 
Aktif değişkenin aldğn gözlemlemekteyiz. Minimum değer 
kategorisinde ise en yüksek değeri 2,1300 ile Şube Başna Toplam Aktif 
değişkenin aldğn, en düşük değeri ise 0 oran ile I�htiyaç Kredileri / 
Toplam Mevduat, Ticari I�htiyaç Kredileri / Toplam Mevduat, Konut 
Kredileri / Toplam Mevduat, Ticari Taşt Kredileri / Toplam Mevduat, 
Taşt Kredileri / Toplam Mevduat, Ticari I�şyeri Kredileri / Toplam 
Mevduat değişkenlerinin aldğn gözlemlenmektedir. Ortalama değer 
kategorisinde en yüksek değeri 7,7295 oran ile Şube Başna Toplam Aktif 
değişkenin aldğn, en düşük değeri ise 0,0009 oran ile Ticari I�şyeri 
Kredileri / Toplam Mevduat değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. 
Standart Sapma verilerine göre en yüksek değeri 3,1689 oran ile Şube 
Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn, en düşük değeri ise 0,0010 oran 
ile Şube / Toplam Aktif değişkenin aldğ gözlemlenmektedir. Basklk 
verilerine göre en yüksek değeri 14,1242 oran ile Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler değişkenin aldğ, en düşük değeri ise -1,2513 oran ile 
Şube Başna Toplam Aktif değişkenin aldğn gözlemekteyiz. Çarpklk 
verilerine göre en yüksek değeri 3,4948 oran ile Donuk Alacaklar / 
Toplam Krediler değişkenin aldğn, en düşük değeri ise -0,4464 oran ile 

Şube Başna Toplam Aktif değişkeninin aldğn gözlemekteyiz. 2021 yl 
tanmlayc test istatistikleri sonucunda göre 2021 yl verilerinde normal 
dağlm gerçekleşmemiştir. 
Tablo	7.	 2021 Yl Tanmlayc Test I�statistikleri 

 
Maksim
um	

Minim
um	

Ortala
ma	

Std.	
Sap
ma	

Baskl
k	

Çarpk
lk	

Sermaye 
Yeterlilik 
Rasyosu 

0,2686 0,1400 0,1877 0,03
53 

0,005
1 0,8583 

Özkaynakl
ar / 
Toplam 
Aktifler 

0,1308 0,0370 0,0778 0,02
64 

-
0,835

2 
0,4985 

Donuk 
Alacaklar / 
Toplam 
Krediler 

0,3082 0,0024 0,0577 0,06
09 

14,12
42 3,4948 

Toplam 
Kredi / 
Toplam 
Mevduat 

1,1485 0,5151 0,8759 0,13
88 

0,824
8 

-
0,4005 

Konut 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0862 0,0000 0,0265 0,02
88 

-
0,344

2 
1,0062 

Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0086 0,0000 0,0015 0,00
21 

4,796
4 2,0999 
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İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1905 0,0000 0,0637 0,05
85 

-
1,022

5 
0,4649 

Ticari 
işyeri 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0045 0,0000 0,0009 0,00
13 

2,564
7 1,7549 

Ticari Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0186 0,0000 0,0049 0,00
59 

0,510
4 1,3087 

Ticari 
İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1833 0,0000 0,0676 0,05
35 

0,136
9 0,8195 

Likit 
Aktifler / 
Toplam 
Aktifler 

0,5060 0,1409 0,2443 0,08
05 

4,299
4 1,8284 

Likit 
Aktifler / 
Ksa Vadeli 
Yükümlülü
kler 

0,6870 0,1957 0,3920 0,10
58 

1,766
4 0,8706 

YP Likit 
Aktif / YP 
Pasifler 

0,6450 0,2260 0,3669 0,12
39 

0,479
7 1,2118 

Ortalama 
Aktif 
Karllk 

0,0065 0,0023 0,0037 0,00
12 

0,479
7 1,2118 
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İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1905 0,0000 0,0637 0,05
85 

-
1,022

5 
0,4649 

Ticari 
işyeri 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0045 0,0000 0,0009 0,00
13 

2,564
7 1,7549 

Ticari Taşt 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,0186 0,0000 0,0049 0,00
59 

0,510
4 1,3087 

Ticari 
İhtiyaç 
Kredileri / 
Toplam 
Mevduat 

0,1833 0,0000 0,0676 0,05
35 

0,136
9 0,8195 

Likit 
Aktifler / 
Toplam 
Aktifler 

0,5060 0,1409 0,2443 0,08
05 

4,299
4 1,8284 

Likit 
Aktifler / 
Ksa Vadeli 
Yükümlülü
kler 

0,6870 0,1957 0,3920 0,10
58 

1,766
4 0,8706 

YP Likit 
Aktif / YP 
Pasifler 

0,6450 0,2260 0,3669 0,12
39 

0,479
7 1,2118 

Ortalama 
Aktif 
Karllk 

0,0065 0,0023 0,0037 0,00
12 

0,479
7 1,2118 

Ortalama 
Özkaynak 
Karllğ 

0,2389 0,0279 0,1265 0,05
91 

-
1,020

3 
-

0,0949 

Faiz 
Gelirleri / 
Faiz 
Giderleri  

2,4947 1,2408 1,7238 0,31
36 

-
0,060

6 
0,5538 

Şube / 
Toplam 
Aktif 

0,0044 0,0008 0,0016 0,00
10 

2,303
2 1,6706 

ATM / 
Toplam 
Aktif 

0,0141 0,0006 0,0049 0,00
32 

1,294
8 0,8255 

Personel / 
Toplam 
Aktif 

0,0658 0,0163 0,0310 0,01
51 

0,287
9 1,1368 

Şube 
Başna Net 
Kar 

0,1700 0,0100 0,0676 0,04
73 

-
0,640

1 
0,6790 

Şube 
Başna 
Toplam 
Aktif 

11,8800 2,1300 7,7295 3,16
89 

-
1,251

3 
-

0,4464 

Şube 
Başna 
Toplam 
Mevduat 

8,2800 1,6200 4,9362 1,99
25 

-
1,141

9 
-

0,0733 

Şube 
Başna 
Krediler 

8,1200 1,2900 4,2276 1,77
18 

-
0,408

5 
0,0211 
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Şube 
Başna 
Personel 

0,3800 0,1400 0,2076 0,05
35 

3,982
9 1,6992 

Kaynak:	Yazar tarafndan elde edilmiştir. 
21 bankann 24 adet değişkeni dikkate alnarak hiyerarşik ve hiyerarşik 
olmayan (k-ortalamalar) yöntemlerine göre kümeleme analizi yaplmştr. 
Tablo 7’de iki analiz yöntemine göre bankalarn hangi gruplarda yer aldğ 
gösterilmektedir.  
Tablo	8.	 2029, 2020 ve 2021 Yl Kümeleme Analiz Sonuçlar 

  Hiyerarşik	 	 K‐ortalamalar	

  2019	 2020	 2021	

	

2019	 2020	 2021	

Ban
k1 

Akbank 
T.A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Ban
k2 

Alternatifba
nk A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k3 

Anadoluban
k A.Ş. 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
1 

Küme 
3 

Küme 
3 

Ban
k4 

Burgan 
Bank A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k5 

Denizbank 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
3 

Küme 
3 

Ban
k6 

Fibabanka 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
3 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Ban
k7 

T. Garanti B. 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Ban
k8 

T. Halk B. 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k9 

HSBC Bank 
A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
2 

Küme 
1 

Ban
k10 

ICBC T. B. 
A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
1  Küme 

3 
Küme 

2 
Küme 

2 
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Şube 
Başna 
Personel 

0,3800 0,1400 0,2076 0,05
35 

3,982
9 1,6992 

Kaynak:	Yazar tarafndan elde edilmiştir. 
21 bankann 24 adet değişkeni dikkate alnarak hiyerarşik ve hiyerarşik 
olmayan (k-ortalamalar) yöntemlerine göre kümeleme analizi yaplmştr. 
Tablo 7’de iki analiz yöntemine göre bankalarn hangi gruplarda yer aldğ 
gösterilmektedir.  
Tablo	8.	 2029, 2020 ve 2021 Yl Kümeleme Analiz Sonuçlar 

  Hiyerarşik	 	 K‐ortalamalar	

  2019	 2020	 2021	

	

2019	 2020	 2021	

Ban
k1 

Akbank 
T.A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Ban
k2 

Alternatifba
nk A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k3 

Anadoluban
k A.Ş. 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
1 

Küme 
3 

Küme 
3 

Ban
k4 

Burgan 
Bank A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k5 

Denizbank 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
3 

Küme 
3 

Ban
k6 

Fibabanka 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
3 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Ban
k7 

T. Garanti B. 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Ban
k8 

T. Halk B. 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k9 

HSBC Bank 
A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
2 

Küme 
1 

Ban
k10 

ICBC T. B. 
A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
1  Küme 

3 
Küme 

2 
Küme 

2 

Ban
k11 

ING Bank 
A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

 Küme 
3 

Küme 
1 

Küme 
3 

Ban
k12 

T.  İş 
Bankas A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Ban
k13 

Odea Bank 
A.Ş. 

Küme 
2 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
3 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k14 

QNB 
Finansbank 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Ban
k15 Şekerbank Küme 

3 
Küme 

3 
Küme 

2 
Küme 

2 
Küme 

3 
Küme 

3 
Ban
k16 TEB Küme 

1 
Küme 

1 
Küme 

2 
Küme 

1 
Küme 

1 
Küme 

3 
Ban
k17 

Turkish 
Bank A.Ş. 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
3 

Ban
k18 

Turkland 
Bank A.Ş. 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
3 

Küme 
2 

Küme 
3 

Küme 
3 

Ban
k19 

Vakflar 
Bankas 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
2 

Ban
k20 

Yap ve 
Kredi B. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Ban
k21 

Ziraat 
Bankas A.Ş. 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Küme 
1 

Küme 
1 

Küme 
2 

Kaynak:	Yazar tarafndan elde edilmiştir. 
Hiyerarşik ve hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) analiz sonuçlar tablo 
üzerinde Küme 1 olanlar da renk yok, Küme 2 olanlar da açk gri renk ve 
Küme 3 olanlarda koyu gri renk bulunmaktadr. Renklendirme yöntemiyle 
bankalarn 2019, 2020 ve 2021 yllar itibariyle kümeleme analiz 
tekniğine göre hangi küme grubunda yer aldğ daha anlaşlr hale 
getirilmek istenmiştir.  
Akbank, I�ş Bankas, QNB Finansbank, Turkish Bank, Yap ve Kredi Bankas 
ve Ziraat Bankas her iki kümeleme analizi tekniğine göre de analize tabi 
3 ylda her zaman ayn kümelerde yer almşlardr. Diğer bankalarn 
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kümelenmelerinde yllar ve kümeleme tekniği itibariyle farkllar olduğu 
gözlemlenmiştir.  
Analize tabi tutulan değişkenlere göre 2019, 2020 ve 2021 yllar 
itibariyle ham veriler üzerinden miktar baznda değişimleri 
incelendiğinde her iki kümeleme tekniğine göre de değişiklik 
göstermeyerek her yl ayn kümede yer alan Akbank, I�ş Bankas, QNB 
Finansbank, Turkish Bank, Yap ve Kredi Bankas ve Ziraat Bankas’nn 
kümelenmelerindeki değişikliğin gerçekleşmemesini her yl ortalama 
ayn oranda büyümesi veya küçülmesi ile ilişkilendirilebilmektedir. Yani 
bu bankalarda 2019, 2020 ve 2021 yllarnda analize tabi değişkenlere 
göre diğer bankalarla olan sralamalarnda büyük değişimler 
gerçekleşmemiştir.   
Ziraat Bankas  hiyerarşik kümeleme analizi tekniğine göre de hiyerarşik 
olmayan (k-ortalamalar) kümeleme tekniğine göre 2019 ylnda Küme 
1’de, 2020 ylnda Küme 1’de, 2021 ylnda Küme 2’de yer almştr. Ziraat 
Bankas’nn Merkez Bankas şubelerinin olmadğ yerlerde TCMB’nin 
görevini üstlendiği rolünü ve aktif büyüklüğü, şube says, ATM says, 
personel says gibi büyüklük verilerini göz önünde bulundurulmas ile 
Covid-19 pandemi sürecinde bir önceki yla göre analize tabi değişkenlere 
göre büyük değişiklikler göstermediğini ve kümeleme analizi sonuçlarna 
göre ayn kümelerde yer aldğ gözlemlenmektedir. 
Kamu sermayeli mevduat bankas olan Vak�lar Bankas hiyerarşik 
kümeleme analizine göre 2019, 2020 ve 2021 yllarnda Küme 1’de yer 
alrken hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizine göre 
2019 ylnda Küme 1’de yer almş, 2020 ve 2021 yllarnda Küme 2’de yer 
almştr. Aktif büyüklüğe göre Türk bankaclk sektöründe ilk 3’te yerini 
alan Vak�lar Bankas hiyerarşik kümeleme analizi tekniğine göre analize 
tabi değişkenlere karşsnda Covid-19 pandemi sürecinde 
kümelenmesinde herhangi bir değişkenlik göstermeyerek 2019, 2020 ve 
2021 yllarnda ayn kümeler üzerinde yer almştr.  
Hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizi tekniğine göre 
2019 ylnda Küme 1’de yer alrken Covid-19 pandemisi ile banka 
rasyolarnda meydana gelen değişim ile 2020 ve 2021 yllarnda Küme 
2’de yer almştr. Hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizi 



73

kümelenmelerinde yllar ve kümeleme tekniği itibariyle farkllar olduğu 
gözlemlenmiştir.  
Analize tabi tutulan değişkenlere göre 2019, 2020 ve 2021 yllar 
itibariyle ham veriler üzerinden miktar baznda değişimleri 
incelendiğinde her iki kümeleme tekniğine göre de değişiklik 
göstermeyerek her yl ayn kümede yer alan Akbank, I�ş Bankas, QNB 
Finansbank, Turkish Bank, Yap ve Kredi Bankas ve Ziraat Bankas’nn 
kümelenmelerindeki değişikliğin gerçekleşmemesini her yl ortalama 
ayn oranda büyümesi veya küçülmesi ile ilişkilendirilebilmektedir. Yani 
bu bankalarda 2019, 2020 ve 2021 yllarnda analize tabi değişkenlere 
göre diğer bankalarla olan sralamalarnda büyük değişimler 
gerçekleşmemiştir.   
Ziraat Bankas  hiyerarşik kümeleme analizi tekniğine göre de hiyerarşik 
olmayan (k-ortalamalar) kümeleme tekniğine göre 2019 ylnda Küme 
1’de, 2020 ylnda Küme 1’de, 2021 ylnda Küme 2’de yer almştr. Ziraat 
Bankas’nn Merkez Bankas şubelerinin olmadğ yerlerde TCMB’nin 
görevini üstlendiği rolünü ve aktif büyüklüğü, şube says, ATM says, 
personel says gibi büyüklük verilerini göz önünde bulundurulmas ile 
Covid-19 pandemi sürecinde bir önceki yla göre analize tabi değişkenlere 
göre büyük değişiklikler göstermediğini ve kümeleme analizi sonuçlarna 
göre ayn kümelerde yer aldğ gözlemlenmektedir. 
Kamu sermayeli mevduat bankas olan Vak�lar Bankas hiyerarşik 
kümeleme analizine göre 2019, 2020 ve 2021 yllarnda Küme 1’de yer 
alrken hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizine göre 
2019 ylnda Küme 1’de yer almş, 2020 ve 2021 yllarnda Küme 2’de yer 
almştr. Aktif büyüklüğe göre Türk bankaclk sektöründe ilk 3’te yerini 
alan Vak�lar Bankas hiyerarşik kümeleme analizi tekniğine göre analize 
tabi değişkenlere karşsnda Covid-19 pandemi sürecinde 
kümelenmesinde herhangi bir değişkenlik göstermeyerek 2019, 2020 ve 
2021 yllarnda ayn kümeler üzerinde yer almştr.  
Hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizi tekniğine göre 
2019 ylnda Küme 1’de yer alrken Covid-19 pandemisi ile banka 
rasyolarnda meydana gelen değişim ile 2020 ve 2021 yllarnda Küme 
2’de yer almştr. Hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizi 

tekniği çalşmann öngörüsü olan farkllaşmay Vak�lar Bankas üzerinde 
daha doğru bir sonuca ulaştrmaktadr.  
Halk Bankas’nda hiyerarşik kümeleme analiz tekniğine göre 2019,2020 
ve 2021 ylllarnda Küme 1’de yer alrken, hiyerarşik olmayan kümeleme 
analizi tekniğine göre 2019’da Küme 1’de yer alrken 2020 ve 2021 
yllarnda Küme 2’de yer almştr. Aktif büyüklük sralamas göre ilk 5’te 
yer alan Halk Bankas hiyerarşik kümeleme analizi tekniğine göre 2019, 
2020 ve 2021 yllarnda Küme 1’de yer almştr.  
Covid-19 pandemi sürecinde devreye alnan destek paketleri ile kamu 
bankalarnn kümelenmelerinde öngörülen değişiklik Halk Bankas 
üzerinde hiyerarşik kümeleme analizi tekniğine göre farkllk 
oluşturmamştr. Hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) kümeleme analizi 
tekniğine göre 2019 ylnda Küme 1’de yer alrken 2020 ve 2021 
yllarnda Küme 2’de yer almştr.  
Covid-19 pandemi sürecinde öngörülen kümelenmedeki değişiklik 
hiyerarşik olmayan kümeleme tekniğine göre orta çkmştr. Vak�lar 
Bankas ve Halk Bankas her iki tekniğe göre de birlikte hareket etmiş ve 
kümelenmişlerdir. O� zellikle 2020 ylnda kamu sermayeli mevduat 
bankalarnn kümelenmelerinde beklediğimiz değişiklikler Ziraat 
Bankas üzerinde gözlemlenememiş olup, Covid 19 pandemisinin 
başladğ 2020 yl itibariyle Vak�lar Bankas ve Halk Bankas üzerinde 
farkl kümelenmeler ile değişiklikler olduğu gözlemlenmiştir. 
SONUÇ	

11 Mart 2020 tarihinde Dünya Sağlk O� rgütü tarafndan Covid-19 
pandemisi ilan edildi. Yarasalardan insanlara bulaşarak Çin’in Wuhan 
eyaletinde ortaya çktğ düşünülen Covid-19 sebebiyle dünya üzerinde 
birçok insan hayatn kaybetmiştir. Hükümetler Covid-19 pandemisinin 
yaylmasnn önüne geçebilmek için insan hareketliliğini en aza indirmek 
istemişlerdir. Alnan tedbir ve önlemler karşsnda �iziki alş-verişlerde 
gerileme, E-ticarette büyük oranda artşlar gerçekleşmiştir. Birçok 
işletme bu süreçte i�las ederek batmştr.  
Ekonomik sorunlarn giderilebilmesi için devreye alnan mali tedbir 
kararlar ile işletmelerin ve bireysel tüketicilerin ihtiyaç duyduğu 
�inansman desteği sağlanmak istenmiştir. Geri ödemesiz destek kredileri, 
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düşük faizli konut, araç, tatil ve ihtiyaç kredileri, ticari sektöre yönelik 
Kredi Garanti Fonu destekli krediler ile herkesin ihtiyac karşlanmak 
istenmiştir. 
Ekonomi yönetimi tarafndan devreye alnan kararlar özellikle kamu 
sermayeli mevduat bankas olan Türkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas A.Ş., 
Türkiye Vak�lar Bankas T.A.O. ve Türkiye Halk Bankas A.Ş. tarafndan 
uygulamaya alnmaktadr. Covid-19 pandemisi etkisinin belirgin bir 
şekilde hissedildiği 2020 ylnda bu 3 banka üzerinde büyük sorumluluk 
bulunmaktayd.  
O� zel ve yabanc sermayeli mevduat bankalarn üzerinde kamu sermayeli 
mevduat bankalarnda olduğu kadar sorumluluk bulunmamas ve 
ekonomide yaşanan kur şoklar ile yüksek en�lasyon sebebiyle mevduata 
verilen faiz oranlarndaki artşa karşlk özel bankalar kredi faiz 
oranlarnda yükselişe giderek bilançolarnda dengeyi bulmay daha kolay 
sağlayabilirken, kamu sermayeli mevduat bankalarnda sürecin 
yönetilmesi çok kolay olmamştr. 
Türk bankaclk sektörünün 2019, 2020 ve 2021 yl çeyreklik dönem 
raporlarn incelediğimizde Covid-19 pandemisinin görüldüğü 2020 yl 
başlarndan itibaren birçok kalemde değişikliklerin başladğ 
gözlemlenmektedir. Banaklarn kredi hacimlerindeki artş bilançolarnda 
aktif kalemlerinin artmasn sağlamştr. Bankalar artan kredi 
miktarlarn ve artan menkul değerler portföyünün fonlanmasn 
sağlayabilmek için fon arayşna gitmişler ve mevduat dş kaynaklarda 
artş yaşamşlardr. Pandemi sebebiyle mobil ve internet bankaclğ 
üzerinden işlemlerini gerçekleştirmeye yönlenen bankalarda faiz dş 
gelirlerde düşüş yaşanmştr.  
BDDK’nn Covid-19 pandemisi sebebiyle almş olduğu tedbirler 
kapsamnda ödemesi geciken hesaplarn takip hesaplarna aktarlma 
süresi 90 günden 180 güne çkarlmş olup Türk bankaclk sektörünün 
tahsili gecikmiş alacaklar azalşa geçmiştir. Yüksek en�lasyon ve kur 
şoklar sebebiyle mevduata verilen faiz oranlarnda yükselmeler 
olmuştur. Bankalarn bilançolarnda mevduat hesaplar bu dönemde artş 
göstermiştir. 
2019, 2020 ve 2021 yllarnda yl sonu faaliyet raporlarndan ve Türkiye 
Bankalar Birliği tarafndan elde edilen mali rasyolar ve bankalarn 
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BDDK’nn Covid-19 pandemisi sebebiyle almş olduğu tedbirler 
kapsamnda ödemesi geciken hesaplarn takip hesaplarna aktarlma 
süresi 90 günden 180 güne çkarlmş olup Türk bankaclk sektörünün 
tahsili gecikmiş alacaklar azalşa geçmiştir. Yüksek en�lasyon ve kur 
şoklar sebebiyle mevduata verilen faiz oranlarnda yükselmeler 
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2019, 2020 ve 2021 yllarnda yl sonu faaliyet raporlarndan ve Türkiye 
Bankalar Birliği tarafndan elde edilen mali rasyolar ve bankalarn 

büyüklük verileri ile hiyerarşik ve hiyerarşik olmayan (k-ortalamalar) 
kümeleme analizleri gerçekleştirilmiştir. Elde edilen veriler standardize 
edilmiş olup analize koyulmadan önce korelasyon analizine tabi 
tutulmuştur. 21 adet kamu sermayeli, özel ve yabanc sermayeli mevduat 
bankas, 24 adet değişken ile analize tabi tutulmuştur.  
Covid-19 pandemisi sebebiyle devreye alnan ekonomik politikalar 
karşlğnda analize tabi mevduat bankalarnn kümelenmelerindeki 
değişimler tablolar halinde incelenmiş ve kredi hacimlerinde büyümeler 
yaşanan kamu sermayeli mevduat bankalarnda öngörülen değişimler 
tespit edilememiştir. 
Covid-19 pandemi sürecinde Türk bankaclk sektöründe yer alan kamu 
sermayeli, özel ve yabanc sermayeli mevduat bankalarnn hiyerarşik ve 
hiyerarşik olmayan kümeleme analizi sonuçlarna göre, beklenmedik bir 
sorun karşsnda piyasann ihtiyac olan fon kaynağnn kamu sermayeli 
mevduat bankalar araclğyla sağlanmas, bilanço büyüklüklerine göre 
kamu sermayeli mevduat bankalarnda beklenen ölçüde 
gerçekleşmediğini ve diğer mevduat bankalarndan ayrşarak farkl bir 
kümede yer almadklar tespit edilmiştir.  
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AHP	VE	TOPSİS	YÖNTEMİNE	GÖRE	SERBEST	BÖLGELERİN	
PERFORMANSLARININ	KARŞILAŞTIRILMASI1	

Seda	DÖNMEZ1,	Hasan	Hüseyin	YILDIRIM2	

	

Öz: Dünya ticaretinde küreselleşmenin etkilerinin her geçen gün hzla 
arttğ görülmektedir. Ticaretin ilk başladğ andan itibaren ülkeler ticaret 
hacmini yükseltmeyi hedef edinmişlerdir. Dş ticarette rekabette geri 
kalmamak için ülkeler özel ekonomik alanlar oluşturmuşlardr. U� lkelerin 
özel ekonomik alanlar kullanma amaçlar içerisinde, öncelikli olarak dş 
ticaret ve gümrük mevzuatlarnn ksmen veya tamamen ortadan 
kaldrldğ ülke içerisinde sermayeye istedikleri ölçüde serbestlik 
kazandrmaktr. Bununla birlikte uluslararas ticarette aktif rol alarak 
dünya ticaretinde söz sahibi olmak istemektedirler. O� zel alanlara örnek 
olarak serbest bölgeler örnek gösterilebilir. Serbest bölgeler temelinde, 
gümrük kurallarnn geçici olarak uygulanmadğ ve yatrmlarn değişken 
oranlar ile teşvik gördüğü özel alanlar olarak tanmlanabilmektedir. 
Serbest bölgeler yerli üreticinin üretim için ihtiyaç duyduğu yüksek 
hammadde maliyetini azaltmakta ve bölgede gerçekleşen üretimi 
arttrarak ihracat üzerinde de pozitif etkiler sağlamaktadr. Bu çalşmada, 
çok kriterli karar verme yöntemleri kullanlarak, 7 farkl serbest bölgenin; 
belirlenen 15 kriter gözetilerek performanslarnn karşlaştrlmas 
yaplmştr. Çalşmada, Çok Kriterli Karar Verme (ÇKKV) yöntemleri 
arasnda bulunan Analitik Hiyerarşi Süreci (AHP) ve Benzerliklerin 
Sralanarak ideal Çözümün Bulunmas Tekniği (TOPSIS) yöntemleri 
birlikte kullanlmştr. Çalşmann yöntem bölümünde AHP ve TOPSIS 
yöntemlerine değinilmiştir. Uygulama bölümünde ise AHP ve TOPSIS 
yöntemleri ile serbest bölgelerin 2018, 2019 ve 2020 yllarndaki 
performans incelenmiştir. Ayrca çalşmada, en başarl serbest bölgenin 
2018 ve 2019 ylnda Avrupa Serbest Bölgesi iken 2020 ylnda ise 
                                                            
1 Balkesir U� niversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Balkesir / Türkiye, e-mail: 
sedadnmez42@gmail.com, Orcid No: 0000-0002-5469-2079 “Bu çalşma yazarn 
ilgili üniversitenin sosyal bilimler enstitüsünde gerçekleştirilen yükseklisans 
tezinden üretilmiştir” 
2 Balkesir U� niversitesi, Burhaniye Uygulamal Bilimler Fakültesi, Finans ve 
Bankaclk Bölümü,  Balkesir / Türkiye, e-mail: hhyildirim@balikesir.edu.tr, 
Orcid No: 0000-0002-5840-8418 
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I�stanbul I�htisas Serbest Bölgesinin olduğu tespit edilmiştir. 2018, 2019 ve 
2020 yllarnda ise en başarsz serbest bölgenin Kocaeli Serbest Bölgesi 
olduğu tespit edilmiştir. 
 
Anahtar	Kelimeler: TOPSIS, AHP, Ticaret, Serbest Bölge 
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I�stanbul I�htisas Serbest Bölgesinin olduğu tespit edilmiştir. 2018, 2019 ve 
2020 yllarnda ise en başarsz serbest bölgenin Kocaeli Serbest Bölgesi 
olduğu tespit edilmiştir. 
 
Anahtar	Kelimeler: TOPSIS, AHP, Ticaret, Serbest Bölge 
	 	

GİRİŞ		

Her geçen gün değişiklik gösteren istek ve ihtiyaçlar doğrultusunda 
ülkeler dş ticaret yapmak zorunda kalmşlardr. Son zamanlarda 
küreselleşmenin hzla artmas ile ülkeler arasnda bulunan uzaklklarn, 
ekonomik alanda bir önem taşmadğ anlaşlmştr. Bu durumun 
sonucunda, dş ticaret ile uğraşan uluslararas işletmelerin saysnn 
arttğ gözlenmektedir.  
Dş ticaret farkl ülkelerin birbirinden mal veya hizmet alm-satm 
işleminin yaplmas ksacas ticaretin ülke snrlar dşnda 
gerçekleşmesidir (Kara, 2012:34). Bu bağlamda dş ticaret, ihracat ve 
ithalat kavramlarndan oluşmakla birlikte ülkeler arasnda 
gerçekleştirilen mal ve hizmet ticaretini içermektedir (Şahin, 2005:1). 
U� lkeler kendi aralarnda farkl ekonomik işlemler gerçekleştirmektedir. 
Yaplan bu ekonomik işlemleri sermaye, mal ve hizmet hareketleri 
oluşturmaktadr. Döviz hareketleri ise dş ticaret kavram içerisinde, mal 
ve hizmet hareketlerinin gerçekleşmesinin parasal boyutunu 
karşlamaktadr (Demir, 2004:4).  
Dş ticaret ülkeler arasnda gerçekleştirilen ihracat, ithalat alşverişinin 
tamamdr. Ekonomik anlamda bakldğnda ise dş ticaret bağmsz 
devletler arasnda gerçekleşen ekonomik faaliyetlerin söz konusu olduğu 
ticari alşverişlerin bütünüdür (Çakmak, 2012:58). I�ç piyasalarda 
olmayan ya da yüksek maliyetli ürün veya hizmetin, dş piyasadan temin 
edilmesinin ülkenin refah seviyesini yükselteceği düşünülmektedir. Bu 
amaç doğrultusunda, ülke ekonomileri dş ticaret faaliyetlerini 
gerçekleştirirler.  
Türkiye ekonomisi 1980’li yllardan itibaren uygulanan liberalleşmeye 
bağl olarak yüksek büyüme oranlar elde etmiştir. Bu büyümenin en 
temel sebepleri arasnda Türkiye’nin Dünya Ticaret O� rgütü’ne (WTO) 
1995 ylnda katlmasdr. Türkiye, AB ile müzakereleri sonucunda 1 Ocak 
1996 ylnda Gümrük Birliği’ne girmiştir. Bu bağlamda dş ticaret 
hacminde ithalat ve ihracat bakmndan artş meydana gelmiştir.  2015-
2021 yllar arasndaki dş ticaret verileri Tablo 1’deki gibidir. 
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Tablo	1.	Yllara Göre Dş Ticaret (1.000 $)	
Yllar İhracat İthalat Dş	

Ticaret	 
Dengesi 

Dş	
Ticaret	 
Hacmi 

Serbest	
Bölge	 
Ticaret	
Hacmi201

5 
143.838.8

71 
207.234.3

59 
-

63.395.48
8 

351.073.2
30 

20.260.6
61 

201
6 

142.529.5
84 

198.618.2
35 

-
56.088.65

1 

341.147.8
19 

19.033.0
79 

201
7 

156.992.9
40 

233.799.6
51 

-
76.806.71

1 

390.792.5
92 

20.378.5
84 

201
8 

167.920.6
13 

223.047.0
94 

-
55.126.48

1 

390.967.7
08 

20.929.0
63 

201
9 

171.464.9
44 

202.704.3
20 

-
31.239.37

5 

374.169.2
64 

19.655.9
10 

202
0 

160.677.4
37 

209.531.7
12 

-
48.854.27

5 

370.209.1
49 

22.058.0
66 

202
1 

213.605.9
67 

260.678.8
17 

-
47.072.85

0 

474.284.7
84 

24.618.0
99 

Kaynak: (http-1).  
Tablo 1’e bakldğnda Türkiye, en yüksek ticaret hacmini 474 milyar 
dolar ile 2021 ylnda elde etmiştir. I�lgili ylda Türkiye, 214 milyar dolarlk 
ihracat ve 261 milyar dolarlk da ithalat gerçekleştirmiştir. Türkiye’nin 
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Tablo	1.	Yllara Göre Dş Ticaret (1.000 $)	
Yllar İhracat İthalat Dş	

Ticaret	 
Dengesi 

Dş	
Ticaret	 
Hacmi 

Serbest	
Bölge	 
Ticaret	
Hacmi201

5 
143.838.8

71 
207.234.3

59 
-

63.395.48
8 

351.073.2
30 

20.260.6
61 

201
6 

142.529.5
84 

198.618.2
35 

-
56.088.65

1 

341.147.8
19 

19.033.0
79 

201
7 

156.992.9
40 

233.799.6
51 

-
76.806.71

1 

390.792.5
92 

20.378.5
84 

201
8 

167.920.6
13 

223.047.0
94 

-
55.126.48

1 

390.967.7
08 

20.929.0
63 

201
9 

171.464.9
44 

202.704.3
20 

-
31.239.37

5 

374.169.2
64 

19.655.9
10 

202
0 

160.677.4
37 

209.531.7
12 

-
48.854.27

5 

370.209.1
49 

22.058.0
66 

202
1 

213.605.9
67 

260.678.8
17 

-
47.072.85

0 

474.284.7
84 

24.618.0
99 

Kaynak: (http-1).  
Tablo 1’e bakldğnda Türkiye, en yüksek ticaret hacmini 474 milyar 
dolar ile 2021 ylnda elde etmiştir. I�lgili ylda Türkiye, 214 milyar dolarlk 
ihracat ve 261 milyar dolarlk da ithalat gerçekleştirmiştir. Türkiye’nin 

2021 ylnda serbest bölge ticareti 25 milyar dolar olarak görülmektedir. 
Türkiye’nin 2019 ylnda toplam dş ticaret hacmi 374 milyar dolardr ve 
bunun 20 milyar dolar serbest bölgede gerçekleşmiş olup; 171 milyar 
dolar ihracat, 203 milyar dolar ithalattr. Türkiye, en az dş ticaret açğn 
ilgili ylda vermiş olup; en yüksek ihracat gelirini de 2019’da elde etmiştir.  
ARAŞTIRMANIN	AMAÇLARI	VE	ÖNEMİ	

Serbest bölgeler, Türkiye gibi gelişmekte olan ülkeler için ek istihdam 
alanlarnn oluşturulduğu bölgelerdir. Ayrca uluslararas ticaret ve 
yatrm imkanlarndan daha fazla faydalanmak amacyla kurulan bölgeler 
olarak da belirtilmektedir.  O� zellikle dş satma dayal kalknma ve dşa 
açk büyüme stratejisini önemseyen ülkeler tarafndan dş satm 
arttrmann en temel araçlarndan biri olarak değerlendirilmektedir.  
Tablo	2.	Bölgeler ve Kriterler aşağda yer almaktadr. 	

Bölgeler	(A)	 Kriterler	(C)	

- A1; İstanbul İhtisas 
Serbest Bölgesi 
- A2; İstanbul Trakya 
Serbest Bölgesi 
- A3; İstanbul Endüstri ve 
Tic. Ser. Böl. 
- A4; Avrupa Serbest 
Bölgesi 
- A5; TÜBİTAK MAM Tek. 
Ser. Böl. 
- A6; Bursa Serbest 
Bölgesi 
- A7 Kocaeli Serbest 
Bölgesi’dir. 
	

- C1; Türkiye'den 
Bölgeye İthalat 
- C2; Bölgeden 
Türkiye'ye İhracat 
- C3; Yurt Dşndan 
Bölgeye İthalat 
- C4; Bölgeden Yurt 
Dşna İhracat 
- C5; Yerli 
- C6; Yabanc 
- C7; Y/Y Ortaklk 
- C8; Kirac 
- C9; Yatrmc 
- C10; Büro Personeli 
ve Yönetici 

- C11; 
İşçi 
- C12; 
Diğer 
- C13; 
T.C. 
- C14; 
Yabanc 
- C15; m2 
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Bu çalşmann amac, Türkiye’de yer alan 18 serbest bölge içerisinden, 
Marmara Bölgesi’nde faaliyet gösteren, 7 serbest bölgenin, belirlenen 15 
kriter doğrultusunda performanslarnn karşlaştrlmasn yapmak ve 
ekonomi üzerindeki etkilerini incelemektir.  
ÇALIŞMANIN	KAPSAMI	VE	YÖNTEMİ	

Liberal ekonomi anlayşnn en somut örnekleri serbest bölgelerdir. 
Serbest bölgelerde sağlanan esnek üretim imkanlar ve ucuz işgücü 
olanaklar, özellikle ekonomik problemlerin yaşandğ dönemlerde 
serbest bölgeleri daha cazip hale getirmiştir. 18. yüzyldan itibaren 
serbest bölgeler, dünyann birçok ülkesinde farkl isimlerde ve 
yaplanmalarda artş göstermektedir. Serbest bölgeler bilhassa 
gelişmekte olan ülkeler için ihracata yönelik büyüme ve ekonomik 
kalknma modeline destek olmak amacyla kurulmuşlardr (Namal ve 
Çakr, 2019:49).  
Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalknma Konferans (UNCTAD) tarafndan 
çkartlan 2018 Dünya Yatrm Raporu’na göre; “Serbest bölgeler, birçok 
sosyoekonomik gelişimin önemli bir arac olarak kabul edilmektedir. 
Serbest bölge endüstriyel altyapya yatrm yapmak yaplan yatrmlar 
kolaylaştrmak, ihracata yönelik büyümeyi teşvik etmek yabanc yatrm 
çekmek ve yerel �irmalar küresel değer zincirlerine entegre etmek ve 
istihdam yaratmak için bir hizmet sağlayc bir araç olarak belirtilmiştir” 
(UNCTAD, 2018). Bu tanmlara ek olarak Erdem 1992, Atik 1998 ve Tufan 
2009’daki tanmlar da dikkate alnmaktadr (Erdem, 1992; Atik, 1998:1; 
Tufan, 2009). 
Serbest bölgeler yerli üreticinin üretim için ihtiyaç duyduğu yüksek 
hammadde maliyetini azaltmakta ve bölgede gerçekleşen üretimi 
arttrarak ihracat üzerinde de pozitif etkiler sağlamaktadr. Serbest 
bölgelerin, bu şekilde bir döngü gerçekleştirmesi yani çarpan 
mekanizmas sayesinde ticaret hacimleri olumlu yönde artmakta ve 
ülkelere sunduklar avantaj da arttrmaktadrlar. Farkl devletler ile 
gerçekleşen ihracat için kota snrnn olmamas da ülkelerin dş ticaretini 
olumlu yönde etkilemiştir. (Demirtaş, 2016:54). 
Genel olarak serbest bölgelerin kurulma nedenleri: Dş �inansman ve 
buna bağl olarak ticaret olanaklarndan daha çok faydalanmak, 
ekonominin ihtiyaç duyduğu girdileri ucuz ve sürekli temin etmek, 
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buna bağl olarak ticaret olanaklarndan daha çok faydalanmak, 
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yabanc sermaye ve teknoloji girişini hzlandrmak, ihracat adna yatrm 
ve üretimi artrmak olduğu söylenebilir (Elagöz ve Abasov, 2001:30; 
Toroslu, 2000:10). 
Serbest bölgelerin Türkiye’de yaklaşk olarak 37 yllk bir geçmişinin 
olduğu bilinmektedir. Rekabet açsndan üstünlük sağlayan bölgeler 
devletin ihracatn ve buna bağl olarak döviz girdisini arttrmaktadr. 
Serbest bölgelerde depolama maliyetleri ve sadece ithal edilen ürünler 
için gümrük vergisi ödeneceğinden üretim maliyetlerinin düşmesi 
sağlanmaktadr. Türkiye gibi gelişmekte olan ülkeler için serbest bölgeler 
oldukça önemli bir uygulamadr (Alpar, 1985:19-20). 
Dünyada serbest bölge ile ilgili uygulamalar oldukça eski tarihlere 
dayanmaktadr. Dünyada ilk kez serbest bölge uygulamalar yaklaşk 
olarak 2000 yl öncesinde, Roma ve Yunan uygarlklarnda görülmektedir. 
I�lk serbest bölge örnekleri ise, I�skenderiye limanlar, Milattan önce Pire, 
Efes ve Akdeniz’de açk denizlere yaplmş mal değiş tokuşlar ayrca 
ticari alşverişlerin sağlandğ I�pek Yolu’ndaki Yunanistan’a bağl Challis 
ve Pire limanlar olarak belirtilmektedir. Günümüzdeki serbest bölge 
yapsna benzer uygulamalar, 18. yüzylda görülmeye başlanmştr. 1704 
ylnda Cebelitark, 1819 ylnda Singapur ve 1842 ylnda Hong-Kong’da 
faaliyete başlamştr (Muzhdabayeva, 2006:29). 
U� lkemizde 24 Ocak 1980 ekonomik kararlar neticesinde dşa açk 
ekonomik modele geçilmesi ve 1985 ylnda yaymlanan 3218 Sayl 
Serbest Bölgeler Kanunu, serbest bölgelerin açlmas sürecini hzlandr-
mştr (Avc ve Erek, 2018:208).  
Serbest bölgeler gümrük bölgesi dş saylan yerler olmasna rağmen, söz 
konusu bu yerlerdeki işleyişin belirli bir düzen çerçevesinde 
yaplabilmesi ve serbest bölgelerden beklenen amaç ve faydalara 
ulaşlabilmesi için çeşitli mevzuat hükümlerinin uygulanmas gereklidir. 
Bu amaçla devlet tarafndan serbest bölgelerle ilgili çeşitli kanun, 
yönetmelik, tebliğ ve genelgeler çkarlmştr. Serbest bölgelerin kuruluşu 
ve işleyişini sağlayan mevzuat hükümlerini şöyle sralayabiliriz: 
 3218 Sayl Serbest Bölgeler Kanunu, 
 Serbest Bölgeler Uygulama Yönetmeliği, 
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 Serbest Bölge Müdürlüklerinin Kuruluş Görev ve Çalşma Esaslar 
1985/9801 Sayl Bakanlar Kurulu Karar, 

 Serbest Bölgelerle ilgili Tebliğler ve Genelgeler, 
 4458 Sayl Gümrük Kanunu, (Md. 152-162 aras), 
 Gümrük Yönetmeliği’ndeki serbest bölgelerle ilgili hükümler, 
 Kanun, Yönetmelik ve Tebliğler. 

4458 Sayl Gümrük Kanunu: U� lkeler, eşya hareketlerinin yasal 
düzenlemelerini gümrük mevzuat ve kanunlar kapsamnda 
gerçekleştirirler. Bu yüzden ülke yönetimi, işletmeler ve tüm dş ticaret 
tara�lar için gümrük kavram oldukça önem arz etmektedir. Gümrük 
mevzuat ve kanunlarnn iyi öğrenilmesi ve takip edilmesi dş ticaret 
faaliyetlerinin yürütülmesi için son derece önemlidir Serbest bölgelerde 
sürekli olarak mal giriş ve çkş yapldğ için ve bu hareketlilik yurt dş 
ile bağlantl olduğundan dolay konu gümrük mevzuatn da 
ilgilendirmektedir. Gümrük mevzuatnn temeli olan 4458 Sayl Gümrük 
Kanunu ve Gümrük Yönetmeliği’ndeki serbest bölgelerle ilgili düzenle-
meler mevcut olup tara�larn bu düzenlemeleri de bilmeleri gereklidir. 
4458 Sayl Gümrük Kanunu’nda serbest bölgelerle ile ilgili hükümler 
152- 162 inci maddeler arasnda yer verilmiştir. Bu maddelerdeki önemli 
hususlar şu şekilde özetlenebilir: Serbest bölgeler Türkiye içinde 
(Türkiye Gümrük Bölgesi içinde) olmasna rağmen, yurt dşndan 
getirilen eşyalarn serbest dolaşma girmeden ve dolays ile gümrük 
vergileri ödenmeden konulabildiği, ithalat esnasnda uygulanmas 
gereken ticaret politikas hükümlerinin uygulanmas bakmndan yurt 
dş saylan yerler olarak kabul edilmektedir. Serbest bölgelere giriş, 
serbest bölgelerden çkş yapan kişiler ve nakliyat araçlar gümrük 
idarelerinin gözetiminde olup belirli bir noktadan gerçekleşmektedir.  
Bölgelere getirilen veya bölgelerden çkartlan eşya yine ilgili gümrük 
idaresi tarafndan muayene edilir (GK.Mad. 153).  
Serbest bölgelerde eşyalarn kalş süresi snrsz olup izin alnmadan 
elleçleme işlemi yaplabilir. Serbest bölgelerde bulunan eşyalar serbest 
dolaşma giriş rejimi uygulanarak yurt içine ithal edilebileceği gibi diğer 
gümrük rejimleri de uygulanabilir (GK.Mad. 156-157). Ayrca serbest 
bölgede bulunan bir eşya Türkiye Gümrük Bölgesi dşna çkarlabilir 
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 4458 Sayl Gümrük Kanunu, (Md. 152-162 aras), 
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4458 Sayl Gümrük Kanunu’nda serbest bölgelerle ile ilgili hükümler 
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getirilen eşyalarn serbest dolaşma girmeden ve dolays ile gümrük 
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(GK.Mad. 160). Gümrük Kanunu’nda belirtilen bir diğer önemli hususta 
bölgeye getirilen eşyalarn 48 saat içerisinde gümrük idarelerince kabul 
edilen formlarla envanter kaytlarnn tutulmasdr (GK.Mad. 159). 
Gümrük Yönetmeliği: Gümrük Yönetmeliği’nin 419-432 inci maddeleri 
serbest bölge uygulamalar ile ilgili hükümleri kapsamaktadr. Bu 
yönetmeliğe göre serbest bölgede faaliyette bulunacaklar “I�şleticiler” ve 
“Kullanclar” olmak üzere iki grupta incelemiştir. I�şletici deyimi ile 
serbest bölgeleri işleten kişiler ifade edilmektedir. Bu kişiler yerli sektör 
temsilcileri olabileceği gibi yabanc özel sektörde olabilir. Ayrca kamu 
tarafndan da serbest bölgeler işletilebilir. Kullanclar ise faaliyet ruhsat 
alarak serbest bölgelerde ticari faaliyetlerini sürdüren gerçek ve tüzel 
kişileri ifade etmektedir (Güm.Yön.Mad. 419). 
Gümrük Yönetmeliği gereği serbest bölgeye herkes girip çkamaz. Sadece 
oralarda görevli olan kişiler girip çkabilir. Bu kişiler serbest bölgelere 
giriş çkş yaparken aşağdaki belgelerden birini mutlaka ibraz etmeleri 
gereklidir: 
 Serbest Bölge I�zin Belgesi, 
 Serbest Bölge Görev Kart, 
 Serbest Bölge O� zel I�zin Belgesi. 

Bu belgelerden herhangi birine sahip olmayan kişilerin bölgeye giriş çkş 
yapmasna ilgili gümrük idaresi tarafndan izin verilmez (Güm.Yön. 
Mad.423). 
3218 Sayl Serbest Bölgeler Kanunu: Serbest bölgeler ile ilgili ana 
hükümleri içeren ve 6.6.1985 ylnda kabul edilen 3218 sayl Serbest 
Bölgeler Kanununu, 18785 nolu Resmi Gazete’de 15.6.1985 tarihinde 
yaymlanarak yürürlüğe girmiş olup 15 maddeden oluşmaktadr. Bu 
kanundaki önemli hususlar şöyle belirtebiliriz. Bu Kanun (Serbest 
Bölgeler Kanunu, Md.l): 
 I�hracata dayal yatrmlar ile üretimlerin teşvik edilmesi, 
 Doğrudan yabanc yatrmlar ve teknoloji girişini hzlandrmak, 
 I�şletmelerin ihracata yönlendirilmesi. 
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Uluslararas ticaretin geliştirilmesini sağlamak, amacyla serbest bölgele-
rin kurulmas, yer ve snrlaryla faaliyet konularnn belirlenmesi, 
yönetilmesi, işletilmesi, bölgelerdeki tesisi ve yaplarn teşkili ile ilgili 
hususlar kapsar. 
Mua�iyet ve Teşvikler: Yurt dşndan Türkiye’ye ticari nitelikte eşya 
getirilip bu eşyann ithal edilmesinin istenmesi durumunda eşya ile ilgili 
Gümrük Beyannamesi düzenlenir ve gerekli olan diğer belgelerle birlikte 
gümrük idaresine müracaat edilir. Gümrük idaresi kendisine verilen 
beyanname ve ekli belgeleri inceler, eşyay muayene edecek olan Gümrük 
muayene memuruna verir. Gümrük muayene memuru ise beyannameyi 
ve ekli belgeleri inceler, gümrük, dş ticaret ve kambiyo mevzuat 
hükümleri ile ticaret politikas önlemlerini uygular. Eşyaya karşlk gelen 
gümrük vergilerini tahsil ettikten sonra eşyann ülkemize girişine izin 
verir. 
Serbest bölgelerde gümrük, dş ticaret ve kambiyo mevzuat hükümleri 
uygulanmaz. Çünkü serbest bölgeler Türkiye Gümrük Bölgesinin içinde 
olmasna rağmen ve yer ile snrlar Cumhurbaşkannca belirlenmesine 
rağmen ithalat vergileri, kambiyo mevzuat ve ticaret politikas 
önlemlerinin uygulanmas açsndan Türkiye Gümrük Bölgesi dş olarak 
kabul edilen yerlerdir (SBK. Md.6). Dolays ile bölgeye getirilen 
mallardan gümrük vergileri alnmadğ gibi ticaret politikas önlemleri ve 
kambiyo mevzuat hükümleri de uygulanmaz. 
Serbest Bölgelerde Elde Edilen Gelirler: Serbest bölgelerde 
kullanclardan yaptklar ticari faaliyetlerinin karşlğnda çeşitli gelirler 
elde edilmektedir. Bu gelirleri şöyle sn�landrabilir: 
 “Faaliyet Ruhsat ve izin belgeleri alrken ödenen ücretler, 
 U� lke dşndan serbest bölgeye getirilen mallardan CI�F kymeti 

üzerinden binde 1 orannda, Türkiye’den bölgeye gönderilen 
mallardan ise binde 9 orannda ödenen tutarlar, 

 9 Serbest bölgeyi işleten şirketlere yaplacak olan ödemeler, 
 Diğer şekillerde elde edilen gelirler, 
 Serbest Bölge Müdürlüğü tarafndan bölgeyi işleten gerçek ve tüzel 

kişilere yaplmas gereken gelir paylan düşüldükten sonra kalan 
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Uluslararas ticaretin geliştirilmesini sağlamak, amacyla serbest bölgele-
rin kurulmas, yer ve snrlaryla faaliyet konularnn belirlenmesi, 
yönetilmesi, işletilmesi, bölgelerdeki tesisi ve yaplarn teşkili ile ilgili 
hususlar kapsar. 
Mua�iyet ve Teşvikler: Yurt dşndan Türkiye’ye ticari nitelikte eşya 
getirilip bu eşyann ithal edilmesinin istenmesi durumunda eşya ile ilgili 
Gümrük Beyannamesi düzenlenir ve gerekli olan diğer belgelerle birlikte 
gümrük idaresine müracaat edilir. Gümrük idaresi kendisine verilen 
beyanname ve ekli belgeleri inceler, eşyay muayene edecek olan Gümrük 
muayene memuruna verir. Gümrük muayene memuru ise beyannameyi 
ve ekli belgeleri inceler, gümrük, dş ticaret ve kambiyo mevzuat 
hükümleri ile ticaret politikas önlemlerini uygular. Eşyaya karşlk gelen 
gümrük vergilerini tahsil ettikten sonra eşyann ülkemize girişine izin 
verir. 
Serbest bölgelerde gümrük, dş ticaret ve kambiyo mevzuat hükümleri 
uygulanmaz. Çünkü serbest bölgeler Türkiye Gümrük Bölgesinin içinde 
olmasna rağmen ve yer ile snrlar Cumhurbaşkannca belirlenmesine 
rağmen ithalat vergileri, kambiyo mevzuat ve ticaret politikas 
önlemlerinin uygulanmas açsndan Türkiye Gümrük Bölgesi dş olarak 
kabul edilen yerlerdir (SBK. Md.6). Dolays ile bölgeye getirilen 
mallardan gümrük vergileri alnmadğ gibi ticaret politikas önlemleri ve 
kambiyo mevzuat hükümleri de uygulanmaz. 
Serbest Bölgelerde Elde Edilen Gelirler: Serbest bölgelerde 
kullanclardan yaptklar ticari faaliyetlerinin karşlğnda çeşitli gelirler 
elde edilmektedir. Bu gelirleri şöyle sn�landrabilir: 
 “Faaliyet Ruhsat ve izin belgeleri alrken ödenen ücretler, 
 U� lke dşndan serbest bölgeye getirilen mallardan CI�F kymeti 

üzerinden binde 1 orannda, Türkiye’den bölgeye gönderilen 
mallardan ise binde 9 orannda ödenen tutarlar, 

 9 Serbest bölgeyi işleten şirketlere yaplacak olan ödemeler, 
 Diğer şekillerde elde edilen gelirler, 
 Serbest Bölge Müdürlüğü tarafndan bölgeyi işleten gerçek ve tüzel 

kişilere yaplmas gereken gelir paylan düşüldükten sonra kalan 

ksm, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas nezdinde açlacak bir 
özel hesaba yatrlr. Bu para bütçeye gelir kaydedilir” (SBK. Md.6). 

Bölgedeki Mallar: Serbest bölgelerdeki �irmalar ile Türkiye’nin herhangi 
bir yerindeki �irma veya �irmalar arasndan yaplacak olan ticaret dş 
ticaret rejimi hükümlerine tabidir. U� lkemizden serbest bölgeye yaplan 
mal çkşlar ihracat olarak, serbest bölgeden ülkemize olan mal çkş ise 
ithalat olarak değerlendirilecektir. Serbest bölgelerdeki işlemlerle ilgili 
her ödeme döviz ile yaplmaktadr. O� demelerin Türk Liras olarak 
yaplmasna Cumhurbaşkan karar verebilir (SBK. Md.8-9). 
Çalşma ve Sosyal Güvenlik Esaslar: Bölgelerde ticari faaliyetlerini 
sürdüren �irmalar ihtiyaçlar doğrultusunda yabanc uyruklu yönetici ve 
vas�l personel çalştrlabilir. Serbest bölgelerde Türkiye Cumhuriyeti 
sosyal güvenlik mevzuat hükümleri uygulanmaktadr (SBK. Md.10). 
Serbest Bölgeler Uygulama Yönetmeliği: 3218 Sayl Serbest Bölgeler Ka-
nunu, serbest bölgelerle ilgili olarak ana hükümleri içermektedir. Konu ile 
ilgili detayl bilgi 10.3.1993 tarih ve 21520 sayl Resmi Gazete’de 
yaymlanmş ve 61 maddeden oluşan Serbest Bölgeler Uygulama 
Yönetmeliği ile ortaya konmuştur. Yönetmelikteki önemli hususlar şu 
şekilde açklayabiliriz: 
Serbest Bölgeler Uygulama Yönetmeliği’nin amac: Serbest bölgelerin 
kurulmas, işletilmesi ve yönetilmesi, 3218 sayl Kanunun 7. maddesi ile 
oluşturulan O� zel Hesabn tahsilat ve harcama esaslar ile bu O� zel Hesaba 
ilişkin diğer hususlar düzenlemektir (Md.l). Yönetmelik, serbest 
bölgelerin nasl yönetileceği ve işletileceği, bölgede iş yapmak isteyen 
�irmalara Faaliyet Ruhsat verilme veya bu ruhsatn hangi hallerde iptal 
edileceği, serbest bölgelere giriş ve çkş, serbest bölgelerdeki çalşma 
esaslar, serbest bölgelerde elde edilecek olan gelirlerin tabi olacağ 
esaslar, Serbest Bölge Müdürlüklerinin çalşma usul ve esaslar gibi birçok 
konuyu kapsamaktadr (Md.2). 
Serbest Bölge Müdürlüklerinin Görev ve Yetkileri: Serbest bölgelerde 
görev yapan Serbest Bölge Müdürlükleri, Ticaret Bakanlğ’na bağldr. 
Serbest Bölge Müdürlüklerine verilen görev ve yetkiler şu şekilde 
açklanmştr (Md.5): 
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 Serbest Bölgede arazinin kullanlmas, yap ve tesislerin 
projelendirilip kurulmas ve kullanlmas için gerekli tüm ruhsatlar 
vermek, 

 Serbest Bölgede elde edilen gelirlerin, bu işlem için açlmş olan özel 
hesaba yatrlmasn sağlamak ve bu bağlamdaki işleri 
gerçekleştirmek, 

 Bölgede bulunan kurumlar (gümrük idaresi, güvenlik birimleri, 
çalşma ve sosyal güvenlik, liman idaresi, sağlk hizmetleri ve 
haberleşme gibi) arasnda koordinasyonu sağlamak, 

 Serbest Bölgenin işletilmesi için bölge kurucu-işleticileri veya işletici 
ve kullanclar, kamu kurum ve kuruluşlar ile yaplan 
sözleşmelerdeki hükümlere uyulup uyulmadğn denetlemek, 

 Bölge için hazrlanan tarifelerin düzenlenmesini sağlamak, 
 Serbest bölgeye giriş yaplabilmesi için gerekli izin belgelerini 

düzenlemek, 
 Faaliyet ruhsat başvurular kabul edilen işletmelerin kira ve satş 

sözleşmelerini onay vermek, 
 Bölgedeki faaliyetleri değerlendirmek sureti ile Serbest Bölgeler 

Genel Müdürlüğüne yllk faaliyet ve raporlar düzenleyip göndermek 
 Faaliyet ruhsatlar iptal edilmiş olan ve faaliyet, ruhsat süresi sona 

ermiş olan �irmalarn iş yerlerindeki malzemelerinin bölge dşna 
çkarlmasna yardmc olmak 

 Yönetmeliğin belirlediği diğer görevleri icra etmektir. 
Altyap Tesisleri ve U� styap Tesisleri: Serbest bölgede faaliyetlerin sağlkl 
bir şekilde icra edilebilmesi için baz altyap çalşmalarna ihtiyaç vardr. 
Bunun için bölgede kanalizasyon, artma tesisi, drenaj, haberleşme te-
sisleri, elektrik, su, yol, bölge snrlan, kaçak eşya deposu, kantar, giriş 
çkş kaplar ve sair bina ve tesisleri gibi altyap tesisleri, ilgili yatrmc 
bakanlklarca inşa ettirilebilir veya bölge kurucu ve işletici ya da işletici 
�irmalarna da yaptrlabilir (Md.7).  
Altyap tesisleri yapldktan sonra üstyap tesislerinde yaplmas 
gereklidir. Kullanclar tarafndan da inşa edilebilen bölgedeki bina ve 
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 Serbest Bölgede arazinin kullanlmas, yap ve tesislerin 
projelendirilip kurulmas ve kullanlmas için gerekli tüm ruhsatlar 
vermek, 

 Serbest Bölgede elde edilen gelirlerin, bu işlem için açlmş olan özel 
hesaba yatrlmasn sağlamak ve bu bağlamdaki işleri 
gerçekleştirmek, 

 Bölgede bulunan kurumlar (gümrük idaresi, güvenlik birimleri, 
çalşma ve sosyal güvenlik, liman idaresi, sağlk hizmetleri ve 
haberleşme gibi) arasnda koordinasyonu sağlamak, 

 Serbest Bölgenin işletilmesi için bölge kurucu-işleticileri veya işletici 
ve kullanclar, kamu kurum ve kuruluşlar ile yaplan 
sözleşmelerdeki hükümlere uyulup uyulmadğn denetlemek, 

 Bölge için hazrlanan tarifelerin düzenlenmesini sağlamak, 
 Serbest bölgeye giriş yaplabilmesi için gerekli izin belgelerini 

düzenlemek, 
 Faaliyet ruhsat başvurular kabul edilen işletmelerin kira ve satş 

sözleşmelerini onay vermek, 
 Bölgedeki faaliyetleri değerlendirmek sureti ile Serbest Bölgeler 

Genel Müdürlüğüne yllk faaliyet ve raporlar düzenleyip göndermek 
 Faaliyet ruhsatlar iptal edilmiş olan ve faaliyet, ruhsat süresi sona 

ermiş olan �irmalarn iş yerlerindeki malzemelerinin bölge dşna 
çkarlmasna yardmc olmak 

 Yönetmeliğin belirlediği diğer görevleri icra etmektir. 
Altyap Tesisleri ve U� styap Tesisleri: Serbest bölgede faaliyetlerin sağlkl 
bir şekilde icra edilebilmesi için baz altyap çalşmalarna ihtiyaç vardr. 
Bunun için bölgede kanalizasyon, artma tesisi, drenaj, haberleşme te-
sisleri, elektrik, su, yol, bölge snrlan, kaçak eşya deposu, kantar, giriş 
çkş kaplar ve sair bina ve tesisleri gibi altyap tesisleri, ilgili yatrmc 
bakanlklarca inşa ettirilebilir veya bölge kurucu ve işletici ya da işletici 
�irmalarna da yaptrlabilir (Md.7).  
Altyap tesisleri yapldktan sonra üstyap tesislerinde yaplmas 
gereklidir. Kullanclar tarafndan da inşa edilebilen bölgedeki bina ve 

tesisler, başka kullanclara devredilebilir, kiraya verilebilir veya mülkiyeti 
kullanclara ya da bölge kurucu ve işleticilerine ait olmas durumunda 
satlabilir (Md.8). 
Faaliyet Ruhsatnn Verilmesi: Serbest Bölgelerde ticari faaliyetlerde bu-
lunmak isteyen gerçek veya tüzel kişilerin, “Faaliyet Ruhsat” belgesini 
almalar gereklidir. Bu belgeyi alabilmek için �irmalarn Faaliyet Ruhsat 
Müracaat Formu’nu doldurup bu ruhsat için ödenmesi gerekli olan ücreti 
de T.C. Merkez Bankas’ndaki ilgili hesaba yatrdktan sonra Müracaat 
Formunu Serbest Bölge Müdürlüğüne doğrudan veya posta yolu ile 
ulaştrmalar gereklidir. Bölge Müdürlüğü, işletici �irmann da görüşünü 
alarak, “Faaliyet Ruhsat Müracaat Formu”nu kendi görüşüyle beraber 
Genel Müdürlüğe gönderir. Serbest Bölgeler Genel Müdürlüğü, kendisine 
intikal eden Müracaat Formunu inceler, uygun görürse ilgili �irmaya 
“Faaliyet Ruhsat” belgesini verir (Md.il). Bu belge olmadan gerçek veya 
tüzel kişiler serbest bölgelerde faaliyette bulunamazlar. Genel 
Müdürlükçe yaplan incelemede başvurusu kabul edilmeyen �irmalara 
Faaliyet Ruhsat verilmez ve ödedikleri ücret kendilerine iade edilir. 
Türkiye’de serbest bölgelerde toplam ticaret hacmi 2020 ylnda 22 
milyar dolar iken 2021’de 25 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 
Aşağda serbest bölgeler ile ilgili baz çalşmalara yer verilmiştir. 
Çakmaklsoy (2001) çalşmasnda Türkiye’de 1987 ylndan itibaren 
faaliyete bulunan serbest bölgelerin gerçekleştirmiş olduğu 
performanslarn araştrmştr. Çalşmada bölgelerin yllk ticaret 
hacimleri, ticaret hacimlerinin ülkelere ve sektörlere göre dağlm, 
toplam ticaret hacmindeki değişmeler, kullanclarn faaliyet konusuna 
göre dağlm ve bu bölgelerde çalşan personel says dikkate alnmştr. 
Çalşma sonucunda ise Türkiye’deki serbest bölgelerin performanslarnn 
yüksek seviyede olduğu tespitine ulaşmştr. 
Organ (2003) Türkiye’deki serbest bölge uygulamalarnn AB’ye 
uyumunun değerlendirildiği çalşmasnda, serbest bölgelerde faaliyet 
gösteren �irmalarn karşlaştklar sorunlar belirlemek amacyla anket 
çalşmas yapmştr. Çalşmada “Tabakal Rastgele O� rnekleme Yöntemi” 
kullanlmş ve Mersin, Ege, Samsun, I�stanbul Deri ve Endüstri, I�stanbul 
Atatürk Havaliman ve Antalya serbest bölgelerinde işlem gerçekleştiren 
216 �irmaya çeşitli sorular sorulmuştur. Çalşma sonucunda AB üyesi 
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ülkelerde faaliyet gösteren serbest bölgelerde �irmalara vergi avantajlar 
sağlanmamasna karşn, Türkiye’de vergi avantajlarnn bölgede yatrm 
yaplmasn etkileyen en önemli unsur olduğu tespit edilmiştir. 
Orhan (2003) yaymladğ makalesinde serbest bölgelerin dünyada ve 
Türkiye’deki gelişimini incelemiş olup Türkiye’deki serbest bölgelerin 
performanslarn değerlendirmiştir. Çalşmada ayrca Kocaeli’nde 
bulunan serbest bölgenin performans, bölgeye sağlayacağ faydalar 
konusunda bilgiler verilmiştir. Çalşma sonucunda araştrmac tarafndan, 
bölgede yaplmş çalşmalar ve bölgenin olağan durumu hakknda bilgiler 
verilmiş olup Kocaeli’nde faaliyete geçecek olan serbest bölge için bir 
takm �ikir ve öneriler ortaya atlmştr. Çalşmann yapldğ dönemde 
KOSBAŞ henüz yeni kurulmuş olduğu için; çalşmada Kocaeli ilinin 
serbest bölge ihtiyaçlarn karşlama potansiyeli ele alnmştr. Ayn 
zamanda çalşma sonucunda Kocaeli’nin Türkiye ve Ortadoğu için önemli 
bir ulaşm ağnn ortasnda bulunmas konusuna değinilmiştir. Bununla 
beraber Kocaeli’nde kurulmakta olan serbest bölgenin üretiminin kendi 
snrlar içinde olmasndan ziyade yaknnda bulunan I�stanbul, Düzce, 
Sakarya, Bolu Yalova ve Bilecik illerine önemli bir ekonomi ve ticaret 
olanaklar sunacağ kansna ulaşlmştr. 
Tüzemen (2004) yapmş olduğu çalşmasnda Ege Bölgesinde faaliyet 
gösteren işletmelerin serbest bölgeleri neden seçtiklerini araştrmştr. 
Çalşmada Temel Bileşenler Analizi uygulanmştr. Araştrmann 
bulgularna göre; Ege Serbest Bölgesinde faaliyet gösteren işletmelerin, 
sağlanan özel teşvik ve avantajlardan faydalanmak için serbest bölgeleri 
tercih ettikleri sonucuna ulaşlmştr.  
Muzhdabayeva (2006) çalşmasnda Türkiye’deki serbest bölgelerin ülke 
ekonomisine sağladğ katklar incelemiştir. Yabanc yatrm, istihdam ve 
dş ticaret hacimleri açsndan yaplan değerlendirmeler sonucunda 
Türkiye’deki serbest bölgelerin ülke ekonomisine önemli katklar 
sağlandğn tespit etmiştir. 
Düzenli (2006) çalşmasnn amac Türkiye’de faaliyet gösteren serbest 
bölgelerin doğrudan yabanc yatrm performansnn değerlendirilmesi 
ve serbest bölgeler açsndan Türkiye ekonomisi üzerinde doğrudan 
yabanc yatrmn önemini irdelemektir. Çalşmada ülkemizin 1988 
ylndan günümüze kadar, yabanc sermaye ve beraberinde teknoloji 
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ülkelerde faaliyet gösteren serbest bölgelerde �irmalara vergi avantajlar 
sağlanmamasna karşn, Türkiye’de vergi avantajlarnn bölgede yatrm 
yaplmasn etkileyen en önemli unsur olduğu tespit edilmiştir. 
Orhan (2003) yaymladğ makalesinde serbest bölgelerin dünyada ve 
Türkiye’deki gelişimini incelemiş olup Türkiye’deki serbest bölgelerin 
performanslarn değerlendirmiştir. Çalşmada ayrca Kocaeli’nde 
bulunan serbest bölgenin performans, bölgeye sağlayacağ faydalar 
konusunda bilgiler verilmiştir. Çalşma sonucunda araştrmac tarafndan, 
bölgede yaplmş çalşmalar ve bölgenin olağan durumu hakknda bilgiler 
verilmiş olup Kocaeli’nde faaliyete geçecek olan serbest bölge için bir 
takm �ikir ve öneriler ortaya atlmştr. Çalşmann yapldğ dönemde 
KOSBAŞ henüz yeni kurulmuş olduğu için; çalşmada Kocaeli ilinin 
serbest bölge ihtiyaçlarn karşlama potansiyeli ele alnmştr. Ayn 
zamanda çalşma sonucunda Kocaeli’nin Türkiye ve Ortadoğu için önemli 
bir ulaşm ağnn ortasnda bulunmas konusuna değinilmiştir. Bununla 
beraber Kocaeli’nde kurulmakta olan serbest bölgenin üretiminin kendi 
snrlar içinde olmasndan ziyade yaknnda bulunan I�stanbul, Düzce, 
Sakarya, Bolu Yalova ve Bilecik illerine önemli bir ekonomi ve ticaret 
olanaklar sunacağ kansna ulaşlmştr. 
Tüzemen (2004) yapmş olduğu çalşmasnda Ege Bölgesinde faaliyet 
gösteren işletmelerin serbest bölgeleri neden seçtiklerini araştrmştr. 
Çalşmada Temel Bileşenler Analizi uygulanmştr. Araştrmann 
bulgularna göre; Ege Serbest Bölgesinde faaliyet gösteren işletmelerin, 
sağlanan özel teşvik ve avantajlardan faydalanmak için serbest bölgeleri 
tercih ettikleri sonucuna ulaşlmştr.  
Muzhdabayeva (2006) çalşmasnda Türkiye’deki serbest bölgelerin ülke 
ekonomisine sağladğ katklar incelemiştir. Yabanc yatrm, istihdam ve 
dş ticaret hacimleri açsndan yaplan değerlendirmeler sonucunda 
Türkiye’deki serbest bölgelerin ülke ekonomisine önemli katklar 
sağlandğn tespit etmiştir. 
Düzenli (2006) çalşmasnn amac Türkiye’de faaliyet gösteren serbest 
bölgelerin doğrudan yabanc yatrm performansnn değerlendirilmesi 
ve serbest bölgeler açsndan Türkiye ekonomisi üzerinde doğrudan 
yabanc yatrmn önemini irdelemektir. Çalşmada ülkemizin 1988 
ylndan günümüze kadar, yabanc sermaye ve beraberinde teknoloji 

ihtiyacn karşlamak amacyla, ülkemizde işlem gerçekleştiren serbest 
bölgelerin, işleyişleri ve doğrudan yabanc yatrm performanslar 
değerlendirilmiştir. Çalşma sonucunda serbest bölgelerde beklenen 
doğrudan yabanc yatrm performanslar tahmin edilen değerlerin çok 
altnda olduğu tespit edilmiştir. I�hracata dayal kalknma modeli izleyen 
ülkemizin serbest bölgelerden ihracat arttrmas düşünülürken 
beklenenin aksine ithalat basks yarattğ tespit edilmiştir. Çalşmada 
tavsiye olarak Türkiye’de yabanc yatrmlar arttrmak, teknolojiyi ülkeye 
çekmek ve ihracat arttrmak adna serbest bölgelere gereken önemin 
verilmesi gerektiğini belirtmiştir. Ayrca serbest bölgelerin etkin 
kullanlmas için daha fazla ve önemli teşvikler sunulmal ve bununla 
beraber gerekli yasal düzenlemelerin yaplmas gerektiği ifade edilmiştir.  
Uzay ve Traş (2009) yaymlamş olduğu makalesinde Kayseri Serbest 
Bölgesi’nin ekonomiye katks belirlemeyi amaçlamştr. Alan araştrmas 
ile serbest bölgede işlem gerçekleştiren �irmalarn karşlaştklar 
sorunlar tespit ederek olas çözüm önerileri geliştirmiştir. Bununla 
birlikte çalşmada, Kayseri Serbest Bölgesi’nde işlem gerçekleştiren 
�irmalarn bölgeye yatrm yapma sebeplerinin ve bunlarn gerçekleşme 
düzeylerinin belirlenmesi, Kayseri Serbest Bölgesi’nin kurucu işletici 
�irmas olan KAYSER A.Ş.‘nin performansn değerlendirilmesi, bölgedeki 
�irmalarn serbest bölgeler ile ilgili görüşlerinin alnarak teorik bilgilerle 
örtüşüp örtüşmediğinin belirlenmesi de amaçlanmştr. Araştrma, anket 
uygulamasndan elde edilen verilerin toplu olarak değerlendirilmesine 
dayanmaktadr. Araştrma sonucunda serbest bölgelerde yapsal 
problemlerden ve uygulamadan dolay çok fazla sorunla karşlaşldğ 
tespit edilmiş ve konuyla ilgili sorunlara çözüm önerileri geliştirilmiştir. 
Aksoy (2010) çalşmasnda, Türkiye’deki serbest bölgelerin vergisel ve 
mali avantajlarn olumlu ve olumsuz yönden incelemiştir. Kayseri serbest 
bölgesinden elde edilen verilerden hareketle avantaj ve sorunlar 
irdelenmiştir. Elde edilen bulgular sonucunda, serbest bölgelerin ülke 
ticaretini olumlu yönde etkilediği, vergisel teşviklerin devam etmesi 
gerektiği anlaşlmştr. Ayrca vergisel teşviklerdeki farkllaşma ve 
değişikliğin, serbest bölgelere yatrm yapmay asgari düzeye indirerek 
olumsuz etkilediği anlaşlmştr. Fakat serbest bölgelerin buna rağmen 
kârllklarn devam ettirmekte olduğu ve sorunlarn kendi bünyelerinde 
çözmeye çalştğ anlaşlmştr. 
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Paksoy ve Güllü (2011) çalşmalarnda Türkiye’deki serbest bölgelerden 
ve serbest bölgelerin tarihsel süreçlerinden bahsetmişlerdir. Çalşmada 
Gaziantep Serbest Bölgesi’nde işlem gerçekleştiren 84 �irmann yaplarn 
ve ticaret işleyişlerini ölçmeyi amaçlamşlardr. Çalşmada kuruluş 
dönemi, çalşan says, hukuki yaps, ithalat ihracat yaplan ülkeler, yllk 
ticaret hacmi, faaliyet şekli ve alan, vb. tutumlar değerlendirilmiştir. 
Çalşma kapsamnda anket uygulamas 34 işletme tarafndan yaplmştr. 
Çalşmann anket sonuçlar değerlendirilmiş ve birtakm önerilerde 
bulunulmuştur. Ayrca çalşmada serbest bölgelerin ekonomik refah 
seviyesinin yükselmesi için kullanlabileceği belirtilmiştir. 
Tümenbatur (2012) çalşmasnda Türkiye’de faaliyet gösteren serbest 
bölgelerin 1985’ten beri ülkemizdeki gelişimini değişimini ve ekonomiye 
katklarn belirtmiştir. Çalşmada arşiv araştrmas ve saysal veri analizi 
yaplmştr. Sonuç olarak serbest bölgelerin sağlamş olduğu alt yap 
hizmetlerinin, ülke içine kyasla ucuz emek temininin ve vergilerin 
sübvanse edilmesinin �irmalar açsndan cazip bulunduğu açklanmştr. 
Bununla beraber Türkiye için serbest bölgelerin, üzerinde önemle 
durulmas gereken bir konu olduğu belirtilmiştir 
Kabaköz (2012) yaptğ Türkiye’deki serbest bölgelerin performans 
değerlendirmesine yönelik araştrma çalşmasnda, serbest bölgelerin 
yllk istatistik bilgilerinden elde edilen verileri, parametrik ve 
parametrik olmayan yöntemlerle analiz etmeye çalşmştr. I�lk olarak; 
parametrik yöntemlerden regresyon yöntemi, Ewievs program araclğ 
ile Türkiye’deki serbest bölgelerin toplam ticaret hacmi, istihdam, 
uluslararas sermaye yatrm son olarak ihracat ve ithalat değerlerine 
uygulanmştr. Aralkl O� lçek Yöntemine göre 5 kategoride 
gerçekleştirilen çalşmada, serbest bölgelerin performans kriterlerinin 
ölçülebilir olanlarla kstlanmş olmas ve gözlem ylnn 10 yllk göreceli 
ksa bir süreyi kapsamas, sonuçlarn anlamsz ve aralarndaki 
korelasyonunun düşük çkmas sonucunu doğurmuştur. 
Ylmaz ve Çapraz (2013) çalşmasnda serbest bölgelerin 
performanslarn VZA yöntemi ile karşlaştrmştr. Türkiye’de faaliyet 
gösteren 12 serbest bölge özelinde, istihdam says 500 ve üzerinde olan 
bölgeler çkt odakl VZA ile karşlaştrlmştr. Sonuç olarak 8 bölgenin 
etkin olduğunu tespit etmişlerdir. Çalşmada serbest bölgelerde faaliyet 
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Paksoy ve Güllü (2011) çalşmalarnda Türkiye’deki serbest bölgelerden 
ve serbest bölgelerin tarihsel süreçlerinden bahsetmişlerdir. Çalşmada 
Gaziantep Serbest Bölgesi’nde işlem gerçekleştiren 84 �irmann yaplarn 
ve ticaret işleyişlerini ölçmeyi amaçlamşlardr. Çalşmada kuruluş 
dönemi, çalşan says, hukuki yaps, ithalat ihracat yaplan ülkeler, yllk 
ticaret hacmi, faaliyet şekli ve alan, vb. tutumlar değerlendirilmiştir. 
Çalşma kapsamnda anket uygulamas 34 işletme tarafndan yaplmştr. 
Çalşmann anket sonuçlar değerlendirilmiş ve birtakm önerilerde 
bulunulmuştur. Ayrca çalşmada serbest bölgelerin ekonomik refah 
seviyesinin yükselmesi için kullanlabileceği belirtilmiştir. 
Tümenbatur (2012) çalşmasnda Türkiye’de faaliyet gösteren serbest 
bölgelerin 1985’ten beri ülkemizdeki gelişimini değişimini ve ekonomiye 
katklarn belirtmiştir. Çalşmada arşiv araştrmas ve saysal veri analizi 
yaplmştr. Sonuç olarak serbest bölgelerin sağlamş olduğu alt yap 
hizmetlerinin, ülke içine kyasla ucuz emek temininin ve vergilerin 
sübvanse edilmesinin �irmalar açsndan cazip bulunduğu açklanmştr. 
Bununla beraber Türkiye için serbest bölgelerin, üzerinde önemle 
durulmas gereken bir konu olduğu belirtilmiştir 
Kabaköz (2012) yaptğ Türkiye’deki serbest bölgelerin performans 
değerlendirmesine yönelik araştrma çalşmasnda, serbest bölgelerin 
yllk istatistik bilgilerinden elde edilen verileri, parametrik ve 
parametrik olmayan yöntemlerle analiz etmeye çalşmştr. I�lk olarak; 
parametrik yöntemlerden regresyon yöntemi, Ewievs program araclğ 
ile Türkiye’deki serbest bölgelerin toplam ticaret hacmi, istihdam, 
uluslararas sermaye yatrm son olarak ihracat ve ithalat değerlerine 
uygulanmştr. Aralkl O� lçek Yöntemine göre 5 kategoride 
gerçekleştirilen çalşmada, serbest bölgelerin performans kriterlerinin 
ölçülebilir olanlarla kstlanmş olmas ve gözlem ylnn 10 yllk göreceli 
ksa bir süreyi kapsamas, sonuçlarn anlamsz ve aralarndaki 
korelasyonunun düşük çkmas sonucunu doğurmuştur. 
Ylmaz ve Çapraz (2013) çalşmasnda serbest bölgelerin 
performanslarn VZA yöntemi ile karşlaştrmştr. Türkiye’de faaliyet 
gösteren 12 serbest bölge özelinde, istihdam says 500 ve üzerinde olan 
bölgeler çkt odakl VZA ile karşlaştrlmştr. Sonuç olarak 8 bölgenin 
etkin olduğunu tespit etmişlerdir. Çalşmada serbest bölgelerde faaliyet 

gösteren, yabanc ve toplam �irma saylar girdi olarak kullanlmş olup, 
istihdam oran ve ticaret hacmi ise çkt olarak kullanlmştr. 
Bakan ve Gökmen (2014) çalşmasnda dş ticaret, ithalat ve ihracatn yer 
ve önemini Türkiye’deki serbest bölgelerle değerlendirmiştir. 
Çalşmasnda 2001-2012 yllarn baz alarak Gaziantep Serbest 
Bölgesi’nin dş ticaret performansn ele almş ve diğer serbest bölgeler 
arasndaki yerine dikkat çekmiştir. Çalşmada, Gaziantep Serbest 
Bölgesi’nin diğer serbest bölgelere göre daha düşük bir ticaret hacminin 
olduğu sonucuna varlmştr. Ayrca serbest bölgelerin ülke ticaretine 
pozitif yönlü bir katk sağladğ ve uluslararas ticarette ülkemizin daha 
etkin bir konuma gelmesi gerekliliği belirtilmiştir. 
Siroen ve Yücer (2014) yapmş olduklar çalşmada serbest bölgelerin 
ticaret hacimleri bakmndan performanslarn çekim modeli kullanarak 
incelemişlerdir. Veri tabann kendileri oluşturmuş ve nominal GSYI�H, 
nominal kişi başna GSYI�H, mesafe, uzaklk indeksi, serbest bölgenin 
denize kys olup olmadğ, bölgesel ticaret anlaşmas olup olmadğ, 
Avrupa Birliği (27) ülkeleri alnmş, bitişiklik, ortak dil, sömürge bağlant 
yaş gibi değişkenler kullanlarak modeli analiz etmişlerdir. Çalşma 
sonucunda serbest bölgelerde yaplan ticarette kstlarn olmas 
durumunda etkinliği ve ithalat kstlarnn ihracata göre daha fazla olduğu 
belirtilmiştir. Ayn zamanda kayp ve kazançlarn az olmasndan dolay 
kesin bir sonuca varlamamştr.  
Ağaç, Baki, Peker ve Ar (2015)’n yaymladklar makalede, Doğu Anadolu 
Bölgesi’nde kurulabilecek bir serbest bölgenin kuruluş yerinin 
belirlenmesinde nelerin etkili olduğunu açklamştr. Çalşmada serbest 
bölge kurulacak olan yerde hangi kriterlerin hangi oranda ele alnmas 
gerektiği açklanmştr. Çalşmada Çok Kriterli Karar Verme 
tekniklerinden AHP, TOPSIS, ELECTRE ve VIKOR yöntemleri 
kullanlmştr. Sonuç olarak serbest bölgenin kurulacağ yeri seçerken en 
önemli üç kriterin ilk olarak ülkelere yaknlk, ikincisi ihracat miktar ve 
son olarak devlet teşviki olduğu sonucuna ulaşlmştr. Bununla birlikte 
Doğu Anadolu’da kurulabilecek olan serbest bölgenin ilk üçü Iğdr, 
Hakkâri ve Van illeri olduğu tespit edilmiştir. 
Demirtaş (2016) gerçekleştirdiği çalşmasnda ülkemizdeki serbest 
bölgelerin dş ticarete etkilerini deneysel olarak incelemiştir. Çalşmada 
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Türkiye’nin dş ticareti sadece serbest bölgelerden etkilenmediği de 
dikkate alnmş ve ARDL yöntemi kullanlmştr. Ekonometrik bir yöntem 
kullanlan çalşmada dört farkl model oluşturulmuştur. Analize Dünya 
gelirleri, Türkiye gelirleri, ihracat ve ithalat birim �iyatlar ve döviz kuru 
değişkenleri eklenmiştir. Çalşma sonunda Türkiye’nin dş ticareti ile 
serbest bölgeler arasnda ve diğer değişkenler ile eş bütünleşme olduğu 
tespit edilmiştir. 
O� ncel ve Demirtaş (2017) yaptklar çalşmada faaliyet gösteren serbest 
bölgelerin Türkiye’nin dş ticareti üzerindeki önemi ve etkisini 
incelemişlerdir. Ampirik çalşmada öncelikle serilerin durağanlk 
dereceleri Augmented Dickey-Fuller-1979 (ADF) ve Philips-Perron-1988 
(PP) birim kök testleri ile belirlenmiştir. Çalşmada seriler arasnda 
nedensellik olup olmadğna Hacker ve Hatemi-J (2006) nedensellik testi 
kullanlarak baklmş olup nedensellik ilişkisinin olduğu kansna 
varlmştr. Ayrca Hatami-J (2012) asimetrik nedensellik testi ile pozitif 
ve negatif şoklar ayrtlmş ve sonucunda bulgular geliştirilmiştir. 
Çalşmada pozitif ve negatif şoklarn ayn anda olduğu durumda serbest 
bölgelerin dş ticaretinin Türkiye’nin dş ticaretini etkilediği sonucuna 
ulaşlmştr. Aylk verilerle yaplmş olan 12 test sonucu incelendiğinde 
serbest bölgelerin dş ticaretinden Türkiye’nin dş ticaretine doğru 
nedensellik ilişkisi tespit edilmiştir. Böylece serbest bölgelerin sadece dş 
ticareti etkilediği değil ayn zamanda bulunduğu ülkelerin dş 
ticaretinden de etkilendikleri sonucuna ulaşlmştr. Ayrca çalşmada 
serbest bölgelerin, Türkiye ekonomisinde yerinin ve öneminin giderek 
arttğ yargsna da ulaşlmştr.  
Avc ve Erek (2018) yapmş olduklar çalşmada amaç Ege Serbest 
Bölgesinin makroekonomik etkileri üzerine �ikirler üretmek ve yabanc 
sermayeye etkisini analiz etmektir. Çalşmada nitel araştrma 
yöntemlerinden derinlemesine mülakat tekniği kullanlmştr. Bu 
bağlamda ulaşlan veriler sonucunda, bölgede işlem gerçekleştiren 
yabanc �irmalarn, tedarik yaplarna bakldğnda, çoğunun Türkiye’de iş 
yaptğ önemli tedarikçilerinin olduğu tespit edilmiştir. Türk tedarikçiler 
gerek sağlamş olduklar mal kaliteleri gerekse �iyat avantajlar ile yabanc 
yatrmclar Ege Serbest Bölgesi’ne çekmeyi başardğ belirlenmiştir. Son 
olarak yabanc yatrmclarn serbest bölgede faaliyette bulunmasnn bir 
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Türkiye’nin dş ticareti sadece serbest bölgelerden etkilenmediği de 
dikkate alnmş ve ARDL yöntemi kullanlmştr. Ekonometrik bir yöntem 
kullanlan çalşmada dört farkl model oluşturulmuştur. Analize Dünya 
gelirleri, Türkiye gelirleri, ihracat ve ithalat birim �iyatlar ve döviz kuru 
değişkenleri eklenmiştir. Çalşma sonunda Türkiye’nin dş ticareti ile 
serbest bölgeler arasnda ve diğer değişkenler ile eş bütünleşme olduğu 
tespit edilmiştir. 
O� ncel ve Demirtaş (2017) yaptklar çalşmada faaliyet gösteren serbest 
bölgelerin Türkiye’nin dş ticareti üzerindeki önemi ve etkisini 
incelemişlerdir. Ampirik çalşmada öncelikle serilerin durağanlk 
dereceleri Augmented Dickey-Fuller-1979 (ADF) ve Philips-Perron-1988 
(PP) birim kök testleri ile belirlenmiştir. Çalşmada seriler arasnda 
nedensellik olup olmadğna Hacker ve Hatemi-J (2006) nedensellik testi 
kullanlarak baklmş olup nedensellik ilişkisinin olduğu kansna 
varlmştr. Ayrca Hatami-J (2012) asimetrik nedensellik testi ile pozitif 
ve negatif şoklar ayrtlmş ve sonucunda bulgular geliştirilmiştir. 
Çalşmada pozitif ve negatif şoklarn ayn anda olduğu durumda serbest 
bölgelerin dş ticaretinin Türkiye’nin dş ticaretini etkilediği sonucuna 
ulaşlmştr. Aylk verilerle yaplmş olan 12 test sonucu incelendiğinde 
serbest bölgelerin dş ticaretinden Türkiye’nin dş ticaretine doğru 
nedensellik ilişkisi tespit edilmiştir. Böylece serbest bölgelerin sadece dş 
ticareti etkilediği değil ayn zamanda bulunduğu ülkelerin dş 
ticaretinden de etkilendikleri sonucuna ulaşlmştr. Ayrca çalşmada 
serbest bölgelerin, Türkiye ekonomisinde yerinin ve öneminin giderek 
arttğ yargsna da ulaşlmştr.  
Avc ve Erek (2018) yapmş olduklar çalşmada amaç Ege Serbest 
Bölgesinin makroekonomik etkileri üzerine �ikirler üretmek ve yabanc 
sermayeye etkisini analiz etmektir. Çalşmada nitel araştrma 
yöntemlerinden derinlemesine mülakat tekniği kullanlmştr. Bu 
bağlamda ulaşlan veriler sonucunda, bölgede işlem gerçekleştiren 
yabanc �irmalarn, tedarik yaplarna bakldğnda, çoğunun Türkiye’de iş 
yaptğ önemli tedarikçilerinin olduğu tespit edilmiştir. Türk tedarikçiler 
gerek sağlamş olduklar mal kaliteleri gerekse �iyat avantajlar ile yabanc 
yatrmclar Ege Serbest Bölgesi’ne çekmeyi başardğ belirlenmiştir. Son 
olarak yabanc yatrmclarn serbest bölgede faaliyette bulunmasnn bir 

diğer nedeni, bölgenin sağlamş olduğu teşvik ve avantajlar olduğu tespit 
edilmiştir. 
Çakr (2019) yaptğ çalşmasnda, Türkiye’de bulunan serbest bölgelerin 
istihdam rakamlarn ve iktisadi durumlar konusunda bilgi verilmiştir. 
Ayn zamanda Türkiye’de faaliyet gösteren serbest bölgelerin istihdama 
etkisi ölçülmeye çalşlmştr. Antalya Serbest Bölgesi örnekleminde, 
bölgede faaliyet gösteren �irmalarn yöneticileri ile derinlemesine 
mülakat yöntemiyle serbest bölgelerin istihdama etkisi 
değerlendirilmiştir. Çalşma sonucunda Türkiye’deki serbest bölgelerin 
istihdam rakamlar ve ticaret hacimleri incelendiğinde birkaç bölge 
haricinde serbest bölgelerin etkin bir şekilde çalşmadğ belirtilmiştir. Bu 
sebepten dolay serbest bölgelerden beklenen üretim, ihracat ve istihdam 
rakamlarn de edemedikleri tespit edilmiştir. Bununla beraber yaplan 
araştrmada, serbest bölgelerin toplam istihdamlar ve ticaret hacimleri 
ile arasnda pozitif ya da negatif bir ilişki kurulamamştr. Ayrca 
çalşmada serbest bölgelerde gerçekleşen ticari işlemlerin artmas ya da 
azalmas istihdam doğrudan etkilemediği kansna ulaşlmştr. 
Kokoç (2019) çalşmasnda Türkiye’de faaliyette bulunan serbest 
bölgelerin etkinliği, 2017 ylna ait verileri doğrultusunda işlemiştir. 
Çalşmada verilerini parametrik olmayan yöntemlerden Veri Zar�lama 
Analizi (VZA) ve parametrik yöntemlerden Stokastik Snr Analizi (SSA) 
ile değerlendirmiştir. Türkiye’de faaliyet gösteren 18 serbest bölge karar 
verme birimi olarak seçilmiştir. Çalşmada kullanlan alan başna düşen 
yatrm miktar ve �irma başna düşen istihdam says girdi olarak 
kullanlmş olup dş ticaret hacmi ise çkt olarak değerlendirilmiştir. 
Çalşma sonucunda gerek VZA-BCC ve VZA-CCR yöntemi ile gerekse de 
SSA yöntemi ile ulaşlan etkinlik skorlar birlikte incelenmiş olup her iki 
yöntemde de elde edilen sonuçlarn birbiri ile ayn olduğu kansna 
ulaşlmştr. Bununla birlikte I�stanbul Endüstri ve Ticaret Serbest Bölgesi 
ile Ege Serbest Bölgesi’nin toplam etkinliğe erişemedikleri tespit 
edilmiştir. Çalşmada ilgili bölgelerin teknik olarak etkin olduklar fakat 
ölçek etkinliğine yeterli seviyede sahip olmadğ belirtilmiştir. Çalşmada 
bu bölgelere nazaran Mersin Serbest Bölgesi, teknik olarak da ölçek 
etkinliği olarak da her iki modele göre de etkin olduğu sonucuna 
ulaşlmştr. 
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Toprak (2019) yapmş olduğu çalşmada, Ege Serbest Bölgesi'nde üretim 
ve dağlm inceleyerek olas bir kümelenme potansiyeli var m? Sorusuna 
cevap aramştr. Ege Serbest Bölgesinin kuruluşundan itibaren 
gerçekleştirdiği faaliyet ve ticaret hacmi ile sebep olduğu dş ticaret 
etkileri verilerle karşlaştrmal analiz yöntemiyle incelemiştir. Ayrca Ege 
Serbest Bölgesi’nin ticaretteki uluslararas rekabet gücünün bölgeden 
yurtdşna ve yurtdşndan bölgeye “Açklanmş Karşlaştrmal U� stünlük 
(Balassa AKU� ) Endeksi” çerçevesinde ölçümü yaplmş ve ulaşlan 
bulgular değerlendirilmiştir. Sonuç olarak belirli endüstriler baznda 
ihracat ve ithalat verileri değerlendirilerek karşlaştrmal rekabet 
avantaj ve karşlaştrmal rekabet dezavantaj ortaya konulmuştur. 
Çalşmada belirli bir endüstrideki ticaret akmlarndaki değişim ve 
değişim performanslar ilk defa ölçümlenmiştir. Bununla birlikte 
literatüre ihracat yönlü marjinal ticaret değişimi ve ithalat yönlü marjinal 
ticaret değişimi ölçüm sonuçlar kazandrlmştr. 
Bu çalşmada Marmara Bölgesi’nde faaliyet gösteren I�stanbul I�htisas, 
I�stanbul Trakya, Avrupa, I�stanbul Endüstri, Tübitak-MAM Teknoloji, 
Bursa ve Kocaeli serbest bölgeleri olmak üzere 7 serbest bölgenin, 
performans ÇKKV yöntemlerinden TOPSIS modeli ile açklanmştr. 
Belirli bir amaca ulaşmaya veya problemi çözmeye yönelik olarak mevcut 
alternati�ler arasndan, en uygun olan seçeneği seçme işlemine Çok 
Kriterli Karar Verme (ÇKKV) denir.  Karar verme işlemini 
gerçekleştirebilmek için öncelikli olarak birden fazla alternati�in olmas 
gerekmektedir. ÇKKV Karar Analizi Tekniklerinin bir alt daldr ve karar 
sürecini modellere göre analiz etmektedir. ÇKKV yöntemlerinde genel 
olarak karar verme mantğ birbirine benzemektedir. Fakat sonucu elde 
etmede karar verici saylar, işlem akş ve tüm bunlarn sralamalar 
küçük farklar oluşturabilmekte ya da baz durumlarda tutarllk testleri 
gerektirmektedir (Eleren ve Ersoy, 2007).  
Çok Kriterli Karar Verme (ÇKKV), bir karar durumunda, birbiriyle çatşan 
birden fazla kriteri karşlaştrarak olas en iyi çözüme ulaşmay sağlayan 
yöntem ve yaklaşmlar bünyesinde bulundurmaktadr (Çnar, 2004). 
Karar verme sürecinde kullanlan yöntemlerden bir diğeri olan TOPSIS, 
alternati�ler arasndan en iyi seçimin yaplmasna imkân tanyan bir 
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Toprak (2019) yapmş olduğu çalşmada, Ege Serbest Bölgesi'nde üretim 
ve dağlm inceleyerek olas bir kümelenme potansiyeli var m? Sorusuna 
cevap aramştr. Ege Serbest Bölgesinin kuruluşundan itibaren 
gerçekleştirdiği faaliyet ve ticaret hacmi ile sebep olduğu dş ticaret 
etkileri verilerle karşlaştrmal analiz yöntemiyle incelemiştir. Ayrca Ege 
Serbest Bölgesi’nin ticaretteki uluslararas rekabet gücünün bölgeden 
yurtdşna ve yurtdşndan bölgeye “Açklanmş Karşlaştrmal U� stünlük 
(Balassa AKU� ) Endeksi” çerçevesinde ölçümü yaplmş ve ulaşlan 
bulgular değerlendirilmiştir. Sonuç olarak belirli endüstriler baznda 
ihracat ve ithalat verileri değerlendirilerek karşlaştrmal rekabet 
avantaj ve karşlaştrmal rekabet dezavantaj ortaya konulmuştur. 
Çalşmada belirli bir endüstrideki ticaret akmlarndaki değişim ve 
değişim performanslar ilk defa ölçümlenmiştir. Bununla birlikte 
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performans ÇKKV yöntemlerinden TOPSIS modeli ile açklanmştr. 
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sürecini modellere göre analiz etmektedir. ÇKKV yöntemlerinde genel 
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gerektirmektedir (Eleren ve Ersoy, 2007).  
Çok Kriterli Karar Verme (ÇKKV), bir karar durumunda, birbiriyle çatşan 
birden fazla kriteri karşlaştrarak olas en iyi çözüme ulaşmay sağlayan 
yöntem ve yaklaşmlar bünyesinde bulundurmaktadr (Çnar, 2004). 
Karar verme sürecinde kullanlan yöntemlerden bir diğeri olan TOPSIS, 
alternati�ler arasndan en iyi seçimin yaplmasna imkân tanyan bir 

tekniktir. TOPSIS, Hwang ve Yoon tarafndan geliştirilmiştir (Hwang ve 
Yoon, 1981).  
BEKLENEN	BULGULAR	VE	KATKILAR	

Analitik çoklu karar verme yöntemleri kullanlarak, 7 farkl serbest 
bölgenin, belirlenen 15 kriter gözetilerek performanslarnn 
karşlaştrlmas incelenmiştir. 
TOPSIS yöntemi uygulanarak elde edilen bulgular 2018, 2019 ve 2020 
yllar için şöyledir; 
Tablo	3.	2018, 2019 ve 2020 Yllarna Ait Performans Sralamas.	

 
2018	Yl	

Performans	
Sralamas	

	
2019	Yl	

Performans	
Sralamas	

	
2020	Yl	

Performans	
Sralamas	

1	 Avrupa S.B.  Avrupa S.B.  İstanbul İhtisas 
S.B. 

2	
İstanbul Trakya 

S.B.  İstanbul Endüstri 
ve Ticaret S.B.  İstanbul Endüstri 

ve Ticaret S.B. 

3	 Bursa S.B.  İstanbul Trakya 
S.B.  Avrupa S.B. 

4	 İstanbul Endüstri 
ve Ticaret S.B.  Bursa S.B.  İstanbul Trakya 

S.B 

5	
İstanbul İhtisas 

S.B.  İstanbul İhtisas 
S.B.  Bursa S.B 

6	
TÜBİTAK MAM 
Teknoloji S.B.  TÜBİTAK MAM 

Teknoloji S.B.  Tübitak-MAM S.B 

7	 Kocaeli S.B.  Kocaeli S.B.  Kocaeli S.B 
 
SONUÇ	

Günümüzün sürekli değişen ve beraberinde giderek artan rekabet 
koşullar, insanlar ve yöneticileri “başarl” ve “iyi” karar vermeye 
zorlamaktadr. Böyle bir ortamda mevcut durumunu koruyabilmek, 
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rekabet avantaj sağlamak ve bunu sürdürmek adna makul kararlar 
vermek bir gerekliliktir.  
Bu çalşmada, Marmara Bölgesi’nde faaliyet gösteren 7 serbest bölge 
içerisinden, 2018, 2019 ve 2020 yllar için; dş ticaret, �irma says, �irma 
faaliyet ruhsat, istihdam, istihdam uyruğu ve yerleşim değişkenleri 
kullanlarak bir performans karşlaştrmas yaplmaya çalşlmştr. 
Serbest bölge işleticilerinin görüşleri incelendiğinde �irmalar için en 
önemli avantajn verginin alnmamas veya ksmen alnmasdr. Bu 
nedenle; serbest bölge �irmalar ürettiği ürünü, ülke içine göre daha ucuza 
üretmekte ve dş piyasada rekabet gücünü elde etmektedir. Serbest 
bölgelerin sağladğ avantajlar kapsamnda �irmalar kendi kazançlarn, 
ülke ihracatn, ülke istihdamn ve ayn zamanda refah artşn 
sağlamaktadr.  
Araştrmada, AHP ve TOPSIS Analitik Çoklu Karar Verme yöntemleri 
birlikte kullanlmştr. Çalşmadan elde edilen bulgulardan yola çklarak 
ulaşlan sonuçlar aşağda özetlenmiştir. 
ÇKKV yöntemlerinden AHP ve TOPSIS’in serbest bölgelerde faaliyette 
bulunan büyük ölçekli tesislerin performanslarnn karşlaştrlmasnda 
etkinlikle kullanlabileceği belirlenmiştir. 
Yaplan çalşmada kullanlan verilerin AHP ve TOPSIS yöntemleri ile 
analizi veya hesaplanmas sonucunda ise araştrma kapsamnda 
incelenen 7 ayr serbest bölgenin yllara göre performanslar tespit 
edilmiştir: 
Yukardaki Çizelge 19 incelendiğinde; I�stanbul’un 2018, 2019 ve 2020 
yllarnda GSYI�H, serbest bölgelerin toplam ithalat ve ihracat 
kalemlerinin sürekli olarak arttğ görülmektedir. I�stanbul’da bulunan 
I�stanbul I�htisas, I�stanbul Trakya ve I�stanbul Endüstri ve Ticaret serbest 
bölgelerinin ihracat kaleminde en fazla artş 2019 ylnda bir önceki yla 
oranla I�stanbul Endüstri ve Ticaret Serbest Bölgesi’ne aittir. Araştrmada 
elde edilen performans sralamasnda da 2018 ylnda 4. srada bulunan 
I�stanbul Endüstri ve Ticaret Serbest Bölgesi 2019 ve 2020 yllarnda 2. 
srada yer almaktadr. Tekirdağ ilinin GSYI�H ve ihracat kalemleri artş 
gösterirken, serbest bölge ithalat ve ihracatnn azaldğ görülmektedir.  
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Yaplan çalşmada kullanlan verilerin AHP ve TOPSIS yöntemleri ile 
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srada yer almaktadr. Tekirdağ ilinin GSYI�H ve ihracat kalemleri artş 
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Tablo	4.	I�llere Göre Ekonomik Göstergeler	

İller	 Yll
ar	

Gayri	Sa�i	
Yurt	İçi	

Hasla	(Bin	
TL)	

Dş	Ticaret	(Bin	$)	
Serbest	Bölge	
Dş	Ticareti	
(Bin	$)	

İthalat	 İhracat	 İthalat	 İhracat	

İstanb
ul	

201
8 

  
1.157.705.2

20 

  
125.175.6

04 

  
88.203.4

71 

1.115.9
59 

1.407.6
07 

201
9 

  
1.326.304.4

62 

  
109.280.9

26 

  
88.827.6

40 

1.713.7
79 

2.259.1
47 

202
0 

  
1.517.323.6

16 

  
126.858.3

02 

  
82.815.3

89 

3.255.0
74 

3.746.8
83 

Tekird
ağ	

201
8 

  
64.193.297 

  
1.707.202 

  
1.913.60

9 

981.38
3 

1.328.4
81 

201
9 

  
73.822.146 

  
1.639.959 

  
1.948.23

9 

865.99
6 

1.252.8
32 

202
0 

  
90.289.312 

  
1.651.160 

  
1.953.24

7 

793.15
2 

1.223.1
55 

Kocael
i	

201
8 

  
148.543.573 

  
14.508.97

2 

  
9.035.75

0 

284.88
5 

362.19
4 

201
9 

  
156.799.991 

  
8.848.257 

  
9.917.08

3 

374.53
3 

448.30
8 

202
0 

  
191.084.571 

  
9.560.514 

  
7.728.32

9 

408.46
4 

412.81
4 
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Kaynak: (http-2). 
Tekirdağ ilinin ithalatnn ise 2019 ylnda bir önceki yla göre azaldğ 
fakat sonra tekrar arttğ görülmektedir. Çalşmada elde edilen 
performans sralamasnda ise Avrupa Serbest Bölgesi 2018 ve 2019 
yllarnda 1. srada 2020 ylnda ise 3. srada yer almaktadr. Bunun sebebi 
ise 2018 ve 2019 yllar için, Avrupa Serbest Bölgesi’nin ithalatnn 
ihracatndan daha fazla düşmesinden kaynaklanmaktadr. Ayrca 
tablodaki yllarda, Avrupa Serbest Bölgesi’nin ihracatnn, Tekirdağ ilinin 
ihracatna yakn olduğu gözlenmektedir. Bu doğrultuda Avrupa Serbest 
Bölgesi’nin Tekirdağ’n dş ticaretinin büyük bir bölümünü karşladğ 
söylenebilir.  
Kocaeli’nin ihracatna bakldğnda ilgili yllarda I�stanbul ve Bursa’dan 
sonra 3. srada yer alrken serbest bölge kalemi ihracatnn 4. srada yer 
aldğ görülmektedir. Kocaeli’nde bulunan Kocaeli Serbest Bölgesi ve 
Tübitak MAM Teknoloji Serbest Bölgesi’nin toplam ihracat 2020 ylnda 
bir önceki yla göre azalmaktadr. Çalşma sonunda ilgili 3 yl için de 
Tübitak MAM Teknoloji Serbest Bölgesi 6. srada yer alrken Kocaeli 
Serbest Bölgesi 7. srada yer almaktadr. Tübitak MAM Teknoloji Serbest 
Bölgesi’nin ithalat ve ihracat kaleminde sürekli artş görülmektedir. 
Yalnz 2019 ylnda bölgeden yurt dşna ihracat kaleminde önceki yla 
göre düşüş görülmüştür. Ayrca 2018 ve 2019’da bölgede 24 �irma faaliyet 
gösterirken 2020 ylnda 5 �irma bölgeden ayrlarak faaliyetlerine son 
vermiştir. Kocaeli Serbest Bölgesi için Türkiye’den bölgeye ithalat ve 
bölgeden Türkiye’ye ihracat kalemlerinde artş görülmektedir. Fakat 
Kocaeli Serbest Bölgesi’nin yurt dş ile olan ithalat ve ihracat 
kalemlerinde ilgili yllarda sürekli azalş görülmektedir. Buna rağmen, 

Bursa	

201
8 

  
160.277.710 

  
8.892.031 

  
11.716.9

21 

797.95
9 

1.120.1
91 

201
9 

  
178.304.922 

  
7.982.429 

  
10.898.0

36 

761.34
8 

1.140.1
37 

202
0 

  
203.226.255 

  
7.606.514 

  
9.553.58

8 

678.54
4 

1.030.9
04 
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Kocaeli Serbest Bölgesi’nde yabanc �irma says sürekli artş 
göstermektedir. Bölgede 2018’de toplam 19, 2019’da 20 ve 2020’de 22 
�irma faaliyet göstermekte olup bu artş sürekli olarak yabanc �irma 
saysnda gerçekleşmektedir. 
Bursa ili GSYI�H ve ihracat kalemi ilgili 3 ylda da I�stanbul’dan sonra 2. 
srada yer almaktadr. Fakat Bursa ilinin sürekli artan kalemi GSYI�H’dr. 
I�lgili yllarda Bursa’nn serbest bölge ithalat sürekli olarak azalmaktadr. 
Serbest bölge ihracat ise 2019 ylnda bir önceki yla kyasla artarken, 
2020 ylnda azalmaktadr. Bursa Serbest Bölgesi çalşmada ilgili yllarda 
srasyla 3., 4. ve 5. srada bulunmaktadr. Giderek performans düşen 
Bursa Serbest Bölgesi’nin, ilgili yllarda, 4 kalemde incelenen ticaret 
hacminde, Türkiye’den bölgeye ithalat ve bölgeden Türkiye’ye ihracat 
kalemlerinde sürekli düşüş gözlemlenmiştir. Yurt dşndan bölgeye ithalat 
kalemi ise 2019 ylnda 6 milyon $, bölgeden yurt dşna ihracat kalemi de 
yine 2019 ylnda 16 milyon $ artş göstermiştir. 2020 ylnda her iki 
kalemde de azalma görülmektedir. Bölgede �irma says ise ilgili yllarda 
srasyla; 87, 88 ve 92 olmuştur. 2018 ve 2020 yllar arasnda artş 4 
yabanc ve 1 y/y ortaklk �irma says ile değişim göstermektedir. Bölgenin 
istihdam ise 2019 da önceki yla göre 17 kişi azalmştr. 2020’de tekrar 
artş göstermektedir. Fakat tablonun geneli incelendiğinde ve performans 
sralamas dikkate alndğnda, Bursa ve Kocaeli illerinin ihracatnn 
yüksek, serbest bölge ihracatlarnn ise Avrupa Serbest Bölgesi’ne oranla 
düşük olduğu ve ilgili bölgelerin tam kapasite çalşmadğ tespit 
edilmiştir.  
Yaplan çalşmadan elde edilen bulgulardan hareketle aşağdaki öneriler 
geliştirilmiştir. 
 Ticaretin hzla küreselleştiği dünyada serbest bölge uygulamalar 
ülkelerin gelişmişlik düzeyine göre değişmektedir. Türkiye gibi 
gelişmekte olan ülkeler için serbest bölgeler; ihracat, istihdam ve üretimi 
arttrmak için kurulmuşken, gelişmiş ülkelerde çoğunlukla üretim 
faaliyetleri değil, ticari faaliyetler amacyla kurulmuştur.  Serbest ticaret 
bölgesi gibi büyük ölçekli tesis yöneticilerinin, geleneksel karar alma 
yöntemleri yerine, avantajlarndan dolay AHP ve TOPSIS gibi analitik 
ÇKKV yöntemlerine daha fazla önem vermeleri önerilmektedir. 
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 Kocaeli, Tübitak MAM Teknoloji ve Bursa serbest bölgeleri ticaret 
hacimlerinde ihracat kalemlerini arttrmas veya ithalat kalemlerini 
azaltmas gerektiği düşünülmektedir. Ayrca bu bölgeler, il genelinde 
yaplan endüstriyel üretimi ve ticareti serbest bölgeye çekmeye 
çalşmaldr.  
 Çalşmada serbest bölgelerde faaliyette bulunan işletmelerin; patent 
saylar, kullandklar enerji miktarlar ve bölgede markalaşmş işletme 
saylar da kriter olarak kullanlmak istenmiştir. Fakat ilgili verilere hiçbir 
kurumdan ve kaynaktan ulaşlamamştr. Buna istinaden çalşmada ilgili 
15 kriter kullanlmştr. Ticaret Bakanlğ’nn ya da serbest bölge 
müdürlüklerinin bu verileri tutmalar gerektiği düşünülmektedir. Bu 
verilerin ileride yaplacak çalşmalarda fayda sağlayacağ 
düşünülmektedir. 
 Serbest bölgelerin ve bu alanlarda faaliyet gösteren işletmelerin, 
akademik araştrmalar ve bilimsel yöntemler ile üniversiteler tarafndan 
desteklenmesi, uluslararas rekabet gücünü arttrmalarna katkda 
bulunabilir. 
 Böylesine avantajl bir bölgede, �irmalarn faaliyet gösterebilmeleri için, 
birbiri ile rekabet edeceği ve aşr yoğunluğun yaşanlacağ 
düşünülmektedir. Fakat düşünülenin aksine çalşmada 2018, 2019 ve 
2020 yl �irma saylarna bakldğnda, çok fazla artş olmadğ hatta 
I�stanbul Endüstri ve Ticaret Serbest Bölgesi’nin 2020 ylnda 2018 ylna 
göre 26 �irmann bölgeden ayrldğ veya kapatldğ saptanmştr. I�leride 
yaplacak çalşmalarda �irmalarn ayrlma ve kapatlma nedenlerinin 
incelenmesi literatüre katk sağlayacaktr. 
 I�stanbul Atatürk Havaliman Serbest Bölgesi, Cumhurbaşkanlğ 
Kararnamesi ile 8 Haziran 2020 tarihinde I�stanbul I�htisas Serbest Bölgesi 
olarak faaliyetlerine devam etmiştir. Bölgede orta yüksek / ileri düzey 
teknoloji imalat, yazlm bilişim ve diğer döviz kazandrc faaliyet 
alanlar bulunmaktadr. Çalşmada 2018 ve 2019 yllarnda performans 
sralamasnda 5. srada yer alan I�stanbul I�htisas Bölgesi, 2020 ylnda 1. 
srada yer alarak en başarl bölge olmuştur. Bu bağlamda ihtisaslaşmann 
önemi ortaya çkmakta ve bu bölge diğer serbest bölgelere örnek 
olmaktadr. 
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düşünülmektedir. 
 Serbest bölgelerin ve bu alanlarda faaliyet gösteren işletmelerin, 
akademik araştrmalar ve bilimsel yöntemler ile üniversiteler tarafndan 
desteklenmesi, uluslararas rekabet gücünü arttrmalarna katkda 
bulunabilir. 
 Böylesine avantajl bir bölgede, �irmalarn faaliyet gösterebilmeleri için, 
birbiri ile rekabet edeceği ve aşr yoğunluğun yaşanlacağ 
düşünülmektedir. Fakat düşünülenin aksine çalşmada 2018, 2019 ve 
2020 yl �irma saylarna bakldğnda, çok fazla artş olmadğ hatta 
I�stanbul Endüstri ve Ticaret Serbest Bölgesi’nin 2020 ylnda 2018 ylna 
göre 26 �irmann bölgeden ayrldğ veya kapatldğ saptanmştr. I�leride 
yaplacak çalşmalarda �irmalarn ayrlma ve kapatlma nedenlerinin 
incelenmesi literatüre katk sağlayacaktr. 
 I�stanbul Atatürk Havaliman Serbest Bölgesi, Cumhurbaşkanlğ 
Kararnamesi ile 8 Haziran 2020 tarihinde I�stanbul I�htisas Serbest Bölgesi 
olarak faaliyetlerine devam etmiştir. Bölgede orta yüksek / ileri düzey 
teknoloji imalat, yazlm bilişim ve diğer döviz kazandrc faaliyet 
alanlar bulunmaktadr. Çalşmada 2018 ve 2019 yllarnda performans 
sralamasnda 5. srada yer alan I�stanbul I�htisas Bölgesi, 2020 ylnda 1. 
srada yer alarak en başarl bölge olmuştur. Bu bağlamda ihtisaslaşmann 
önemi ortaya çkmakta ve bu bölge diğer serbest bölgelere örnek 
olmaktadr. 

 Serbest bölgelerde bulunan idari ve bürokrasi sürecinin uzun olmas 
kararlarn hzl bir şekilde alnamamas en büyük sorunlardan biridir. 
Ayrca yerli ve yabanc yatrmclara serbest bölgenin sağladğ teşvik ve 
avantajlar hakknda bilgilendirmeler yaplmaldr. Bütün bunlar için 
yeniden bir yaplanmaya ve yasal düzenlemelere ihtiyaç olduğu 
düşünülmektedir. 
 Tam kapasitede çalşmayan veya çalşamayan serbest bölgelerin 
sorunlarnn tespit edilmesi gerekmektedir. Düşük verime sahip serbest 
bölgelerin en ksa zamanda güçlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik 
politikalar oluşturulmaldr. 
 Çizelge 1 incelendiğinde Türkiye’nin serbest bölge ticareti 2015 ylnda 
20 milyar dolar olarak gerçekleşirken, 2021’de bu rakam 25 milyar dolar 
olarak gerçekleşmiştir. Fakat dş ticaret ve gümrük mevzuatlar dşnda 
tutulan serbest bölgelerde, ilgili yllarda 5 milyar dolarlk artşn az 
olduğu düşünülmektedir. Devletin bu ayrcalkl yerlere daha fazla destek 
olmas ve teşviklerin arttrlmas için yeni bir uygulama getirmesi 
gerektiği düşünülmektedir. 
 Bu çalşma, Covid-19 küresel salgn hastalğ nedeniyle sadece 7 serbest 
bölge ile snrlandrlmştr. I�lerde yaplacak çalşmalarda daha çok sayda 
ya da daha geniş bir alan içeren örneklem grubu ile çalşmalar yaplmas 
ile literatüre katk sağlanacağ düşünülmektedir.  
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Öz: Bu çalşma, Türkiye'nin sağlk sektöründeki sürdürülebilirliği ele 
almay amaçlamaktadr. Türkiye ve dünyadaki sağlk sektörü, hzla 
değişen koşullar ve artan talepler altnda faaliyet göstermektedir. Bu 
bağlamda, sürdürülebilirlik kavram hem sağlk hizmetlerinin kalitesini 
korumak hem de gelecek nesiller için kaynaklar korumak açsndan 
kritik bir rol üstlenmiştir. Çalşma Türkiye'nin sağlk sektöründeki 
sürdürülebilirlik çabalarnn önemi ortaya koymaya ve anlamay 
amaçlamaktadr. Sürdürülebilirlik, ekonomik, çevresel ve sosyal boyutlar 
genel anlamda içerisine almaktadr.  Ekonomik açdan, sağlk 
hizmetlerinin �inansal olarak sürdürülebilir olmas, sağlk kurumlarnn 
verimli kaynak kullanm ve maliyet-etkinlik sağlamas gerekliliğini 
vurgulamaktadr. Çevresel boyutta, enerji ve su tüketimi gibi faktörlerin 
azaltlmas ve atk yönetimi sürdürülebilirlik açsndan oldukça 
önemlidir. Sosyal boyutta ise, hasta memnuniyeti, çalşanlarn refah ve 
toplumun sağlk bilincinin artrlmas hede�lenmektedir. Çalşmann 
araştrma ve literatür çalşmalarna yönelik inceleme sonuçlar dikkate 
alnarak Türk sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik uygulamalar 
incelenmiş ve bu bağlamda karşlaşlan zorluklar ele alnarak öneriler 
doğrultusunda değerlendirmeler yaplmştr. Yaplan araştrma ve elde 
edilen bulgulara göre Türkiye’nin sağlk alanndaki sürdürülebilirlik 
konusundaki sorunlarnn başnda sağlk altyapsnn geliştirilmesi, 
teknolojik dönüşüm, uzman personel temini gibi konularn engeller 
olarak öne çktğ görülmektedir. Ayrca, özel ve kamu sektörünün 
işbirliği, politika düzenlemeleri ve eğitim gibi alanlarda da 
iyileştirmelerin gerekli olduğu gerçeği ortaya çkmaktadr.  Çalşmann 
sonuçlar değerlendirildiğinde Türk sağlk sektörünün sürdürülebilirlik 
çabalarn daha iyi anlamamza, gelecekteki yönetim kararlarnn 
uygulanmas ile şekillendirilebileceği görülmektedir. Sağlk sektörünün 
sürdürülebilirliğinin sağlanmas için sağlk hizmetlerinin kalitesini 
koruma, toplum sağlğn iyileştirme ve ekonomik istikrar sürdürme 
                                                            
1 Kanuni Sultan Süleyman Eğitim ve Araştrma Hastanesi, I�stanbul / Türkiye, e-
mail: perimsu2006@gmail.com, Orcid No: 0000-0002-7493-7723 
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sürdürülebilirlik çabalarnn önemi ortaya koymaya ve anlamay 
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alnarak Türk sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik uygulamalar 
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çalşmalarnn büyük bir öneme sahip olduğunu ifade edebiliriz. Bu 
çalşma, sağlk sektöründeki karar alclar, yöneticiler ve araştrmaclar 
için sürdürülebilirlik konusunda rehberlik sağlayarak, sektörün genel 
sürdürülebilirlik hede�lerine ulaşmasna katk sağlamaya yönelik 
bulgular da içerisine almaktadr.  
 
Anahtar	 Kelimeler: Sürdürülebilirlik, Sağlk, Sektör, Kurum, Yönetim, 
Strateji, Ekonomi, I�novasyon 
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Türkiye'nin sağlk sektörü, hzla evrilen koşullar ve artan talepler altnda 
karmaşk bir yap içerisinde faaliyet göstermektedir. Küresel düzeyde 
sağlk hizmetlerine yönelik beklentilerin ve ihtiyaçlarn değişmesi, 
sektörün sadece mevcut değil, gelecekteki nesiller için de sürdürülebilir 
bir şekilde faaliyet göstermesi gerekliliğini vurgulamaktadr. Bu 
bağlamda, sürdürülebilirlik kavram, sağlk hizmetlerinin kalitesini 
koruma amacyla birlikte doğal kaynaklarn verimli kullanm ve geleceğe 
yönelik kaynak koruma gerekliliği arasnda kritik bir denge 
sağlamaktadr. 
Bu çalşma, Türkiye'nin sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik çabalarnn 
önemini ortaya koymay ve anlamay amaçlamaktadr. Sağlk 
hizmetlerinin ekonomik, çevresel ve sosyal boyutlarn içeren 
sürdürülebilirlik anlayş, sektörün gelişimini ve gelecekteki nesillere 
braklacak sağlkl bir çevre ile uyumlu kaynaklarn güvence altna alma 
hede�ini taşmaktadr. 
 Sürdürülebilirlik	Boyutlar	ve	Önemi	

Ekonomik açdan, sağlk hizmetlerinin �inansal olarak sürdürülebilir 
olmas, sağlk kuruluşlarnn verimli kaynak kullanm, maliyet-etkinlik 
sağlama ve mali dengenin korunmas gerekliliğini beraberinde getirir. 
Çevresel boyutta, enerji ve su tüketimi gibi faktörlerin azaltlmas ve atk 
yönetimi, doğal kaynaklarn korunmas için önemli bir admdr. Sosyal 
boyutta ise, hasta memnuniyeti, sağlk çalşanlarnn refah ve toplum 
sağlk bilincinin artrlmas, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğini 
güçlendiren etkenlerdir. 
 Çalşmann	Hede�leri	ve	Yöntemi	

Bu çalşma, literatür çalşmalarna dayal olarak gerçekleştirilmiştir. Türk 
sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik uygulamalar incelenerek, sektörün 
karşlaştğ zorluklar ve engeller ele alnmş, öneriler ve değerlendirmeler 
ile sunulmuştur. 
 Çalşmann	Önemi	ve	Katklar	

Elde edilen literatür araştrmasna yönelik sonuçlar; Türkiye'nin sağlk 
alanndaki sürdürülebilirlik çabalarn daha iyi anlamamza ve 
gelecekteki yönetim kararlarnn şekillendirilmesine yardmc olacaktr. 
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GİRİŞ	
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Sağlk sektörünün sürdürülebilirliği için kaliteli sağlk hizmetlerinin 
korunmas, toplum sağlğnn iyileştirilmesi ve ekonomik istikrarn 
sürdürülmesi büyük önem taşmaktadr. Bu çalşma, sağlk sektöründe 
karar vericilere, yöneticilere ve araştrmaclara sürdürülebilirlik 
konusunda rehberlik sağlayarak, sektörün genel sürdürülebilirlik 
hede�lerine ulaşmasna katk sağlamay hede�lemektedir. 
AMAÇ	

Türkiye'nin sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik çabalarnn önemini 
vurgulamak ve anlamak çalşmada amaçlanan hedeftir. Hzla değişen 
koşullar ve artan talepler altnda faaliyet gösteren Türkiye ve dünyadaki 
sağlk sektöründe, sürdürülebilirlik kavram hem sağlk hizmetlerinin 
kalitesini koruma hem de gelecek nesiller için kaynaklar koruma 
açsndan kritik bir role sahiptir. Bu nedenle çalşmada hede�lenen amaç 
literatür açsndan önemli bir değere sahiptir.  
KAPSAM	

Bu çalşma da sürdürülebilirliğin ekonomik, çevresel ve sosyal boyutlarn 
içermektedir. Ekonomik boyutta, sağlk hizmetlerinin �inansal 
sürdürülebilirliği, verimli kaynak kullanm ve maliyet-etkinlik 
vurgulanmaktadr. Çevresel boyutta, enerji ve su tüketimi gibi faktörlerin 
azaltlmas ve atk yönetimi sürdürülebilirliğin önemli unsurlardr. 
Sosyal boyutta ise, hasta memnuniyeti, çalşan refah ve toplum sağlk 
bilincinin artrlmas hede�lenmiştir. 
YÖNTEM	

Bu çalşma literatür çalşmalarna dayal olarak gerçekleştirilmiştir. Türk 
sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik uygulamalar incelenmiş ve bu 
bağlamda karşlaşlan zorluklar ele alnmştr. Çalşmann yöntemi, 
mevcut literatürün ve kaynaklarn taranmas, analiz edilmesi ve 
sentezlenmesi üzerine kurulmuştur. Elde edilen literatür bulgular, 
Türkiye'nin sağlk alanndaki sürdürülebilirlik çabalarnn sorunlarna 
şk tutmay ve çözüm önerileri geliştirmeyi amaçlamştr. 
ARAŞTIRMANIN	KISITLARI	

Bu çalşma, Türkiye'nin sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik çabalarn 
incelemeyi amaçlamakla birlikte, baz kstlarla karşlaşmştr. Bu kstlar, 
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çalşmann snrlamalarn ve elde edilen bulgularn yorumlanmas 
açsndan önemli bir noktadr. 
 Veri	ve	Kaynak	Snrlamalar	

Çalşmann veri ve kaynaklar, literatürde bulunan kaynaklara 
dayanmaktadr. Bu durum, saha çalşmas veya saha verilerinin doğrudan 
toplanmasn içermediğini göstermektedir. Dolaysyla, bu tür veri 
eksikliği baz detaylarn göz ard edilmesine neden oluşturacağ 
düşünülmektedir. 
 Sektörün	Genişliği	ve	Çeşitliliği	

Sağlk sektörü oldukça geniş bir alandr ve farkl sağlk kurumlar, hizmet 
türleri ve uzmanlk alanlarn içermektedir. Bu çalşma, sektörün tüm 
yönlerini kapsamak yerine genel bir bakş sunmay amaçladğ için baz 
özelleşmiş konulara detayl bir bakş sunmamaktadr. 
 Zaman	Kstlamalar	

Çalşma, belirli bir zaman aralğnda gerçekleştirilmiştir ve bu zaman 
dilimi içerisindeki bilgileri yanstmaktadr. Ancak, sağlk sektöründeki 
durum hzla değişebilmektedir. Bu nedenle gelecekteki gelişmeleri veya 
değişiklikleri yanstmada snrlamalar olabileceği düşünülmektedir. 
 Yetersiz	Kaynak	Erişimi	

Çalşmann snrlamalarndan biri de baz özgün veya güncel kaynaklara 
snrl erişim olmasdr. Bu durum, çalşmann baz sonuçlar veya 
önerileri güncel gelişmelere tam olarak uyarlayamama riskini 
taşmaktadr. 
 Toplumsal	ve	Kültürel	Faktörlerin	Yetersiz	İncelenmesi	

Sağlk sektörünün sürdürülebilirliği, toplumsal ve kültürel faktörlerden 
de etkilenebilmektedir. Ancak bu çalşma, bu faktörleri yeterince 
derinlemesine incelememektedir. Bu kstlar, çalşmann belirli alanlarda 
snrl kaldğn ve baz konularn daha ayrntl bir şekilde ele alnmas 
gerektiğini göstermektedir. Elde edilen bulgularn yorumlanmas ve 
kullanlmas aşamasnda bu kstlarn göz önünde bulundurulmas diğer 
araştrmaclar açsndan önemli bir boyut oluşturmaktadr. 
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SAĞLIK	SEKTÖRÜNÜN	DİNAMİKLERİ	VE	HIZLA	DEĞİŞEN	KOŞULLAR	

Sağlk sektörü, dinamik bir yapya sahiptir ve sürekli olarak değişen 
koşullara uyum sağlamak zorundadr. Gelişen teknoloji, artan nüfus, 
değişen hastalk pro�illeri ve sağlk hizmetlerine yönelik beklentiler gibi 
faktörler, sektörü hzla değişen bir ortamn içine taşmaktadr. Bu 
bağlamda, sağlk sektörünün dinamikleri ve hzla değişen koşullar 
aşağdaki şekildedir (Tanyldz ve Demir, 2019:13-40). Bunlar;   
Teknolojik	Gelişmeler: Tp ve sağlk alanndaki teknolojik gelişmeler, 
tan yöntemlerinin ve tedavi seçeneklerinin sürekli olarak genişlemesine 
yol açmaktadr. Robotik cerrahi, teletp, yapay zeka gibi yenilikler, sağlk 
hizmetlerinin sunum şeklini ve hastalarn bakmn kökten 
değiştirebilmektedir (Akaln ve Veranyurt, 2021: 231-240). 
Nüfus	Artş	ve	Yaşlanma: Nüfusun artmas ve yaşl nüfusun orannn 
yükselmesi, sağlk hizmetlerine olan talebi artrmaktadr. Kronik 
hastalklarn daha yaygn hale gelmesi, uzun süreli bakm ve 
rehabilitasyon hizmetlerine olan ihtiyac artrmaktadr (Gökbunar ve diğ., 
2016:109-122). 
Hastalk	Pro�ilindeki	Değişimler: Hastalk tipleri ve yaygnlğ sürekli 
olarak değişebilir. O� rneğin, küresel salgnlar veya yeni çkan hastalklar, 
sağlk hizmetlerinin önceliklerini ve gereksinimlerini hzla değiştirebilir 
(Canbulut, 2023:47-64). 
Maliyet	 ve	 Finansman	Basklar: Sağlk hizmetlerinin �inansman ve 
maliyetleri, sağlk sektörünün dinamikleri üzerinde büyük bir etkiye 
sahiptir. Yeni tedavi yöntemleri veya teknolojilerin yüksek maliyetleri, 
sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği üzerinde bask yaratabilir 
(Uğurluoğlu ve O� zgen, 2008:1999-2026). 
Hasta	Beklentileri	ve	Memnuniyeti: Hasta ve hasta yaknlarnn sağlk 
hizmetlerinden beklentileri artmaktadr. Hastalar, daha hzl erişim, 
kişiselleştirilmiş bakm ve daha iyi iletişim gibi unsurlar talep 
etmektedir. Bu da sağlk hizmetlerinin sunumunu ve kalitesini etkiler 
(Duyar ve Çavdar, 2022:94-117). 
Dijital	Dönüşüm: Sağlk sektörü de dijitalleşme ve teknolojik dönüşüm 
sürecine girmiştir. Elektronik sağlk kaytlar, tele sağlk hizmetleri, 
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uzaktan takip gibi dijital çözümler, sağlk hizmetlerinin sunumunda yeni 
bir dinamizm yaratmaktadr (Demirci, 2018a:710-721). 
Yasal	 Düzenlemeler	 ve	 Politika	 Değişiklikleri: Sağlk sektörünü 
etkileyen yasal düzenlemeler ve politika değişiklikleri, hzla değişen 
koşullarn bir sonucu olarak ortaya çkabilir. O� zellikle kamu politikalar, 
sağlk hizmetlerinin organizasyonunu ve �inansmann şekillendirebilir 
(Çavmak ve Çavmak, 2017:48-57). 
Sağlk sektörünün bu dinamikleri, yöneticileri ve sağlk profesyonellerini 
sürekli olarak uyum sağlama ve stratejik planlamada esneklik gösterme 
konusunda zorlayan faktörlerdir. Bu değişkenlikler, sürdürülebilirlik 
çabalarn yönlendiren ve şekillendiren önemli etkenlerden biridir (Ekiz 
ve Tarm, 2020:29-41). 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK	KAVRAMININ	ÖNEMİ	VE	ROLÜ	

Sürdürülebilirlik kavram, bir sistem veya faaliyetin gelecek nesillerin 
ihtiyaçlarn karşlamak için kaynaklar koruyarak ve dengeli bir şekilde 
yönetilmesi anlamna gelir. Sağlk sektöründe sürdürülebilirlik, hem 
mevcut sağlk hizmetlerinin kalitesini korumay hem de gelecek nesiller 
için kaynaklar kullanlabilir ve erişilebilir tutmay amaçlar (Yavuz, 
2010:63-86). Sürdürülebilirlik kavramnn sağlk sektöründeki önemi ve 
rolü ise aşağda şekilde açklanabilir.  
Kaynak	Yönetimi	ve	Verimlilik: Sürdürülebilirlik, sağlk hizmetlerinin 
kaynaklarn etkili ve verimli bir şekilde kullanmay gerektirir. Snrl 
�inansal, insan gücü, tbbi malzeme ve enerji kaynaklar, optimal bir 
şekilde yönetilmezse gelecekte sağlk hizmetlerinin kalitesi ve 
erişilebilirliği ciddi şekilde tehlikeye girebilir (O� zer ve Yldrm, 
2016:149-161). 
Uzun	Vadeli	Planlama: Sürdürülebilirlik, sağlk sektörünün uzun vadeli 
planlama yapmasn gerektirir. Gelecekteki nüfus artş, hastalk yükü, 
teknolojik gelişmeler gibi faktörler göz önünde bulundurularak 
altyapnn ve kaynaklarn yeterliliği planlanmaldr (O� zgür, 2017:1-26). 
Toplumsal	 ve	 Ekonomik	 Etkilerin	 Azaltlmas: Sağlk sektörünün 
faaliyetleri, toplumsal ve ekonomik etkilere yol açabilir. Sürdürülebilirlik, 
sağlk hizmetlerinin sağlk sonuçlarn en üst düzeye çkarrken hastalarn 
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�inansal, insan gücü, tbbi malzeme ve enerji kaynaklar, optimal bir 
şekilde yönetilmezse gelecekte sağlk hizmetlerinin kalitesi ve 
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ve toplumun �inansal yükünü azaltmay amaçlar (Ertaş ve Çiftçi Kraç, 
2017:28-34). 
Çevresel	Duyarllk: Sağlk sektörünün faaliyetleri çevresel etkilere yol 
açabilir. Tbbi atklarn yönetimi, enerji tüketiminin azaltlmas gibi 
uygulamalar, çevresel sürdürülebilirliği destekler (Ertaş ve Güven, 
2019:53-67). 
Hasta	 Memnuniyeti	 ve	 Toplumsal	 Destek: Sürdürülebilir sağlk 
hizmetleri, hasta memnuniyetini artrr ve toplumsal destek sağlar. 
Erişilebilirlik, kalite ve hasta güvenliği sağlk sisteminin sürdürülebilirliği 
için temel faktörlerdir (Yiğit ve Erdem, 2016:215-249). 
İnovasyon	ve	Teknolojik	Gelişme: Sürdürülebilirlik, yeni teknolojilerin 
ve inovasyonlarn sağlk sektörüne entegre edilmesini teşvik eder. Bu da 
daha etkili tedavilerin ve hizmetlerin geliştirilmesine olanak tanr (Yldz, 
2016:323-340). 
Sağlk	 Eşitsizliklerinin	 Azaltlmas: Sürdürülebilirlik, sağlk 
hizmetlerinin tüm toplum kesimlerine eşit şekilde ulaşmasn hede�ler. 
Bu da sağlk eşitsizliklerinin azaltlmasna katk sağlar (Sarhan, 
2021:249-257). 
Sürdürülebilirlik kavram sağlk sektöründe, mevcut ihtiyaçlar 
karşlamann ötesinde, gelecekteki kuşaklarn sağlk hizmetlerine 
erişimini güvence altna almay amaçlar. Bu kapsamda, sürdürülebilirlik 
sağlk sektörünün stratejik planlamasnda ve karar alnmasnda temel bir 
prensip olarak benimsenmelidir (Çelik, 2006:19-37). 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK	VE	EKONOMİK	BOYUT	

Sürdürülebilirlik ve ekonomik boyut arasndaki ilişki, bir faaliyetin veya 
sistemlerin hem çevresel ve sosyal faktörleri dikkate alarak uzun vadeli 
devamllğn sağlamay hem de ekonomik olarak etkin ve verimli bir 
şekilde yönetmeyi içerir (Gedik, 2020:196-215). Sağlk sektöründe 
sürdürülebilirlik ve ekonomi arasndaki ilişki aşağda ifade edilmiştir. 
Bunlar;  
Maliyet‐Etkinlik	ve	Verimlilik: Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, 
sağlk harcamalarnn ekonomik olarak etkili ve verimli bir şekilde 
yönetilmesini gerektirir. Kaynaklarn optimal kullanm, gereksiz 
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harcamalarn önlenmesi ve maliyet-etkinlik analizleri sürdürülebilirlik 
ile ekonomi arasndaki dengeyi sağlar (Ylmaz ve diğ., 2023:180-188). 
Mali	 Sürdürülebilirlik: Sağlk hizmetlerinin mali sürdürülebilirliği, 
bütçe açklarnn ve �inansal zorluklarn en aza indirilmesini amaçlar. 
Sağlk harcamalarnn artan talepler ve snrl kaynaklar altnda kontrol 
altnda tutulmas, ekonomik istikrarn korunmas için önemlidir (O� zer ve 
Yldrm, 2016:149-161). 
Sağlk	 Ekonomisi: Sağlk ekonomisi, sağlk hizmetlerinin sağlanmas, 
�inansman ve dağtmnn ekonomik boyutunu inceler. Sağlk 
hizmetlerinin maliyeti, hastalarn ödeme kapasitesi, sağlk sigortas ve 
kamu sağlk harcamalar gibi faktörler, sürdürülebilirlik ve ekonomi 
arasndaki dengeyi etkiler (Tunçsiper ve Bakar, 2023:20-28). 
Yatrm	 ve	 İnovasyon: Ekonomik sürdürülebilirlik, sağlk sektöründe 
yatrmlar ve inovasyonu teşvik eder. Yeni tedavi yöntemleri, teknolojiler 
ve tbbi cihazlar sağlk hizmetlerinin kalitesini artrabilir ve daha uzun 
vadeli ekonomik kazançlar sağlayabilir (O� zer ve Yldrm, 2016:149-161). 
Gelir	Dağlm	ve	Erişilebilirlik: Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, 
gelir eşitsizliklerini azaltmay ve tüm toplum kesimlerinin sağlk 
hizmetlerine erişebilmesini gerektirir. Erişilebilirlik ve adil sağlk hizmeti 
sunumu, ekonomik ve sosyal sürdürülebilirliği destekler (Çelik, 2006:19-
37). 
Özel	 ve	 Kamu	 Sektör	 İşbirliği: Sağlk sektöründe özel ve kamu 
sektörünün işbirliği, mali kaynaklarn daha etkin kullanmn sağlayabilir. 
Bu işbirliği, sağlk hizmetlerinin maliyetlerini kontrol altnda tutarak 
sürdürülebilirliği destekler (Nazloğlu ve Yar, 2016:71-80). 
Ekonomik	Büyüme	ve	İstihdam: Sağlk sektörü ekonomik büyümeye ve 
istihdama önemli katklar sağlayabilir. Bu durum hem sağlk 
hizmetlerinin sürdürülebilirliğini hem de ekonominin genel 
sürdürülebilirliğini destekler (Kzl ve Ceylan, 2018:197-209). 
Sürdürülebilirlik ve ekonomik boyut sağlk sektöründe birbirine bağldr. 
Sağlk hizmetlerinin ekonomik olarak sürdürülebilir olmas, kaliteli 
bakmn ve hizmetin gelecek nesillere taşnmasn sağlarken, ayn 
zamanda ekonomik istikrarn korunmasna da katkda bulunur (Gedik, 
2020:196-215). 
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SAĞLIK	HİZMETLERİNİN	FİNANSAL	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ	

Sağlk hizmetlerinin �inansal sürdürülebilirliği, sağlk sistemlerinin uzun 
vadeli olarak etkili bir şekilde çalşmasn ve sağlk hizmetlerinin 
kalitesini sağlamay amaçlayan bir kavramdr. Bu, hastalarn ihtiyaçlarn 
karşlayacak kadar kaynağn sağlanmas, sağlk hizmetlerinin etkili bir 
şekilde yönetilmesi ve �inansal olarak dengeli bir sistem oluşturulmas 
anlamna gelir (Uğurluoğlu ve O� zgen, 2008:1999-2026). Bu yönde 
oluşturulan sürdürülebilirliğe yönelik uygulamalara yönelik başlklar 
aşağdaki şekilde ifade edilebilir.  
Finansman	 Kaynaklar: Sağlk hizmetleri için yeterli ve sürekli bir 
�inansman kaynağ gereklidir. Kamu bütçeleri, sigorta primleri, vergiler 
ve bağşlar gibi farkl kaynaklar sağlk hizmetlerinin �inansmann 
destekler. Bu kaynaklar dengeli bir şekilde kullanlmal ve süreklilik 
sağlanmaldr (Sevinç ve Ylmaz, 2020:118-132). 
Maliyet	Kontrolü: Sağlk hizmetlerinin maliyetleri, sağlk sistemlerinin 
�inansal sürdürülebilirliği için kritik bir öneme sahiptir. Maliyetleri 
kontrol altnda tutmak, kaynaklarn verimli kullanlmasn sağlar. I�laç 
maliyetleri, tbbi teknoloji giderleri ve personel maliyetleri gibi faktörler 
bu açdan önemlidir (Paksoy, 2017:9-16). 
Verimli	Kaynak	Kullanm: Sağlk hizmetlerindeki kaynaklarn etkili ve 
verimli bir şekilde kullanlmas, �inansal sürdürülebilirliği artrr. 
I�htiyaçlara yönelik planlama, kaynaklarn israfn engeller. O� rneğin, 
gereksiz test ve tedavilerden kaçnlmas, maliyetleri azaltabilir (Serim ve 
Arkan, 2021:1352-1375). 
Hastane	ve	Klinik	Yönetimi: Sağlk kuruluşlarnn etkin bir yönetimi, 
�inansal sürdürülebilirlik için kritik öneme sahiptir. Mali planlama, bütçe 
yönetimi, kaynak tahsisi ve performans değerlendirmesi gibi faktörler 
sağlk kuruluşlarnn başarsn etkiler (Yağar, 2021:420-435). 
Önleyici	 Sağlk	 Hizmetleri: Sağlk sistemlerinin sürdürülebilirliği, 
yalnzca hastalklarn tedavisi üzerine değil, ayn zamanda hastalklarn 
önlenmesine de odaklanmay gerektirir. O� nleyici sağlk hizmetleri, ileride 
daha yüksek maliyetli tedavilere gerek kalmadan sağlk sorunlarn 
engellemeye yardmc olabilir (Sungur, 2021:2174-2201). 
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Sağlk	Sigortas	ve	Risk	Paylaşm: Sağlk sigortas sistemleri, hastalarn 
beklenmedik sağlk harcamalarna karş koruma sağlayarak �inansal riski 
azaltabilir. Riskin daha geniş bir havuzda paylaşlmas, bireylerin aşr 
yüksek maliyetleri tek başlarna üstlenmesini engelleyebilir (Orhaner, 
2017:398-412). 
Teknoloji	ve	İnovasyon: Sağlk teknolojilerindeki gelişmeler, daha etkili 
ve verimli tedavi yöntemlerini mümkün klar. Bu da tedavi süreçlerinin 
daha uygun maliyetli hale gelmesine yardmc olabilir (Şimşir ve Mete, 
2021:33-39). 
Hükümet	 Politikalar	 ve	 Düzenlemeler: Sağlk sektörünün 
düzenlenmesi ve hükümet politikalar, �inansal sürdürülebilirliği etkiler. 
Hükümetler, sağlk hizmetlerinin erişilebilirliğini ve kalitesini artracak 
politikalar geliştirmelidir (Çnaroğlu, 2017:259-274). 
Sağlk hizmetlerinin �inansal sürdürülebilirliği, karmaşk bir konsepttir 
ve birçok farkl faktörü içerir. Başarl bir sağlk sistemi oluşturmak ve 
sürdürmek için yukarda bahsedilen faktörlerin dengeli bir şekilde ele 
alnmas önemlidir (Uğurluoğlu, 2008:1999-2026). 
VERİMLİ	KAYNAK	KULLANIMI	VE	MALİYET‐ETKİNLİK	

Verimli kaynak kullanm ve maliyet-etkinlik, sağlk hizmetlerinin �inansal 
sürdürülebilirliğini sağlamak için önemli kavramlardr. Bu iki kavram, 
sağlk sistemlerinin kaynaklarn en iyi şekilde kullanarak en iyi sonuçlar 
elde etmeyi amaçlar.  Verimli kaynak kullanm, mevcut kaynaklarn en iyi 
şekilde kullanlmasn ifade eder. Bu, gereksiz maliyetleri azaltmak, israf 
önlemek ve hizmetlerin kalitesini artrmak anlamna gelir (Sungur, 
2021:2174-2201). Buna yönelik konular aşağda başlklar altnda 
ayrntl olarak ifade edilmiştir.  
İhtiyaca	Dayal	Hizmet	Sunumu: Sağlk hizmetlerinin gerçek ihtiyaçlara 
uygun olarak planlanmas ve sunulmas önemlidir. Gereksiz test ve 
tedavilerden kaçnlmas, kaynaklarn boşa harcanmasn engeller 
(Sargutan, 2005a:245-274). 
Klinik	 Rehberlik	 ve	 Protokoller: Klinik rehberlik ve protokoller, 
hastalklarn tan ve tedavi süreçlerini standardize eder. Bu, sağlk 
profesyonellerinin daha etkili ve tutarl hizmet sunmalarna yardmc 
olabilir (Dilmaç Artun ve diğ., 2021:45-54). 
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Veri	 Analizi	 ve	 Performans	 İzleme: Sağlk verilerinin analizi, 
hizmetlerin etkinliğini ve verimliliğini değerlendirmede yardmc olabilir. 
Bu sayede gereksiz tekrarlar, uzun bekleme süreleri gibi sorunlar 
belirlenip çözülebilir (Uluçay ve Fidan, 2022:1-13). 
Teknolojik	 İlerlemelerin	Kullanm: Sağlk teknolojilerinin etkin bir 
şekilde kullanlmas, tan ve tedavi süreçlerini iyileştirerek kaynaklarn 
daha verimli kullanlmasn sağlayabilir (O�mürbek ve Altn, 2009:211-
232). 
Maliyet-etkinlik, harcanan kaynaklarn elde edilen fayda karşsnda ne 
kadar etkili olduğunu değerlendiren bir kavramdr. Bir sağlk hizmetinin 
maliyeti ile sağlanan fayda arasndaki dengeyi değerlendirir (Yalçn Balçk 
ve Şahin, 2013:121-134). 
Karşlaştrmal	 Analizler: Farkl tedavi veya müdahale seçenekleri 
arasndaki maliyet-etkinliği karşlaştran analizler yaplr. Hangi tedavi 
seçeneğinin daha düşük maliyetle ayn veya daha iyi sonuçlar sağladğ 
belirlenir (Sey�ioğlu ve Başdaş, 2021:399-414). 
Yaşam	Kalitesi	ve	Hastalk	Yükü: Maliyet-etkinlik analizleri sadece tbbi 
maliyetleri değil, ayn zamanda hastalarn yaşam kalitesini ve toplum 
üzerindeki hastalk yükünü de dikkate alr. Böylece sadece maliyet 
açsndan değil, genel sağlk sonuçlar açsndan da değerlendirme yaplr 
(Çalşkan, 2009:311-332). 
Hastalk	 Önleme	 ve	 Erken	 Tan: Maliyet-etkinlik analizleri, hastalk 
önleme stratejilerinin ve erken tan yöntemlerinin uzun vadeli maliyet-
etkinliğini değerlendirmekte kullanlr (Yalçn Balçk ve Şahin, 2013:121-
134). 
Hastalk	 Yönetimi	 ve	 Kronik	 Bakm: Kronik hastalklarn etkin bir 
şekilde yönetimi, uzun dönemde maliyet-etkinliği artrabilir. Bu, acil 
tedavilere olan ihtiyac azaltabilir (Erikmen ve Keskin, 2022:1392-1400). 
Verimli kaynak kullanm ve maliyet-etkinlik, sağlk sistemlerinin �inansal 
sürdürülebilirliğini sağlamak ve hastalara en iyi hizmeti sunmak için 
önemlidir. Bu kavramlarn uygulanmas, kaynaklarn boşa harcanmasn 
önlemek ve sağlk hizmetlerinin kalitesini artrmak için kritik bir rol 
oynar (O� zer ve Yldrm, 2016:149-161). 
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ÇEVRESEL	BOYUT	

Sağlk hizmetlerinin �inansal sürdürülebilirliği, yalnzca ekonomik ve 
sosyal faktörlerle snrl değildir; ayn zamanda çevresel boyut da büyük 
bir öneme sahiptir. Günümüzde, çevresel faktörlerin sağlk hizmetlerinin 
organizasyonu, verimliliği ve uzun vadeli başars üzerinde etkisi giderek 
artmaktadr. Çevresel boyut, kaynaklarn verimli kullanm, yeşil 
uygulamalarn benimsenmesi ve çevresel sürdürülebilirlik ilkelerinin 
entegrasyonunu içerir (Sungur, 2021:2174-2201). 
Günümüzde artan nüfus, hzla gelişen teknoloji ve artan sağlk hizmeti 
talepleri, doğal kaynaklarn yoğun bir şekilde kullanlmasna ve enerji 
tüketiminin artmasna neden olmaktadr. Bu durum, çevresel sorunlar ve 
iklim değişikliğini derinleştirmekte, bu da dolayl yoldan sağlk 
hizmetlerini etkilemektedir. I�klim değişikliği, doğal afetlerin sklğn 
artrabilir ve bunun sonucunda acil sağlk hizmetleri ihtiyacn 
yükseltebilir (Sevinç ve Aktuğ, 2023:13-30). 
Ayrca, sağlk hizmetlerinin faaliyetleri doğrudan çevre üzerinde etkili 
olabilir. Tbbi atklarn yönetimi, enerji tüketimi, su kullanm ve kimyasal 
madde kullanm gibi faktörler, sağlk kuruluşlarnn çevresel ayak izini 
şekillendirir. Bu faktörlerin göz ard edilmesi, gelecekte çevresel 
zararlarn yan sra maliyet artşlarna da neden olabilir (Çnaroğlu, 
2017:259-274). 
Çevresel boyutun sağlk hizmetlerinin �inansal sürdürülebilirliği 
üzerindeki olumlu etkileri ise göz ard edilemez. Kaynaklarn verimli 
kullanm, enerji ve su tasarrufu sağlanmas gibi admlar, maliyetleri 
düşürebilir. Atk yönetiminin düzenlenmesi ve geri dönüşüm 
programlarnn benimsenmesi, atk maliyetlerini azaltabilirken çevreye 
de fayda sağlar. Ayn zamanda, yeşil teknolojilerin ve sürdürülebilir enerji 
kaynaklarnn kullanm, enerji maliyetlerini azaltabilir (Yavuz, 2010:63-
86). 
Bu bağlamda, çevresel boyutun sağlk hizmetlerinin �inansal 
sürdürülebilirliği üzerindeki etkisi, geleceğin sağlk hizmeti modellerinin 
şekillenmesinde kritik bir rol oynayacaktr. Çevre dostu uygulamalarn 
benimsenmesi, maliyet-etkinlikle birleşerek sağlk sistemlerinin uzun 
vadeli başarsn destekleyebilir. Bu makale, çevresel boyutun sağlk 
hizmetlerinin �inansal sürdürülebilirliğindeki rolünü ve bu yönde 
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ÇEVRESEL	BOYUT	
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hizmetlerini etkilemektedir. I�klim değişikliği, doğal afetlerin sklğn 
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2017:259-274). 
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düşürebilir. Atk yönetiminin düzenlenmesi ve geri dönüşüm 
programlarnn benimsenmesi, atk maliyetlerini azaltabilirken çevreye 
de fayda sağlar. Ayn zamanda, yeşil teknolojilerin ve sürdürülebilir enerji 
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vadeli başarsn destekleyebilir. Bu makale, çevresel boyutun sağlk 
hizmetlerinin �inansal sürdürülebilirliğindeki rolünü ve bu yönde 

alnabilecek admlar ele alarak bu önemli konunun anlaşlmasna katk 
sağlayacaktr (O� zer ve Yldrm, 2016:149-161). 
ENERJİ	VE	SU	TÜKETİMİNİN	AZALTILMASI	

Sağlk hizmetlerinin çevresel ve �inansal sürdürülebilirliği, günümüzde 
giderek daha fazla önem kazanmaktadr. Bu sürdürülebilirlik, sadece tbbi 
hizmetlerin kalitesi ve erişilebilirliği ile snrl değil, ayn zamanda 
çevresel etkileri ve maliyetleri de içerir. Enerji ve su tüketimi, sağlk 
kuruluşlarnn çevresel ayak izini belirleyen temel faktörler arasnda yer 
alr (O� zen, 2021:5440-5472). 
Sağlk hizmetleri, karmaşk ve sürekli çalşan yaplaryla enerji ve su 
tüketimi açsndan yoğun sektörlerden biridir. Hastaneler, klinikler ve 
sağlk merkezleri, stma, soğutma, aydnlatma ve tbbi cihazlar gibi 
alanlarda yüksek enerji gereksinimine sahiptir. Ayn şekilde, hastane 
faaliyetleri, temizlik, sterilizasyon ve hastalarn ihtiyaçlarn karşlamak 
için büyük miktarda su kullanmn içerir. Ancak, bu yüksek enerji ve su 
tüketimi hem çevresel etkileri hem de işletme maliyetlerini artrabilir 
(Bawaneh ve diğ., 2019:3775). 
Enerji ve su tüketiminin azaltlmas, çevresel boyutun sağlk hizmetlerine 
entegre edilmesi açsndan kritik bir admdr. I�lk olarak, enerji 
kaynaklarnn tükenmesi ve karbondioksit emisyonlarnn artmas gibi 
çevresel sorunlar, sağlk hizmetlerini de olumsuz etkiler. I�klim değişikliği 
sonucu artan scaklk ve doğal afetler, sağlk hizmetlerinin talebini ve 
maliyetlerini artrabilir. Bu nedenle, enerji tüketiminin azaltlmasyla 
birlikte çevreye olan olumsuz etkilerin de azalmas hede�lenir (Gedik, 
2020:196-215). 
Maliyet açsndan bakldğnda ise enerji ve su tüketiminin azaltlmas, 
sağlk kuruluşlarnn işletme maliyetlerini düşürebilir. Enerji tasarrufu, 
elektrik ve stma/soğutma maliyetlerini düşürerek bütçe açsndan 
olumlu bir etki yaratabilir. Su tüketiminin azaltlmas ise su faturalarn 
düşürebilir ve suyun daha etkin kullanmn teşvik edebilir (Ekergil ve 
Savaş, 2019:45-60). 
Enerji ve su tüketiminin azaltlmas için birçok yöntem ve çözüm 
bulunmaktadr. Yenilenebilir enerji kaynaklarnn kullanm, enerji 
verimli cihazlar ve aydnlatma sistemleri, izolasyon ve enerji yönetimi 
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sistemleri gibi admlar enerji tüketimini azaltabilir. Su tüketiminin 
azaltlmas içinse suyun geri dönüşümü, su tasarru�lu armatürler ve 
prosedürlerin uygulanmas gibi yöntemler etkili olabilir (Demir ve diğ., 
2017:1-14). 
Enerji ve su tüketiminin azaltlmas, sağlk hizmetlerinin çevresel ve 
�inansal sürdürülebilirliği için kritik bir öneme sahiptir. Bu admlar, sağlk 
hizmetlerinin gelecekteki çevresel etkilerini azaltrken, ayn zamanda 
maliyet-etkinlik sağlayarak daha sürdürülebilir ve erişilebilir sağlk 
sistemlerinin oluşturulmasna yardmc olabilir (Gürbüzer ve Bayazt 
Hayta, 2020:609-619). 
ATIK	YÖNETİMİ	VE	ÇEVRE	DOSTU	UYGULAMALAR	

Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, günümüzde çevresel faktörlerin 
göz önünde bulundurulmasn gerektiren bir öncelik haline gelmiştir. 
Sağlk kuruluşlarnn faaliyetleri, tbbi atklarn yönetimi, enerji tüketimi, 
su kullanm ve daha birçok unsur nedeniyle çevresel etkileri artrabilir. 
Bu noktada, atk yönetimi ve çevre dostu uygulamalarn benimsenmesi, 
sağlk hizmetlerinin çevresel sürdürülebilirliğine katk sağlayarak ayn 
zamanda �inansal açdan da önemli avantajlar sunabilir (Mansur ve 
Korkmaz, 2020:827-850). 
Sağlk hizmetlerinin faaliyetleri, tbbi atklarn üretimini artrabilir ve bu 
atklarn doğru bir şekilde yönetilmemesi çevresel sorunlar tetikleyebilir. 
Ayrca, enerji tüketimi ve su kullanm gibi faktörler de çevresel etkileri 
artrabilir. Ancak, atk yönetimi ve çevre dostu uygulamalarn 
benimsenmesiyle bu olumsuz etkiler minimize edilebilir (Ertaş ve Güden, 
2019:53-67). 
Atk yönetimi, sağlk kuruluşlarnn tbbi atklar güvenli ve çevre dostu 
bir şekilde bertaraf etmeyi amaçlar. Bu hem sağlk çalşanlarnn hem de 
hastalarn güvenliğini sağlamak açsndan önemlidir. Ayn zamanda, geri 
dönüşüm ve atk azaltma stratejilerinin uygulanmas, atk maliyetlerini 
azaltabilirken doğal kaynaklarn korunmasna katkda bulunabilir.2 

                                                            
2 Atk yönetimi, sağlk kuruluşlarnn tbbi atklar güvenli ve çevre dostu bir 
şekilde bertaraf etmeyi amaçlar. Bu hem sağlk çalşanlarnn hem de hastalarn 
güvenliğini sağlamak açsndan önemlidir. Ayn zamanda, geri dönüşüm ve atk 
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sistemleri gibi admlar enerji tüketimini azaltabilir. Su tüketiminin 
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Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, günümüzde çevresel faktörlerin 
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su kullanm ve daha birçok unsur nedeniyle çevresel etkileri artrabilir. 
Bu noktada, atk yönetimi ve çevre dostu uygulamalarn benimsenmesi, 
sağlk hizmetlerinin çevresel sürdürülebilirliğine katk sağlayarak ayn 
zamanda �inansal açdan da önemli avantajlar sunabilir (Mansur ve 
Korkmaz, 2020:827-850). 
Sağlk hizmetlerinin faaliyetleri, tbbi atklarn üretimini artrabilir ve bu 
atklarn doğru bir şekilde yönetilmemesi çevresel sorunlar tetikleyebilir. 
Ayrca, enerji tüketimi ve su kullanm gibi faktörler de çevresel etkileri 
artrabilir. Ancak, atk yönetimi ve çevre dostu uygulamalarn 
benimsenmesiyle bu olumsuz etkiler minimize edilebilir (Ertaş ve Güden, 
2019:53-67). 
Atk yönetimi, sağlk kuruluşlarnn tbbi atklar güvenli ve çevre dostu 
bir şekilde bertaraf etmeyi amaçlar. Bu hem sağlk çalşanlarnn hem de 
hastalarn güvenliğini sağlamak açsndan önemlidir. Ayn zamanda, geri 
dönüşüm ve atk azaltma stratejilerinin uygulanmas, atk maliyetlerini 
azaltabilirken doğal kaynaklarn korunmasna katkda bulunabilir.2 

                                                            
2 Atk yönetimi, sağlk kuruluşlarnn tbbi atklar güvenli ve çevre dostu bir 
şekilde bertaraf etmeyi amaçlar. Bu hem sağlk çalşanlarnn hem de hastalarn 
güvenliğini sağlamak açsndan önemlidir. Ayn zamanda, geri dönüşüm ve atk 

Çevre dostu uygulamalarn benimsenmesi ise sağlk hizmetlerinin enerji 
ve su tüketimini optimize edebilir. Enerji verimli aydnlatma sistemleri, 
yüksek enerji tüketen cihazlarn yerine yenilikçi ve enerji tasarru�lu 
alternati�lerin kullanm, elektrik faturalarnn düşürülmesine yardmc 
olabilir. Ayn şekilde, su tasarru�lu armatürler, suyun daha etkin 
kullanmn teşvik ederken su faturalarn düşürebilir (Demir ve dig., 
2020:1637-1652). 
Atk yönetimi ve çevre dostu uygulamalarn sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğine katks sadece çevresel boyutla snrl değil, ayn 
zamanda �inansal boyutta da kendini gösterir. Atk maliyetlerinin 
düşmesi, enerji ve su tasarrufuyla birleşerek sağlk kuruluşlarnn 
bütçesine olumlu yansrken çevrenin korunmasna da hizmet eder 
(Terekli ve diğ., 2013:37-54). 
Atk yönetimi ve çevre dostu uygulamalarn sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğine etkisi büyük bir öneme sahiptir. Bu admlar hem 
çevresel etkilerin minimize edilmesini hem de �inansal açdan daha etkin 
bir sağlk sistemi oluşturulmasn destekler. Sağlk hizmetlerinin geleceği 
için bu yönde admlar atmak, daha sürdürülebilir ve çevre dostu bir sağlk 
sisteminin temellerini atmay sağlar (Terekli ve diğ., 2013:37-54). 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK	VE	SOSYAL	BOYUT	

Günümüzde, sağlk hizmetlerinin sunumu ve yönetimi sadece ekonomik 
ve çevresel faktörlerle değil, ayn zamanda toplumsal ve sosyal boyutlarla 
da ele alnmaktadr. Sürdürülebilirlik, sadece günümüzün ihtiyaçlarn 
karşlamakla kalmayp gelecek nesillerin gereksinimlerini de gözeterek 
hareket etmeyi ifade eder. Sağlk hizmetlerinde sürdürülebilirlik, 
toplumsal refah artran, eşitliği teşvik eden ve herkesin erişimini güvence 
altna alan bir hede�i barndrr (Gedik, 2020:196-215). 
Toplumsal boyut, sağlk hizmetlerinin sadece bireyler için değil, ayn 
zamanda toplumun tüm kesimleri için adil ve eşit şekilde erişilebilir 
olmasn vurgular. Eşitsizlikler, sağlk hizmetlerine erişimde ve 
kalitesinde önemli engeller yaratabilir. Farkl ekonomik durumlar, coğra�i 
konumlar, cinsiyet, yaş ve etnik köken gibi faktörler, sağlk hizmetlerinin 
                                                            
azaltma stratejilerinin uygulanmas, atk maliyetlerini azaltabilirken doğal 
kaynaklarn korunmasna katkda bulunabilir. 
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farkl kesimlere ulaşmasn etkileyebilir. Bu nedenle, sürdürülebilir sağlk 
hizmetleri sunumu, toplumsal eşitliğin temelini oluşturur (Demirel ve 
Akn, 2014:238-245). 
Toplumsal refahn artrlmas, sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğindeki sosyal boyutun en önemli unsurlarndan biridir. 
Toplumun genel sağlğ, üretkenliği ve yaşam kalitesi, sağlk hizmetlerinin 
etkin bir şekilde sunulmasna bağldr. Sağlkl bireyler ve toplumlar, daha 
az sağlk harcamas gerektirirken ekonomik ve sosyal kalknmann 
temelini oluştururlar. Bu nedenle, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, 
toplumun genel refahna doğrudan katk sağlar (Akn, 2018:877-892). 
Eşitsizliklerin giderilmesi ve toplumsal iyiliğin sağlanmas için sağlk 
hizmetlerinde çeşitli admlar atlabilir. O� ncelikli olarak, sağlk 
hizmetlerinin herkese eşit şekilde ulaşlabilir olmas için politika ve 
programlar geliştirilmelidir. Dezavantajl gruplarn ihtiyaçlarna öncelik 
veren yaklaşmlar, eşitsizlikleri azaltabilir. Ayrca, sağlk hizmetlerinin 
kalitesi ve güvenilirliği, toplumun güvenini kazanmada kritik bir rol 
oynar. Sağlk hizmeti sunanlar arasnda eğitim ve farkndalk oluşturmak, 
sağlk hizmetlerine olan erişimi ve kalitesini artrabilir (Çoban, 2017:252-
260). 
Toplumsal boyutun sürdürülebilirlik perspekti�inden ele alnmas, sağlk 
hizmetlerinin gelecekteki başarsn belirlerken toplumsal eşitlik, adalet 
ve refah ön plana çkarr. Bu yaklaşm, sağlk hizmetlerinin sadece 
hastalar değil, tüm toplumu kucaklamasn hede�ler. Toplumsal iyiliğin ve 
eşitliğin sağlandğ bir sağlk hizmeti sistemi, sürdürülebilirliği temelinde 
güçlendirir ve daha kapsayc bir toplumun inşasna katkda bulunur 
(Demirel ve Akn, 2014:238-245). 
Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğinde toplumsal boyut, eşitlik, refah 
ve toplumsal iyiliğin sağlanmasn vurgular. Eşitsizliklerin giderilmesi ve 
herkes için erişilebilir sağlk hizmetleri sunumu, sürdürülebilir sağlk 
sisteminin temel taşlarndan biridir. Toplumsal boyutun gözetilmesi, 
sağlk hizmetlerinin gelecekteki etkinliğini ve toplumsal refah artrmada 
büyük bir rol oynar (Çelik, 2006:19-37). 
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farkl kesimlere ulaşmasn etkileyebilir. Bu nedenle, sürdürülebilir sağlk 
hizmetleri sunumu, toplumsal eşitliğin temelini oluşturur (Demirel ve 
Akn, 2014:238-245). 
Toplumsal refahn artrlmas, sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğindeki sosyal boyutun en önemli unsurlarndan biridir. 
Toplumun genel sağlğ, üretkenliği ve yaşam kalitesi, sağlk hizmetlerinin 
etkin bir şekilde sunulmasna bağldr. Sağlkl bireyler ve toplumlar, daha 
az sağlk harcamas gerektirirken ekonomik ve sosyal kalknmann 
temelini oluştururlar. Bu nedenle, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, 
toplumun genel refahna doğrudan katk sağlar (Akn, 2018:877-892). 
Eşitsizliklerin giderilmesi ve toplumsal iyiliğin sağlanmas için sağlk 
hizmetlerinde çeşitli admlar atlabilir. O� ncelikli olarak, sağlk 
hizmetlerinin herkese eşit şekilde ulaşlabilir olmas için politika ve 
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hizmetlerinin gelecekteki başarsn belirlerken toplumsal eşitlik, adalet 
ve refah ön plana çkarr. Bu yaklaşm, sağlk hizmetlerinin sadece 
hastalar değil, tüm toplumu kucaklamasn hede�ler. Toplumsal iyiliğin ve 
eşitliğin sağlandğ bir sağlk hizmeti sistemi, sürdürülebilirliği temelinde 
güçlendirir ve daha kapsayc bir toplumun inşasna katkda bulunur 
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Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğinde toplumsal boyut, eşitlik, refah 
ve toplumsal iyiliğin sağlanmasn vurgular. Eşitsizliklerin giderilmesi ve 
herkes için erişilebilir sağlk hizmetleri sunumu, sürdürülebilir sağlk 
sisteminin temel taşlarndan biridir. Toplumsal boyutun gözetilmesi, 
sağlk hizmetlerinin gelecekteki etkinliğini ve toplumsal refah artrmada 
büyük bir rol oynar (Çelik, 2006:19-37). 
 
 

HASTA	MEMNUNİYETİ	VE	TOPLUM	SAĞLIĞININ	ARTIRILMASI	

Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, yalnzca tbbi tedavilerin ve 
altyapnn güvence altna alnmasyla değil, ayn zamanda hasta 
memnuniyetinin sağlanmas ve toplum sağlğnn artrlmasyla da 
yakndan ilişkilidir. Hasta memnuniyeti, sağlk hizmetlerinin kalitesini 
yanstan ve hizmet sunumunun etkinliğini ölçen önemli bir göstergedir. 
Bununla birlikte, toplum sağlğnn artrlmas, sadece bireylerin değil, 
genel olarak toplumun refahn ve sağlğn kapsar (Aydn, 2016:73-82). 
Hasta memnuniyeti, sağlk hizmetlerinin kalitesini ve etkinliğini yanstan 
bir ölçüttür. Hastalarn, sağlk kuruluşlarnn sunduğu hizmetlerden ne 
kadar memnun olduklar, tbbi tedavi, iletişim, hasta haklar ve genel 
hizmet deneyimi gibi çeşitli faktörleri içerir. Hasta memnuniyeti, 
hastalarn hizmetleri ne kadar etkili bulduklarn ve sağlk kuruluşlarna 
ne kadar güvendiklerini yanstarak sağlk hizmetlerinin kalitesini 
artrmada kritik bir role sahiptir. Memnun hastalar, sağlk kuruluşlarna 
geri dönme eğiliminde olurlar ve olumlu deneyimlerini çevrelerine de 
yayarak toplumsal güveni artrrlar. Bu da sağlk kuruluşlarnn başarsn 
ve sürdürülebilirliğini destekler (Bilgin ve Göral, 2017:151-176). 
Toplum sağlğnn artrlmas, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği için 
vazgeçilmez bir hedeftir. Sağlk hizmetleri sadece bireylerin değil, 
toplumun sağlğn korumay amaçlar. Sağlkl bireyler, daha verimli bir 
toplum oluştururken hastalklarn yaylmasnn engellenmesi, toplumsal 
maliyetleri düşürür. Toplum sağlğnn artrlmas, özellikle toplumun 
dezavantajl kesimleri için erişilebilir ve kaliteli sağlk hizmetlerinin 
sağlanmasyla gerçekleşir. Bu da eşitsizlikleri azaltarak toplumsal refah 
artrr (Pnarbaş ve Piyal, 2022:379-391). 
Hasta memnuniyeti ve toplum sağlğnn artrlmas, sürdürülebilir sağlk 
hizmetlerinin temel taşlarndan biridir. Hasta memnuniyeti, sağlk 
hizmetlerinin kalitesini artrarak daha güvenilir ve tercih edilen sağlk 
kuruluşlar oluştururken, toplum sağlğnn artrlmas toplumsal refah 
ve ekonomik kalknmay güçlendirir. Bu iki faktörün bir arada ele 
alnmas, sürdürülebilir sağlk sisteminin oluşturulmasnda önemli bir 
admdr (Güven, 2021:4873-4893). 
Hasta memnuniyeti ve toplum sağlğnn artrlmas, sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliği için hayati öneme sahiptir. Hasta memnuniyeti, sağlk 
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hizmetlerinin kalitesini yükselterek sağlk kuruluşlarnn etkinliğini 
artrrken, toplum sağlğnn artrlmas toplumsal refah ve eşitliği 
destekleyerek genel sağlk durumunu iyileştirir. Bu iki faktörün 
güçlendirilmesi, sürdürülebilir ve toplumun ihtiyaçlarna cevap verebilen 
bir sağlk sisteminin inşasn sağlar (Güven, 2021:4873-4893). 
ÇALIŞANLARIN	REFAHI	VE	SAĞLIK	BİLİNCİNİN	YÜKSELTİLMESİ	

Sağlk hizmetleri, sadece hastalarn sağlğn değil, ayn zamanda sağlk 
kuruluşlarnn çalşanlarnn refahn da kucaklayan bir alan temsil eder. 
Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, çalşanlarn memnuniyeti ve 
sağlk bilincinin artrlmasyla da yakndan ilişkilidir. Çalşanlarn refah, 
verimliliği artrrken ayn zamanda sağlk hizmetlerinin kalitesini de 
etkiler (Sungur, 2021:2174-2201). 
Çalşanlarn refah, sağlk hizmetlerinin etkin ve kaliteli bir şekilde 
sunulmas için temel bir unsurdur. Sağlk kuruluşlarnn çalşanlar, 
hastalarla doğrudan etkileşimde bulunan ve hizmetin kalitesini 
belirleyen kişilerdir. Çalşanlarn memnuniyeti, iş performansn, hasta 
iletişimini ve sağlk hizmetlerinin genel etkinliğini olumlu yönde etkiler. 
Ayrca, refah yüksek çalşanlar, işlerine daha bağldrlar ve kuruluşun 
hede�lerine daha etkin bir şekilde katk sağlarlar. Bu nedenle, çalşanlarn 
refahnn sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği için hayati bir öneme 
sahip olduğu söylenebilir (Arsoy, 2017:1079-1102). 
Sağlk bilinci, çalşanlarn sadece �iziksel sağlklarn değil, ayn zamanda 
ruhsal ve zihinsel iyi oluşlarn da içeren bir kavramdr. Çalşanlarn sağlk 
bilincinin yükseltilmesi, onlarn kendi sağlklarna daha fazla dikkat 
etmelerini sağlar. Bu da hem çalşanlarn refahn artrrken hem de 
hastalarna daha sağlkl bir şekilde hizmet sunmalarn sağlar. Sağlk 
bilincinin artrlmas, hastalklarn önlenmesi ve erken teşhis ile sağlk 
hizmetlerinin maliyetlerini düşürebilir. Ayn zamanda, sağlk bilinci 
yüksek bir çalşan kadrosu, sağlk hizmetlerinin daha geniş bir toplumsal 
bilincin parças haline gelmesine de katkda bulunur (Korkut Owen ve 
Demirbaş Çelik, 2018:440-453). 
Çalşanlarn refahn artrmak ve sağlk bilincini yükseltmek için sağlk 
kuruluşlar çeşitli admlar atabilir. O� ncelikle, çalşanlarn iş ortamlar ve 
koşullar gözden geçirilmeli ve iyileştirilmelidir. Çalşanlarn �iziksel ve 
zihinsel sağlğn desteklemek amacyla sağlk ve esenlik programlar 
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hizmetlerinin kalitesini yükselterek sağlk kuruluşlarnn etkinliğini 
artrrken, toplum sağlğnn artrlmas toplumsal refah ve eşitliği 
destekleyerek genel sağlk durumunu iyileştirir. Bu iki faktörün 
güçlendirilmesi, sürdürülebilir ve toplumun ihtiyaçlarna cevap verebilen 
bir sağlk sisteminin inşasn sağlar (Güven, 2021:4873-4893). 
ÇALIŞANLARIN	REFAHI	VE	SAĞLIK	BİLİNCİNİN	YÜKSELTİLMESİ	

Sağlk hizmetleri, sadece hastalarn sağlğn değil, ayn zamanda sağlk 
kuruluşlarnn çalşanlarnn refahn da kucaklayan bir alan temsil eder. 
Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, çalşanlarn memnuniyeti ve 
sağlk bilincinin artrlmasyla da yakndan ilişkilidir. Çalşanlarn refah, 
verimliliği artrrken ayn zamanda sağlk hizmetlerinin kalitesini de 
etkiler (Sungur, 2021:2174-2201). 
Çalşanlarn refah, sağlk hizmetlerinin etkin ve kaliteli bir şekilde 
sunulmas için temel bir unsurdur. Sağlk kuruluşlarnn çalşanlar, 
hastalarla doğrudan etkileşimde bulunan ve hizmetin kalitesini 
belirleyen kişilerdir. Çalşanlarn memnuniyeti, iş performansn, hasta 
iletişimini ve sağlk hizmetlerinin genel etkinliğini olumlu yönde etkiler. 
Ayrca, refah yüksek çalşanlar, işlerine daha bağldrlar ve kuruluşun 
hede�lerine daha etkin bir şekilde katk sağlarlar. Bu nedenle, çalşanlarn 
refahnn sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği için hayati bir öneme 
sahip olduğu söylenebilir (Arsoy, 2017:1079-1102). 
Sağlk bilinci, çalşanlarn sadece �iziksel sağlklarn değil, ayn zamanda 
ruhsal ve zihinsel iyi oluşlarn da içeren bir kavramdr. Çalşanlarn sağlk 
bilincinin yükseltilmesi, onlarn kendi sağlklarna daha fazla dikkat 
etmelerini sağlar. Bu da hem çalşanlarn refahn artrrken hem de 
hastalarna daha sağlkl bir şekilde hizmet sunmalarn sağlar. Sağlk 
bilincinin artrlmas, hastalklarn önlenmesi ve erken teşhis ile sağlk 
hizmetlerinin maliyetlerini düşürebilir. Ayn zamanda, sağlk bilinci 
yüksek bir çalşan kadrosu, sağlk hizmetlerinin daha geniş bir toplumsal 
bilincin parças haline gelmesine de katkda bulunur (Korkut Owen ve 
Demirbaş Çelik, 2018:440-453). 
Çalşanlarn refahn artrmak ve sağlk bilincini yükseltmek için sağlk 
kuruluşlar çeşitli admlar atabilir. O� ncelikle, çalşanlarn iş ortamlar ve 
koşullar gözden geçirilmeli ve iyileştirilmelidir. Çalşanlarn �iziksel ve 
zihinsel sağlğn desteklemek amacyla sağlk ve esenlik programlar 

geliştirilmelidir. Eğitim ve farkndalk seanslar, çalşanlarn sağlk 
bilincini artrmak ve sağlkl yaşam tarz alşkanlklarn benimsemelerini 
teşvik etmek için kullanlabilir (Durdu, 2006). 
Çalşanlarn refahnn artrlmas ve sağlk bilincinin yükseltilmesi, sağlk 
hizmetlerinin sürdürülebilirliği için kritik bir rol oynar. Çalşanlarn 
refah, sağlk hizmetlerinin kalitesini ve etkinliğini belirleyerek 
sürdürülebilirlik perspekti�inde büyük bir rol oynar. Ayn şekilde, sağlk 
bilincinin artrlmas toplumun genel sağlk durumunu iyileştirirken 
hastalklarn önlenebilmesine de katk sağlar. Bu iki faktörün 
güçlendirilmesi, daha sağlkl bir toplumun ve sürdürülebilir bir sağlk 
sisteminin temelini oluşturur (Şanloğlu, 2016:159-180). 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK	UYGULAMALARININ	İNCELENMESİ	

Günümüzde, sağlk hizmetlerinin yönetimi ve sunumu, sürdürülebilirlik 
ilkelerine uygun şekilde gerçekleştirilmesi gereken önemli bir alan 
temsil ediyor. Sürdürülebilirlik, mevcut ihtiyaçlar karşlayan ancak 
gelecek nesillerin ihtiyaçlarn riske atmamay amaçlayan bir yaklaşm 
ifade eder. Bu bağlamda, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği de 
çevresel, ekonomik, toplumsal ve sağlk boyutlar içeren kapsaml bir 
perspekti�i içerir (Gedik, 2020:196-215). 
Sürdürülebilirlik uygulamalar, sağlk hizmetlerinin gelecekteki 
etkinliğini ve dayankllğn şekillendirmede temel bir rol oynar. Bu 
uygulamalar, çevresel sürdürülebilirlik ilkesini benimseyerek enerji ve su 
tüketimini azaltmay, atk yönetimini optimize etmeyi ve yeşil 
teknolojilere geçişi desteklemeyi içerebilir. Ayn zamanda, ekonomik 
sürdürülebilirliği sağlamak için maliyet-etkinlik analizleri yapmay ve 
kaynaklarn etkili kullanmn amaçlayan yöntemleri de içerir. Toplumsal 
boyutta ise, eşitsizlikleri azaltmay, sağlk hizmetlerinin tüm kesimlere 
ulaşlabilirliğini sağlamay ve çalşanlarn refahn artrmay hede�ler 
(Terekli ve diğ., 2013:37-54). 
Sürdürülebilirlik uygulamalar, sağlk hizmetlerinin her düzeyinde ve her 
aşamasnda etkili olabilir. Sağlk kuruluşlarnn altyaplarndan, tbbi 
cihazlara, hasta bakm süreçlerinden, atk yönetimine kadar birçok alan 
sürdürülebilirlik ilkeleriyle yönetilebilir. O� rneğin, enerji verimliliği 
sağlayan aydnlatma sistemleri, güneş enerjisi kullanm, tbbi atklarn 
düzenli olarak ayrştrlmas gibi admlar çevresel sürdürülebilirliğe katk 
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sağlar. Ayn şekilde, hastalarn ve sağlk personelinin eğitimi, hasta 
memnuniyetini artran uygulamalar, çalşanlarn refahn gözeterek 
tasarlanan iş ortamlar gibi yöntemler toplumsal sürdürülebilirliği 
güçlendirir (Yavuz, 2010:63-86). 
Sürdürülebilirlik uygulamalarnn sağlk hizmetlerine entegrasyonu, 
daha etkin, verimli ve geleceğe dönük sağlk sistemlerinin temellerini 
oluşturur. Bu uygulamalarn başars, liderlik, eğitim, teknoloji ve 
toplumsal katlm gibi faktörlerle desteklenir. Sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliği, sadece bugünün ihtiyaçlarn karşlamakla kalmaz, ayn 
zamanda geleceğin sağlk gereksinimlerine de cevap verir (O� zer ve 
Yldrm, 2016:149-161). 
Sürdürülebilirlik uygulamalarnn incelenmesi, sağlk hizmetlerinin 
geleceğe yönelik olarak nasl şekillenebileceğini anlamamz sağlar. 
Çevresel, ekonomik, toplumsal ve sağlk boyutlar içeren bu uygulamalar, 
daha etkin, verimli, eşitlikçi ve çevre dostu sağlk hizmetleri oluşturmak 
için bir rehberlik sunar. Sürdürülebilirlik, sağlk hizmetlerinin temelinde 
yer alarak hem günümüzün hem de geleceğin sağlk gereksinimlerine 
cevap veren güçlü bir sağlk sistemi inşasn sağlar (Çelik, 2006:19-37). 
SAĞLIK	ALTYAPISININ	GELİŞTİRİLMESİ	VE	TEKNOLOJİK	DÖNÜŞÜM	

Sağlk hizmetleri, tbbi ilerlemelerin yan sra sağlk altyapsnn 
geliştirilmesi ve teknolojik dönüşümün etkisiyle de hzla değişiyor. Sağlk 
hizmetlerinin sürdürülebilirliği, etkili bir sağlk altyapsnn varlğna ve 
bu altyapnn modern teknoloji ile donatlmasna dayanmaktadr. Sağlk 
altyapsnn geliştirilmesi ve teknolojik dönüşüm, hem hastalarn sağlk 
hizmetlerine erişimini iyileştirirken hem de sağlk hizmetlerinin 
kalitesini artrarak sürdürülebilirliği destekler (Akaln ve Veranyurt, 
2020:128-137). 
Sağlk altyapsnn geliştirilmesi, sağlk hizmetlerinin temelini oluşturur. 
Etkili bir sağlk altyaps, hastalarn hzl ve kesintisiz bir şekilde sağlk 
hizmetlerine erişimini sağlar. Hastane altyapsnn modernizasyonu, tbbi 
tesislerin güçlendirilmesi ve tbbi ekipmanlarn güncellenmesi, 
hastalarn daha iyi tedavi edilmesini sağlarken sağlk hizmetlerinin 
etkinliğini de artrr. Ayn zamanda, altyapnn geliştirilmesi, tbbi 
verilerin etkili bir şekilde saklanmas ve yönetilmesini sağlayarak 
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sağlar. Ayn şekilde, hastalarn ve sağlk personelinin eğitimi, hasta 
memnuniyetini artran uygulamalar, çalşanlarn refahn gözeterek 
tasarlanan iş ortamlar gibi yöntemler toplumsal sürdürülebilirliği 
güçlendirir (Yavuz, 2010:63-86). 
Sürdürülebilirlik uygulamalarnn sağlk hizmetlerine entegrasyonu, 
daha etkin, verimli ve geleceğe dönük sağlk sistemlerinin temellerini 
oluşturur. Bu uygulamalarn başars, liderlik, eğitim, teknoloji ve 
toplumsal katlm gibi faktörlerle desteklenir. Sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliği, sadece bugünün ihtiyaçlarn karşlamakla kalmaz, ayn 
zamanda geleceğin sağlk gereksinimlerine de cevap verir (O� zer ve 
Yldrm, 2016:149-161). 
Sürdürülebilirlik uygulamalarnn incelenmesi, sağlk hizmetlerinin 
geleceğe yönelik olarak nasl şekillenebileceğini anlamamz sağlar. 
Çevresel, ekonomik, toplumsal ve sağlk boyutlar içeren bu uygulamalar, 
daha etkin, verimli, eşitlikçi ve çevre dostu sağlk hizmetleri oluşturmak 
için bir rehberlik sunar. Sürdürülebilirlik, sağlk hizmetlerinin temelinde 
yer alarak hem günümüzün hem de geleceğin sağlk gereksinimlerine 
cevap veren güçlü bir sağlk sistemi inşasn sağlar (Çelik, 2006:19-37). 
SAĞLIK	ALTYAPISININ	GELİŞTİRİLMESİ	VE	TEKNOLOJİK	DÖNÜŞÜM	

Sağlk hizmetleri, tbbi ilerlemelerin yan sra sağlk altyapsnn 
geliştirilmesi ve teknolojik dönüşümün etkisiyle de hzla değişiyor. Sağlk 
hizmetlerinin sürdürülebilirliği, etkili bir sağlk altyapsnn varlğna ve 
bu altyapnn modern teknoloji ile donatlmasna dayanmaktadr. Sağlk 
altyapsnn geliştirilmesi ve teknolojik dönüşüm, hem hastalarn sağlk 
hizmetlerine erişimini iyileştirirken hem de sağlk hizmetlerinin 
kalitesini artrarak sürdürülebilirliği destekler (Akaln ve Veranyurt, 
2020:128-137). 
Sağlk altyapsnn geliştirilmesi, sağlk hizmetlerinin temelini oluşturur. 
Etkili bir sağlk altyaps, hastalarn hzl ve kesintisiz bir şekilde sağlk 
hizmetlerine erişimini sağlar. Hastane altyapsnn modernizasyonu, tbbi 
tesislerin güçlendirilmesi ve tbbi ekipmanlarn güncellenmesi, 
hastalarn daha iyi tedavi edilmesini sağlarken sağlk hizmetlerinin 
etkinliğini de artrr. Ayn zamanda, altyapnn geliştirilmesi, tbbi 
verilerin etkili bir şekilde saklanmas ve yönetilmesini sağlayarak 

hastalarn sağlk geçmişlerinin daha iyi takip edilmesine olanak tanr 
(Çavmak ve Çavmak, 2017:48-57). 
Teknolojik dönüşüm, sağlk hizmetlerinin gelecekteki başarsn 
şekillendiren bir unsurdur. Tp ve sağlk alannda gelişen teknolojiler, 
hastalklarn erken teşhisi, tedavi yöntemlerinin geliştirilmesi ve hasta 
bakmnn iyileştirilmesi gibi birçok alanda önemli frsatlar sunar. 
TeleSağlk gibi uygulamalar, uzaktan hasta takibi ve danşmanlk gibi 
hizmetleri mümkün klarak hasta memnuniyetini artrrken sağlk 
hizmetlerinin erişilebilirliğini genişletir. Yapay zeka ve büyük veri 
analitiği, tbbi verilerin daha hzl ve hassas bir şekilde işlenmesini 
sağlayarak daha doğru teşhislerin yaplmasna yardmc olur (Ylmaz, 
2022:12-34). 
Sağlk altyapsnn geliştirilmesi ve teknolojik dönüşümün sağladğ 
faydalar sadece hastalar için değil, ayn zamanda sağlk personeli için de 
büyük önem taşr. Modern tbbi cihazlar ve dijital sağlk kayt sistemleri, 
sağlk personelinin daha verimli bir şekilde çalşmasn sağlar. 
Teknolojinin sağlk hizmetlerine entegrasyonu, hatalarn azaltlmasna 
yardmc olurken ayn zamanda sağlk personelinin eğitimi ve bilgi 
paylaşmn da kolaylaştrr. 
Sağlk altyapsnn geliştirilmesi ve teknolojik dönüşüm, sağlk 
hizmetlerinin sürdürülebilirliği için vazgeçilmezdir. Etkili bir sağlk 
altyaps, hastalarn daha iyi hizmet almasn sağlarken teknolojik 
dönüşüm, tbbi tedavi ve bakmn kalitesini artrarak sağlk hizmetlerinin 
etkinliğini destekler. Geleceğin sağlk hizmetleri, bu iki temel unsurun 
birleşimiyle daha erişilebilir, verimli ve etkili bir şekilde şekillenecektir 
(Demirci, 2018a:710-721). 
UZMAN	PERSONEL	TEMİNİ	VE	EĞİTİM	

Sağlk hizmetleri, teknolojik gelişmelerin ve sağlk alanndaki yeniliklerin 
yan sra nitelikli ve uzman personelin varlğna da dayanmaktadr. 
Uzman personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin etkinliği, kalitesi 
ve sürdürülebilirliği için temel bir role sahiptir. Sağlk hizmetlerindeki 
profesyonel ve yetkin personel, hastalarn en iyi tedavi ve bakm almasn 
sağlarken ayn zamanda sağlk sisteminin geleceğini de şekillendirir 
(Sargutan, 2005b:113-144). 
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Uzman personel, sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmas için 
temel bir gerekliliktir. Doktorlar, hemşireler, cerrahlar, laboratuvar 
teknisyenleri ve diğer sağlk profesyonelleri, hastalarn doğru tan ve 
tedavi almasn sağlamakla kalmaz, ayn zamanda sağlk kuruluşlarnn 
kalitesini artrarak hastalarn güvenini kazanrlar. Nitelikli personelin 
varlğ, hastalarn sağlk sorunlarna yönelik çözümlerin en iyi şekilde 
sunulmasn desteklerken, ayn zamanda hizmetlerin etkin bir şekilde 
koordine edilmesini sağlar (Kantaş Ylmaz, 2017:1-16). 
Uzman personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği 
için kritik bir faktördür. Sağlk alannda hzla değişen teknoloji ve bilgi, 
sağlk profesyonellerinin sürekli olarak güncel kalmasn gerektirir. Sağlk 
personelinin eğitimleri ve gelişimi, yenilikçi tedavi yöntemlerinin 
benimsenmesini ve en son tbbi bilginin kullanlmasn sağlar. Ayn 
zamanda, sağlk personelinin etik değerlere uygun ve hasta odakl 
yaklaşmn teşvik ederek hasta memnuniyetini artrr (Sargutan, 
2005b:113-144). 
Uzman personel temini ve eğitimi, sadece sağlk hizmetlerinin kalitesini 
değil, ayn zamanda toplum sağlğn da olumlu yönde etkiler. Sağlk 
personelinin toplumda sağlk bilincinin artrlmasna ve hastalklarn 
önlenmesine yönelik eğitimler vermesi, toplumun genel sağlk durumunu 
iyileştirir. Sağlk profesyonelleri, halk sağlğnn korunmas ve 
hastalklarn yaylmasnn önlenmesi konusunda kritik bir rol oynar 
(Avc, 2018:1-5). 
Uzman personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği 
için ayrlmaz bir parçadr. Nitelikli sağlk personeli, hastalarn en iyi 
tedavi ve bakm almasn sağlarken ayn zamanda sağlk hizmetlerinin 
kalitesini ve etkinliğini de artrr. Sağlk profesyonellerinin sürekli eğitimi, 
yeniliklere ayak uydurmay ve toplum sağlğn korumay sağlarken, 
sağlk hizmetlerinin geleceğini şekillendirmede önemli bir rol oynar 
(Altndiş ve Ergin, 2018:157-169). 
ÖZEL	VE	KAMU	SEKTÖR	İŞBİRLİĞİ	

Sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmas ve sürdürülebilirliği, özel 
ve kamu sektörünün bir araya gelerek işbirliği yapmasna dayanmaktadr. 
Bu işbirliği, farkl beceri ve kaynaklarn birleştirilmesiyle daha kapsayc, 
erişilebilir ve etkili sağlk hizmetleri oluşturulmasn sağlar. O� zel ve kamu 
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Uzman personel, sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmas için 
temel bir gerekliliktir. Doktorlar, hemşireler, cerrahlar, laboratuvar 
teknisyenleri ve diğer sağlk profesyonelleri, hastalarn doğru tan ve 
tedavi almasn sağlamakla kalmaz, ayn zamanda sağlk kuruluşlarnn 
kalitesini artrarak hastalarn güvenini kazanrlar. Nitelikli personelin 
varlğ, hastalarn sağlk sorunlarna yönelik çözümlerin en iyi şekilde 
sunulmasn desteklerken, ayn zamanda hizmetlerin etkin bir şekilde 
koordine edilmesini sağlar (Kantaş Ylmaz, 2017:1-16). 
Uzman personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği 
için kritik bir faktördür. Sağlk alannda hzla değişen teknoloji ve bilgi, 
sağlk profesyonellerinin sürekli olarak güncel kalmasn gerektirir. Sağlk 
personelinin eğitimleri ve gelişimi, yenilikçi tedavi yöntemlerinin 
benimsenmesini ve en son tbbi bilginin kullanlmasn sağlar. Ayn 
zamanda, sağlk personelinin etik değerlere uygun ve hasta odakl 
yaklaşmn teşvik ederek hasta memnuniyetini artrr (Sargutan, 
2005b:113-144). 
Uzman personel temini ve eğitimi, sadece sağlk hizmetlerinin kalitesini 
değil, ayn zamanda toplum sağlğn da olumlu yönde etkiler. Sağlk 
personelinin toplumda sağlk bilincinin artrlmasna ve hastalklarn 
önlenmesine yönelik eğitimler vermesi, toplumun genel sağlk durumunu 
iyileştirir. Sağlk profesyonelleri, halk sağlğnn korunmas ve 
hastalklarn yaylmasnn önlenmesi konusunda kritik bir rol oynar 
(Avc, 2018:1-5). 
Uzman personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği 
için ayrlmaz bir parçadr. Nitelikli sağlk personeli, hastalarn en iyi 
tedavi ve bakm almasn sağlarken ayn zamanda sağlk hizmetlerinin 
kalitesini ve etkinliğini de artrr. Sağlk profesyonellerinin sürekli eğitimi, 
yeniliklere ayak uydurmay ve toplum sağlğn korumay sağlarken, 
sağlk hizmetlerinin geleceğini şekillendirmede önemli bir rol oynar 
(Altndiş ve Ergin, 2018:157-169). 
ÖZEL	VE	KAMU	SEKTÖR	İŞBİRLİĞİ	

Sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmas ve sürdürülebilirliği, özel 
ve kamu sektörünün bir araya gelerek işbirliği yapmasna dayanmaktadr. 
Bu işbirliği, farkl beceri ve kaynaklarn birleştirilmesiyle daha kapsayc, 
erişilebilir ve etkili sağlk hizmetleri oluşturulmasn sağlar. O� zel ve kamu 

sektör işbirliği, hem hastalarn hem de sağlk sistemlerinin 
gereksinimlerini karşlarken ayn zamanda sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğine de katk sağlar (Altay, 2007:33-58).  
O� zel ve kamu sektör işbirliği, farkl güçlü yönleri birleştirerek sağlk 
hizmetlerinin kalitesini artrr. Kamu sektörü, geniş kitlelere erişim 
sağlamada ve temel sağlk hizmetlerini sunmada güçlüdür. O� zel sektör ise 
inovasyon, teknoloji ve esneklik açsndan önemli bir rol oynar. I�ki 
sektörün işbirliği, sağlk hizmetlerinin daha etkili ve çeşitli hale gelmesini 
sağlar. O� rneğin, özel sektörün teknoloji uzmanlğ, sağlk verilerinin 
yönetimi, teşhis yöntemlerinin geliştirilmesi ve tbbi cihazlarn üretimi 
gibi alanlarda kamu sektörünü destekler (Çnaroğlu, 2017:259-274). 
O� zel ve kamu sektör işbirliği, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği için 
kritik bir faktördür. Sağlk hizmetlerinin maliyeti ve talebin artmas, sk 
sk snrl kaynaklarla karş karşya kalmamza neden olur. Bu durumda, 
özel ve kamu sektörünün bir araya gelerek kaynaklar daha verimli 
kullanmas ve maliyetleri düşürmesi sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğini sağlar. Ayn zamanda, bu işbirliği inovasyonu teşvik 
eder ve yeni iş modellerinin oluşturulmasna olanak tanr. 
O� zel ve kamu sektör işbirliği, sağlk hizmetlerinin erişilebilirliğini 
artrrken ayn zamanda hastalarn seçeneklerini genişletir. Kamu 
sektörü, temel sağlk hizmetlerine erişimi güvence altna alrken özel 
sektör, özellikle daha özelleştirilmiş ve lüks hizmetlere yönelik taleplere 
yant verir. Bu işbirliği, farkl ihtiyaçlar karşlayan çeşitli sağlk hizmetleri 
sunulmasn sağlar (Çnaroğlu, 2017:259-274). 
O� zel ve kamu sektör işbirliği, sağlk hizmetlerindeki önemi açsndan 
kritik bir rol oynar. Farkl kaynaklarn birleştirilmesi, inovasyonun teşvik 
edilmesi ve sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğinin desteklenmesi bu 
işbirliğinin ana unsurlarndandr. Sağlk hizmetlerinin kalitesinin 
artrlmas, erişilebilirliğin genişletilmesi ve geleceğe dönük sağlk 
sistemlerinin şekillendirilmesi, özel ve kamu sektörünün bir araya 
gelmesiyle mümkün olur (Ecevit Sat, 2019:31-53). 
POLİTİKA	DÜZENLEMELERİ	VE	YÖNETİM	STRATEJİLERİ	

Sağlk hizmetleri, etkin bir şekilde yönetilmesi ve politika 
düzenlemelerinin sağlanmasyla daha sürdürülebilir ve kaliteli bir hale 
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gelir. Politika düzenlemeleri ve yönetim stratejileri, sağlk hizmetlerinin 
erişilebilirliğini, kalitesini ve etkinliğini artrmada kritik bir rol oynar. Bu 
düzenlemeler ve stratejiler, sağlk sisteminin işleyişini şekillendirerek 
hem hastalarn hem de sağlk profesyonellerinin gereksinimlerini 
karşlar (Eke, 2022:41-67). 
Politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin organize edilmesi, 
�inansman, yönetimi ve denetimi için temel bir çerçeve oluşturur. Bu 
düzenlemeler, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak, 
hizmetlerin eşit ve adil bir şekilde dağtlmasn garanti etmek ve sağlk 
profesyonellerinin etik standartlara uymasn sağlamak amacyla 
oluşturulur. Politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin kalitesini 
artrmak, hasta güvenliğini sağlamak ve sağlk hizmetlerinin toplumsal 
ihtiyaçlara cevap vermesini sağlamak için önemlidir (Uğurluoğlu ve 
O� zgen, 2008:1999-2026). 
Yönetim stratejileri ise, sağlk hizmetlerinin etkili bir şekilde 
yönetilmesini ve kaynaklarn verimli kullanlmasn sağlar. I�yi tasarlanmş 
yönetim stratejileri, sağlk hizmetlerinin hede�lere ulaşmasn ve maliyet-
etkin bir şekilde işlemesini sağlar. Bu stratejiler, sağlk hizmetlerinin 
süreçlerini optimize etmek, personel performansn değerlendirmek, 
tbbi verileri etkili bir şekilde yönetmek ve hasta memnuniyetini artrmak 
amacyla oluşturulur (Biçer, 2018:405-427). 
Politika düzenlemeleri ve yönetim stratejileri, sağlk sisteminin geleceğini 
şekillendirmede kritik bir rol oynar. O� zellikle hzla değişen sağlk 
teknolojileri, nüfus dinamikleri ve hastalk yükü göz önüne alndğnda, 
sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği ve etkinliği için esnek ve uygun 
politika çerçevelerinin oluşturulmas önemlidir. Ayn şekilde, sağlk 
hizmetlerinin etkili bir şekilde yönetilmesi, kaynaklarn en iyi şekilde 
kullanlmasn sağlayarak hizmet kalitesini artrr ve maliyetleri düşürür 
(Altay, 2007:33-58). 
Politika düzenlemeleri ve yönetim stratejileri, sağlk hizmetlerindeki 
önemli unsurlardr. Bu düzenlemeler ve stratejiler, sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğini, kalitesini ve etkinliğini artrmada hayati bir rol oynar. 
Sağlk hizmetlerinin geleceği, iyi tasarlanmş politika çerçeveleri ve etkili 
yönetim stratejileriyle şekillenirken, hastalarn ve toplumun ihtiyaçlarna 
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gelir. Politika düzenlemeleri ve yönetim stratejileri, sağlk hizmetlerinin 
erişilebilirliğini, kalitesini ve etkinliğini artrmada kritik bir rol oynar. Bu 
düzenlemeler ve stratejiler, sağlk sisteminin işleyişini şekillendirerek 
hem hastalarn hem de sağlk profesyonellerinin gereksinimlerini 
karşlar (Eke, 2022:41-67). 
Politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin organize edilmesi, 
�inansman, yönetimi ve denetimi için temel bir çerçeve oluşturur. Bu 
düzenlemeler, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak, 
hizmetlerin eşit ve adil bir şekilde dağtlmasn garanti etmek ve sağlk 
profesyonellerinin etik standartlara uymasn sağlamak amacyla 
oluşturulur. Politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin kalitesini 
artrmak, hasta güvenliğini sağlamak ve sağlk hizmetlerinin toplumsal 
ihtiyaçlara cevap vermesini sağlamak için önemlidir (Uğurluoğlu ve 
O� zgen, 2008:1999-2026). 
Yönetim stratejileri ise, sağlk hizmetlerinin etkili bir şekilde 
yönetilmesini ve kaynaklarn verimli kullanlmasn sağlar. I�yi tasarlanmş 
yönetim stratejileri, sağlk hizmetlerinin hede�lere ulaşmasn ve maliyet-
etkin bir şekilde işlemesini sağlar. Bu stratejiler, sağlk hizmetlerinin 
süreçlerini optimize etmek, personel performansn değerlendirmek, 
tbbi verileri etkili bir şekilde yönetmek ve hasta memnuniyetini artrmak 
amacyla oluşturulur (Biçer, 2018:405-427). 
Politika düzenlemeleri ve yönetim stratejileri, sağlk sisteminin geleceğini 
şekillendirmede kritik bir rol oynar. O� zellikle hzla değişen sağlk 
teknolojileri, nüfus dinamikleri ve hastalk yükü göz önüne alndğnda, 
sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği ve etkinliği için esnek ve uygun 
politika çerçevelerinin oluşturulmas önemlidir. Ayn şekilde, sağlk 
hizmetlerinin etkili bir şekilde yönetilmesi, kaynaklarn en iyi şekilde 
kullanlmasn sağlayarak hizmet kalitesini artrr ve maliyetleri düşürür 
(Altay, 2007:33-58). 
Politika düzenlemeleri ve yönetim stratejileri, sağlk hizmetlerindeki 
önemli unsurlardr. Bu düzenlemeler ve stratejiler, sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilirliğini, kalitesini ve etkinliğini artrmada hayati bir rol oynar. 
Sağlk hizmetlerinin geleceği, iyi tasarlanmş politika çerçeveleri ve etkili 
yönetim stratejileriyle şekillenirken, hastalarn ve toplumun ihtiyaçlarna 

daha iyi yant veren bir sağlk sistemi oluşturulmas hede�lenir (Bostan ve 
Tehci, 2020:181-194). 
KARŞILAŞILAN	ZORLUKLAR	VE	ENGELLER	

Sağlk hizmetleri, teknolojik, bilimsel ve toplumsal gelişmelerle birlikte 
sürekli olarak evrilen bir alan temsil eder. Ancak bu gelişmeleri 
gerçekleştirirken, karşlaşlan zorluklar ve engeller de göz ard 
edilmemelidir. Sağlk hizmetlerindeki ilerlemelerin önünde duran bu 
engeller, sürdürülebilirlik, erişilebilirlik, kalite ve eşitsizlik gibi kritik 
konular içermektedir (Sargutan, 2005b:113-144). 
Erişilebilirlik, her bireyin uygun maliyetle ve gerektiği anda sağlk 
hizmetlerine erişimini içeren temel bir haktr. Ancak dünya genelinde 
hala birçok insan, sağlk hizmetlerine erişim konusunda zorluklarla karş 
karşya kalmaktadr. O� zellikle düşük gelirli bölgelerde yaşayan insanlar, 
sağlk hizmetlerine erişimde snrlamalarla karşlaşabilirler. Bu durum, 
sağlk eşitsizliğini artrabilir ve toplumsal dengesizliklere yol açabilir 
(Topaloğlu O� ren ve diğ., 2021:185-192). 
Eşitsizlik ve ayrmclk, sağlk hizmetlerinin gelişimini engelleyen bir 
diğer önemli faktördür. Toplumsal cinsiyet, etnik köken, sosyoekonomik 
durum gibi faktörler, sağlk hizmetlerine erişim ve kalite konusunda 
farkllklara neden olabilir. Bu eşitsizlikler, baz gruplarn daha düşük 
kaliteli veya eksik sağlk hizmetleri almasna yol açabilir. Eşitsizliklerin 
aşlmas, daha adil ve kapsayc sağlk hizmetleri sağlamak için kritik 
öneme sahiptir (Sezgin, 2015:153-186). 
Finansal sürdürülebilirlik, sağlk hizmetlerinin geliştirilmesi ve 
sürdürülmesi için önemli bir zorluktur. Sağlk hizmetleri yüksek maliyetli 
olabilir ve sağlk hizmeti sağlayclar, hastaneler ve tbbi cihazlar için 
yeterli �inansman sağlamak zorundadr. Snrl kaynaklar ve artan talep 
arasndaki dengeyi sağlamak, sağlk sistemlerinin karşlaştğ 
zorluklardan biridir (O� zer ve Yldrm, 2016:149-161). 
Teknolojik dönüşüm, sağlk hizmetlerini geliştirme potansiyeli taşsa da 
bu dönüşümün yönetilmesi ve uyum sağlanmas da bir zorluktur. 
Teknolojik yeniliklerin tüm sağlk hizmeti sunucularna eşit şekilde 
yaylmas ve etkin bir şekilde kullanlmas gerekmektedir. Ayn zamanda, 



136

tbbi veri güvenliği ve gizliliği gibi konular da dikkate alnmaldr 
(Kasapoğlu, 2016:131-174). 
Sağlk hizmetleri alannda karşlaşlan zorluklar ve engeller, ilerlemenin 
önündeki engelleri oluşturur. Erişilebilirlik, eşitsizlik, �inansal 
sürdürülebilirlik ve teknolojik dönüşüm gibi konular, sağlk hizmetlerinin 
daha iyi bir geleceğe doğru evrilmesi için ele alnmas gereken kritik 
meselelerdir. Bu zorluklarn aşlmas, sağlk hizmetlerinin daha kapsayc, 
etkili ve sürdürülebilir bir şekilde ilerlemesini sağlamak için atlacak 
admlar gerektirir (Ylmaz ve diğ., 2023:180-188). 
ALTYAPI	EKSİKLİKLERİ	VE	TEKNOLOJİK	DÖNÜŞÜMÜN	ZORLUKLARI	

Sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmas ve sürdürülebilirliği, 
altyapnn güçlendirilmesi ve teknolojik dönüşümün sağlanmasyla 
yakndan ilişkilidir. Ancak bu iki alan da, karşlaşlan zorluklar ve engeller 
nedeniyle sağlk hizmetlerindeki gelişmelerin önünde duran büyük 
engelleri içerir. Altyap eksiklikleri ve teknolojik dönüşümün zorluklar, 
sağlk hizmetlerinin evrilmesini zorlaştran unsurlar temsil eder (O� zen, 
2021:5440-5472). 
Altyap eksiklikleri, sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmasn ve 
yönetilmesini engelleyebilir. Sağlk kuruluşlarnn �iziksel altyapsnn 
yetersiz olmas, tbbi ekipmanlarn güncel olmamas veya hasta bilgilerini 
yönetmek için uygun bir dijital altyapnn olmamas gibi durumlar, sağlk 
hizmetlerinin kalitesini ve erişilebilirliğini olumsuz etkiler. Ayn 
zamanda, altyap eksiklikleri sağlk verilerinin doğru ve güvenli bir 
şekilde saklanmasn da zorlaştrabilir (Akaln ve Veranyurt, 2020:128-
137). 
Teknolojik dönüşüm, sağlk hizmetlerini iyileştirmede büyük bir 
potansiyele sahip olsa da, bu dönüşümün yönetimi ve uyum sağlanmas 
da zorluklar içerir. Sağlk teknolojileri hzla gelişiyor ve sağlk 
profesyonellerinin bu değişikliklere ayak uydurmas gerekiyor. Ayn 
zamanda, tbbi veri güvenliği ve mahremiyeti gibi önemli konular, 
teknolojik dönüşümün sağlk hizmetlerine entegrasyonunu 
karmaşklaştrabilir. 
Bu zorluklarn üstesinden gelmek için atlmas gereken admlar 
mevcuttur. Altyap eksikliklerini gidermek için sağlk kuruluşlarnn 
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tbbi veri güvenliği ve gizliliği gibi konular da dikkate alnmaldr 
(Kasapoğlu, 2016:131-174). 
Sağlk hizmetleri alannda karşlaşlan zorluklar ve engeller, ilerlemenin 
önündeki engelleri oluşturur. Erişilebilirlik, eşitsizlik, �inansal 
sürdürülebilirlik ve teknolojik dönüşüm gibi konular, sağlk hizmetlerinin 
daha iyi bir geleceğe doğru evrilmesi için ele alnmas gereken kritik 
meselelerdir. Bu zorluklarn aşlmas, sağlk hizmetlerinin daha kapsayc, 
etkili ve sürdürülebilir bir şekilde ilerlemesini sağlamak için atlacak 
admlar gerektirir (Ylmaz ve diğ., 2023:180-188). 
ALTYAPI	EKSİKLİKLERİ	VE	TEKNOLOJİK	DÖNÜŞÜMÜN	ZORLUKLARI	

Sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmas ve sürdürülebilirliği, 
altyapnn güçlendirilmesi ve teknolojik dönüşümün sağlanmasyla 
yakndan ilişkilidir. Ancak bu iki alan da, karşlaşlan zorluklar ve engeller 
nedeniyle sağlk hizmetlerindeki gelişmelerin önünde duran büyük 
engelleri içerir. Altyap eksiklikleri ve teknolojik dönüşümün zorluklar, 
sağlk hizmetlerinin evrilmesini zorlaştran unsurlar temsil eder (O� zen, 
2021:5440-5472). 
Altyap eksiklikleri, sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmasn ve 
yönetilmesini engelleyebilir. Sağlk kuruluşlarnn �iziksel altyapsnn 
yetersiz olmas, tbbi ekipmanlarn güncel olmamas veya hasta bilgilerini 
yönetmek için uygun bir dijital altyapnn olmamas gibi durumlar, sağlk 
hizmetlerinin kalitesini ve erişilebilirliğini olumsuz etkiler. Ayn 
zamanda, altyap eksiklikleri sağlk verilerinin doğru ve güvenli bir 
şekilde saklanmasn da zorlaştrabilir (Akaln ve Veranyurt, 2020:128-
137). 
Teknolojik dönüşüm, sağlk hizmetlerini iyileştirmede büyük bir 
potansiyele sahip olsa da, bu dönüşümün yönetimi ve uyum sağlanmas 
da zorluklar içerir. Sağlk teknolojileri hzla gelişiyor ve sağlk 
profesyonellerinin bu değişikliklere ayak uydurmas gerekiyor. Ayn 
zamanda, tbbi veri güvenliği ve mahremiyeti gibi önemli konular, 
teknolojik dönüşümün sağlk hizmetlerine entegrasyonunu 
karmaşklaştrabilir. 
Bu zorluklarn üstesinden gelmek için atlmas gereken admlar 
mevcuttur. Altyap eksikliklerini gidermek için sağlk kuruluşlarnn 

�iziksel altyapsnn güçlendirilmesi ve tbbi ekipmanlarn güncellenmesi 
önemlidir. Ayn zamanda, dijital altyapnn oluşturulmas ve elektronik 
sağlk kayt sistemlerinin kullanlmas, hasta verilerinin daha etkili bir 
şekilde yönetilmesini sağlayabilir (Detmer, 2003:1-12). 
Teknolojik dönüşümün zorluklarn aşmak için sürekli eğitim ve gelişim 
önemlidir. Sağlk profesyonelleri, yeni teknolojilere adapte olabilmek ve 
en iyi şekilde kullanabilmek için sürekli olarak eğitilmelidir. Ayn 
zamanda, tbbi veri güvenliği ve gizliliği konusunda sk önlemler alnmal 
ve sağlk teknolojilerinin hastalarn güvenliğini riske atmadğndan emin 
olunmaldr (Haleem ve diğ., 2021:1-12). 
Altyap eksiklikleri ve teknolojik dönüşümün zorluklar, sağlk 
hizmetlerinin gelişmesini snrlayan unsurlar içerir. Ancak bu zorluklarn 
üstesinden gelmek, sağlk hizmetlerinin daha etkin, erişilebilir ve 
sürdürülebilir bir şekilde sunulmasn sağlamak için atlmas gereken 
admlarla mümkündür. Altyap güçlendirilmesi ve teknolojik dönüşümün 
yönetimi, sağlk hizmetlerinin geleceğini şekillendiren önemli 
faktörlerden biridir (Stoumpos ve diğ., 2023:1-44). 
NİTELİKLİ	PERSONEL	TEMİNİ	VE	EĞİTİM	İHTİYACI	

Sağlk hizmetleri, nitelikli ve uzman personelin varlğna dayanr. Uzman 
sağlk profesyonelleri, hastalarn en iyi tedavi ve bakmn almalarn 
sağlamakla kalmaz, ayn zamanda sağlk sisteminin gücünü oluşturan 
temel unsurlardr. Bu nedenle, nitelikli personel temini ve eğitimi, sağlk 
hizmetlerinin etkinliği, kalitesi ve sürdürülebilirliği açsndan 
vazgeçilmez bir rol oynar (Mosadeghrad, 2014:77-89). 
Sağlk hizmetlerinin kalitesi, nitelikli sağlk profesyonellerinin varlğna 
bağldr. Doktorlar, hemşireler, cerrahlar, laboratuvar teknisyenleri ve 
diğer sağlk çalşanlar, hastalarn doğru teşhis ve tedavi almasn sağlar. 
Ayn zamanda, hasta güvenliğini ve kalitesini koruyarak sağlk 
hizmetlerinin toplumda güvenilir bir şekilde sunulmasn sağlar. Nitelikli 
personelin varlğ, sağlk hizmetlerinin etkili bir şekilde yönetilmesini de 
destekler (Tak, 2010:72-113). 
Nitelikli personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği 
için elzemdir. Sağlk alannda hzla gelişen teknoloji ve bilgi, sağlk 
profesyonellerinin sürekli olarak güncel kalmasn gerektirir. Sağlk 
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personelinin eğitimi ve gelişimi, yeni tedavi yöntemlerinin 
benimsenmesini, tbbi yeniliklerin entegrasyonunu ve hasta bakmnn 
iyileştirilmesini sağlar. Ayn zamanda, etik standartlara uygun hareket 
edilmesi ve hasta haklarna sayg gösterilmesi sağlk hizmetlerinin 
güvenilirliğini artrr (Akaln ve Veranyurt, 2022:57-64). 
Nitelikli personel temini ve eğitimi, toplum sağlğn da olumlu yönde 
etkiler. Sağlk profesyonelleri, hastalklarn önlenmesi ve sağlğn 
korunmas konusunda topluma rehberlik eder. Toplumda sağlk bilincinin 
artrlmas ve sağlkl yaşam tarzlarnn teşvik edilmesi, nitelikli sağlk 
personelinin katklaryla mümkün olur (Tulchinsky ve Varavikova, 
2014:43-90). 
Nitelikli personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin temel taşdr. 
Sağlk profesyonelleri, hastalarn en iyi tedavi ve bakm almasn 
sağlarken ayn zamanda sağlk hizmetlerinin kalitesini artrr. Nitelikli 
personel, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak, toplum 
sağlğn iyileştirmek ve sağlk sisteminin geleceğini şekillendirmek için 
kritik bir rol oynar. Bu nedenle, nitelikli personel temini ve eğitimine 
yeterli önem vermek, sağlk hizmetlerinin başarsnn anahtardr 
(Babiker ve diğ., 2014:9-16). 
ÖZEL	VE	KAMU	SEKTÖR	İŞBİRLİĞİ	EKSİKLİKLERİ	

Sağlk hizmetlerinin etkin ve kapsayc bir şekilde sunulmas, özel ve 
kamu sektörünün işbirliği ile mümkün olur. Ancak bu işbirliği, kendisine 
özgü zorluklar ve eksikliklerle karş karşya kalabilir. O� zel ve kamu sektör 
işbirliği eksiklikleri, sağlk hizmetlerinin gelişimi ve sürdürülebilirliği 
önündeki engelleri temsil eder (Çnaroğlu, 2017:259-274). 
O� zel ve kamu sektör işbirliği, farkl yetenekleri ve kaynaklar birleştirerek 
sağlk hizmetlerinin kalitesini artrrken ayn zamanda daha geniş bir 
kitleye erişimi sağlar. Ancak işbirliği eksiklikleri, bazen işbirliği 
potansiyelinin tam olarak değerlendirilmesini engelleyebilir. Farkl 
sektörler arasnda iletişim eksikliği, farkl beklentiler ve öncelikler gibi 
faktörler, işbirliği sürecini karmaşklaştrabilir (Kruk ve diğ.,2018: 1196-
1252). 
Finansal sürdürülebilirlik, özel ve kamu sektör işbirliğinde karşlaşlan 
temel zorluklardan biridir. I�ki sektör arasnda kaynaklarn eşit ve adil bir 
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personelinin eğitimi ve gelişimi, yeni tedavi yöntemlerinin 
benimsenmesini, tbbi yeniliklerin entegrasyonunu ve hasta bakmnn 
iyileştirilmesini sağlar. Ayn zamanda, etik standartlara uygun hareket 
edilmesi ve hasta haklarna sayg gösterilmesi sağlk hizmetlerinin 
güvenilirliğini artrr (Akaln ve Veranyurt, 2022:57-64). 
Nitelikli personel temini ve eğitimi, toplum sağlğn da olumlu yönde 
etkiler. Sağlk profesyonelleri, hastalklarn önlenmesi ve sağlğn 
korunmas konusunda topluma rehberlik eder. Toplumda sağlk bilincinin 
artrlmas ve sağlkl yaşam tarzlarnn teşvik edilmesi, nitelikli sağlk 
personelinin katklaryla mümkün olur (Tulchinsky ve Varavikova, 
2014:43-90). 
Nitelikli personel temini ve eğitimi, sağlk hizmetlerinin temel taşdr. 
Sağlk profesyonelleri, hastalarn en iyi tedavi ve bakm almasn 
sağlarken ayn zamanda sağlk hizmetlerinin kalitesini artrr. Nitelikli 
personel, sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliğini sağlamak, toplum 
sağlğn iyileştirmek ve sağlk sisteminin geleceğini şekillendirmek için 
kritik bir rol oynar. Bu nedenle, nitelikli personel temini ve eğitimine 
yeterli önem vermek, sağlk hizmetlerinin başarsnn anahtardr 
(Babiker ve diğ., 2014:9-16). 
ÖZEL	VE	KAMU	SEKTÖR	İŞBİRLİĞİ	EKSİKLİKLERİ	

Sağlk hizmetlerinin etkin ve kapsayc bir şekilde sunulmas, özel ve 
kamu sektörünün işbirliği ile mümkün olur. Ancak bu işbirliği, kendisine 
özgü zorluklar ve eksikliklerle karş karşya kalabilir. O� zel ve kamu sektör 
işbirliği eksiklikleri, sağlk hizmetlerinin gelişimi ve sürdürülebilirliği 
önündeki engelleri temsil eder (Çnaroğlu, 2017:259-274). 
O� zel ve kamu sektör işbirliği, farkl yetenekleri ve kaynaklar birleştirerek 
sağlk hizmetlerinin kalitesini artrrken ayn zamanda daha geniş bir 
kitleye erişimi sağlar. Ancak işbirliği eksiklikleri, bazen işbirliği 
potansiyelinin tam olarak değerlendirilmesini engelleyebilir. Farkl 
sektörler arasnda iletişim eksikliği, farkl beklentiler ve öncelikler gibi 
faktörler, işbirliği sürecini karmaşklaştrabilir (Kruk ve diğ.,2018: 1196-
1252). 
Finansal sürdürülebilirlik, özel ve kamu sektör işbirliğinde karşlaşlan 
temel zorluklardan biridir. I�ki sektör arasnda kaynaklarn eşit ve adil bir 

şekilde paylaşlmas, bazen zorlu bir süreç olabilir. Kamu sektörünün 
snrl bütçesi ve özel sektörün kâr amac gütme gerekliliği, işbirliği 
sürecini karmaşklaştrabilir. Bu durum, işbirliği yaplacak projelerin 
seçiminde ve �inansmann düzenlenmesinde zorluklar yaratabilir 
(Tokatloğlu ve Şen, 2019:205-235). 
Kültürel farkllklar ve hukuki düzenlemeler, özel ve kamu sektör 
işbirliğinin önündeki engellerden bir diğeridir. I�ki sektör arasndaki farkl 
kültürel yaklaşmlar, işbirliği sürecini olumsuz etkileyebilir. Ayn 
zamanda, hukuki düzenlemelerin uyumsuzluğu veya belirsizliği, işbirliği 
yaplacak projelerin planlanmas ve yürütülmesinde sorunlara yol 
açabilir (Akduru, 2020:551-569). 
Bu eksikliklerin üstesinden gelmek için atlmas gereken admlar 
mevcuttur. I�şbirliği sürecinin başarl olmas için iletişim kanallarnn açk 
tutulmas ve farkl sektörler arasndaki beklentilerin net bir şekilde 
belirlenmesi önemlidir. Finansal sürdürülebilirliği sağlamak için adil bir 
�inansman modeli oluşturulmal ve kaynaklarn etkin kullanm 
sağlanmaldr. Ayrca, kültürel farkllklar ve hukuki düzenlemeleri ele 
almak için uyumlu stratejiler geliştirilmelidir (Kuşat, 2012:227-242). 
O� zel ve kamu sektör işbirliği eksiklikleri, sağlk hizmetlerinin gelişimini 
snrlayan unsurlar içerir. Ancak bu eksikliklerin üstesinden gelmek, 
daha etkin, kapsayc ve sürdürülebilir sağlk hizmetleri sağlamak için 
atlmas gereken admlarla mümkündür. I�şbirliği eksikliklerinin ele 
alnmas, sağlk hizmetlerinin geleceğini şekillendiren önemli bir 
faktördür (Karabulut, 2001:31-39). 
POLİTİKA	DÜZENLEMELERİNDEKİ	ZORLUKLAR	

Sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulmas ve yönetilmesi, uygun 
politika düzenlemelerinin oluşturulmasna dayanr. Ancak politika 
düzenlemeleri, karmaşk ve değişken doğalar nedeniyle karşlaşlan 
zorluklarla doludur. Politika düzenlemelerindeki bu zorluklar, sağlk 
hizmetlerinin gelişimini ve sürdürülebilirliğini olumsuz etkileyebilir 
(Altay, 2007:33-58). 
Politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin temel çerçevesini oluşturur. 
Ancak sağlk hizmetleri hzla değişen bir alan olduğu için politika 
düzenlemeleri de bu değişikliklere uyum sağlamaldr. Hzl teknolojik 
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gelişmeler, nüfus dinamikleri, hastalk yükü ve mali snrlamalar gibi 
faktörler, politika yapclarn karar verme süreçlerini karmaşklaştrr 
(Çavmak ve Çavmak, 2017:48-57). 
Politika düzenlemelerindeki zorluklardan biri, çok paydaşl yapnn 
yönetilmesidir. Sağlk hizmetleri, hükümetler, sağlk kuruluşlar, sağlk 
profesyonelleri, hastalar ve diğer paydaşlar arasnda bir denge gerektirir. 
Farkl paydaşlarn farkl beklenti ve öncelikleri olduğunda, politika 
yapclarn uzlaşma sağlamas ve adil bir politika çerçevesi oluşturmas 
zorlaşabilir (U� nal ve O� zvarş, 2022:307-313). 
Finansal sürdürülebilirlik, politika düzenlemelerinin en temel 
zorluklarndan biridir. Sağlk hizmetleri yüksek maliyetli olabilir ve snrl 
kaynaklarla �inanse edilmelidir. Politika yapclar, snrl kaynaklarn en 
etkili şekilde kullanlmasn sağlamak ve hizmetlerin herkes için 
erişilebilir olmasn garanti altna almak zorundadr. Bu dengeyi 
sağlamak, politika düzenlemelerindeki önemli bir zorluktur (O� zer ve 
Yldrm, 2016:149-161). 
Politika düzenlemelerinin zaman içinde güncellenmesi ve ayarlanmas 
gereklidir. Ancak bu süreç, sklkla uzun ve karmaşk olabilir. Bürokratik 
engeller, yasal prosedürler ve politik faktörler, politika düzenlemelerinin 
hzl ve etkili bir şekilde değiştirilmesini engelleyebilir. Bu durum, politika 
düzenlemelerinin hzla değişen sağlk ihtiyaçlarna uygun hale 
getirilmesini zorlaştrabilir (Şişman, 2017:1-22). 
Politika düzenlemelerindeki zorluklar, sağlk hizmetlerinin gelişimini ve 
sürdürülebilirliğini etkileyebilen önemli engellerdir. Bu zorluklar, farkl 
paydaşlarn beklentileri, �inansal sürdürülebilirlik, hzl değişen sağlk 
dinamikleri ve güncelleme süreçlerini içerir. Politika yapclarn bu 
zorluklar ele almas ve etkili politika çerçeveleri oluşturmas, sağlk 
hizmetlerinin daha iyi bir geleceğe doğru evrilmesini sağlar (Eke, 
2022:41-67). 
ÖNERİLER	VE	İYİLEŞTİRME	ALANLARI	

Sağlk hizmetleri, sürekli olarak gelişen ve evrilen bir alan olarak, her 
zaman iyileştirme ve yenilik potansiyeli taşr. Karşlaşlan zorluklar ve 
engelleri aşarak daha sürdürülebilir, erişilebilir ve etkili sağlk hizmetleri 
sunmak için çeşitli öneri ve iyileştirme alanlar bulunmaktadr. Bu öneri 
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gelişmeler, nüfus dinamikleri, hastalk yükü ve mali snrlamalar gibi 
faktörler, politika yapclarn karar verme süreçlerini karmaşklaştrr 
(Çavmak ve Çavmak, 2017:48-57). 
Politika düzenlemelerindeki zorluklardan biri, çok paydaşl yapnn 
yönetilmesidir. Sağlk hizmetleri, hükümetler, sağlk kuruluşlar, sağlk 
profesyonelleri, hastalar ve diğer paydaşlar arasnda bir denge gerektirir. 
Farkl paydaşlarn farkl beklenti ve öncelikleri olduğunda, politika 
yapclarn uzlaşma sağlamas ve adil bir politika çerçevesi oluşturmas 
zorlaşabilir (U� nal ve O� zvarş, 2022:307-313). 
Finansal sürdürülebilirlik, politika düzenlemelerinin en temel 
zorluklarndan biridir. Sağlk hizmetleri yüksek maliyetli olabilir ve snrl 
kaynaklarla �inanse edilmelidir. Politika yapclar, snrl kaynaklarn en 
etkili şekilde kullanlmasn sağlamak ve hizmetlerin herkes için 
erişilebilir olmasn garanti altna almak zorundadr. Bu dengeyi 
sağlamak, politika düzenlemelerindeki önemli bir zorluktur (O� zer ve 
Yldrm, 2016:149-161). 
Politika düzenlemelerinin zaman içinde güncellenmesi ve ayarlanmas 
gereklidir. Ancak bu süreç, sklkla uzun ve karmaşk olabilir. Bürokratik 
engeller, yasal prosedürler ve politik faktörler, politika düzenlemelerinin 
hzl ve etkili bir şekilde değiştirilmesini engelleyebilir. Bu durum, politika 
düzenlemelerinin hzla değişen sağlk ihtiyaçlarna uygun hale 
getirilmesini zorlaştrabilir (Şişman, 2017:1-22). 
Politika düzenlemelerindeki zorluklar, sağlk hizmetlerinin gelişimini ve 
sürdürülebilirliğini etkileyebilen önemli engellerdir. Bu zorluklar, farkl 
paydaşlarn beklentileri, �inansal sürdürülebilirlik, hzl değişen sağlk 
dinamikleri ve güncelleme süreçlerini içerir. Politika yapclarn bu 
zorluklar ele almas ve etkili politika çerçeveleri oluşturmas, sağlk 
hizmetlerinin daha iyi bir geleceğe doğru evrilmesini sağlar (Eke, 
2022:41-67). 
ÖNERİLER	VE	İYİLEŞTİRME	ALANLARI	

Sağlk hizmetleri, sürekli olarak gelişen ve evrilen bir alan olarak, her 
zaman iyileştirme ve yenilik potansiyeli taşr. Karşlaşlan zorluklar ve 
engelleri aşarak daha sürdürülebilir, erişilebilir ve etkili sağlk hizmetleri 
sunmak için çeşitli öneri ve iyileştirme alanlar bulunmaktadr. Bu öneri 

ve alanlar, sağlk sistemlerinin daha iyi bir geleceğe doğru ilerlemesi için 
rehberlik sağlar (Okursoy, 2010). 
Teknolojik	 İnovasyonun	 Yaygnlaştrlmas: Sağlk hizmetlerinde 
teknolojik yenilikler, teşhis, tedavi ve hasta takibinde büyük bir 
potansiyele sahiptir. Yapay zeka, tele sağlk, dijital sağlk kaytlar gibi 
alanlardaki teknolojik gelişmeler, sağlk hizmetlerinin daha erişilebilir ve 
etkili bir şekilde sunulmasn sağlayabilir. Sağlk sistemleri, teknolojik 
yenilikleri daha yaygn bir şekilde entegre etmek için altyap ve eğitim 
alanlarnda admlar atmaldr (Ylmaz ve diğ., 2022:12-34). 
Eşitsizliklerin	Azaltlmas: Sağlk hizmetlerine erişimdeki eşitsizlikleri 
azaltmak, daha adil ve kapsayc bir sağlk sistemi oluşturmann 
anahtardr. Bu amaçla, düşük gelirli bölgelere ve dezavantajl gruplara 
yönelik özel programlar ve politikalar geliştirilmelidir. Toplumsal 
cinsiyet, etnik köken ve sosyoekonomik durum gibi faktörler gözetilerek, 
herkesin kaliteli sağlk hizmetlerine eşit şekilde erişmesi sağlanmaldr 
(Sarhan, 2021:249-257). 
Sağlk	Bilincinin	Artrlmas: Toplum sağlğnn geliştirilmesi için sağlk 
bilincinin artrlmas gereklidir. Sağlkl yaşam tarzlarnn teşvik edilmesi, 
hastalklarn önlenmesi ve erken teşhisin önemi konusunda toplumu 
eğitmek, sağlk hizmetlerinin etkinliğini artrabilir. Eğitim kampanyalar, 
seminerler ve dijital platformlar bu amaçla kullanlabilir (Dönmez, 
2021:16-24). 
Veri	 Yönetimi	 ve	 Analizi: Sağlk hizmetlerinin etkinliği ve hizmet 
kalitesinin değerlendirilmesi için veri yönetimi ve analizi büyük önem 
taşr. Sağlk hizmeti sunucular, hastalk yaylmn izlemek, tedavi 
sonuçlarn değerlendirmek ve kaynaklarn kullanmn optimize etmek 
için veri analizini kullanabilirler. Bu veriler, politika yapclarn daha 
bilinçli kararlar almasn sağlar (Altndiş, 2018:205-213). 
İşbirliği	 ve	 Ortaklklar: O� zel ve kamu sektör arasndaki işbirliği ve 
ortaklklar, sağlk hizmetlerinin geliştirilmesinde önemli bir rol oynar. 
Finansman, kaynak paylaşm ve uzmanlk alannda işbirlikleri, daha 
etkili ve sürdürülebilir sağlk hizmetleri sunulmasna yardmc olabilir 
(Acartürk ve Keskin, 2012:25-51). 
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Hasta	 Merkezli	 Yaklaşmn	 Güçlendirilmesi: Sağlk hizmetleri, 
hastalarn ihtiyaçlarna odaklanmaldr. Hasta memnuniyetini artrmak 
ve hastalarn katlmn teşvik etmek için hasta merkezli yaklaşmlarn 
güçlendirilmesi önemlidir. Hastalarn görüşlerinin ve geri bildirimlerinin 
dikkate alnmas, sağlk hizmetlerinin kalitesini artrabilir (O� zkan, 
2017:1759-1770). 
Sağlk hizmetlerinin geliştirilmesi ve sürdürülebilirliği için birçok öneri 
ve iyileştirme alan mevcuttur. Teknolojik inovasyon, eşitsizlikleri 
azaltma, sağlk bilincinin artrlmas, veri yönetimi, işbirliği ve hasta 
merkezli yaklaşm gibi alanlarda atlacak admlar, sağlk hizmetlerinin 
daha iyi bir geleceğe doğru evrilmesini sağlayabilir. Bu öneri ve alanlar, 
sağlk sistemlerinin daha etkili, erişilebilir ve sürdürülebilir bir şekilde 
ilerlemesi için kritik öneme sahiptir (Memişoğlu ve Kalkan, 2016:645-
665). 
SAĞLIK	 ALTYAPISININ	 GÜÇLENDİRİLMESİ	 VE	 TEKNOLOJİK	
YENİLİKLERİN	BENİMSENMESİ	

Sağlk hizmetleri, etkin ve erişilebilir bir şekilde sunulabilmesi için güçlü 
bir altyapya ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesine ihtiyaç duyar. 
Altyap eksiklikleri ve teknolojik gelişmelere ayak uydurma konusundaki 
zorluklar, sağlk hizmetlerinin gelişimini snrlayabilir. Ancak sağlk 
altyapsnn güçlendirilmesi ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesi, 
sağlk hizmetlerinin daha etkili, verimli ve erişilebilir bir şekilde 
sunulmasn sağlayabilir (Ylmaz ve diğ., 2022:12-34). 
Sağlk altyaps, sağlk hizmetlerinin temel omurgasn oluşturur. 
Hastaneler, klinikler, laboratuvarlar, sağlk personeli ve tbbi ekipmanlar 
gibi unsurlar, etkili sağlk hizmetlerinin sunulabilmesi için gerekli olan 
altyapnn bir parçasdr. Altyap eksiklikleri, sağlk hizmetlerinin 
kalitesini ve erişilebilirliğini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, sağlk 
altyapsnn güçlendirilmesi, daha iyi sağlk hizmetleri sunmann temelini 
oluşturur (Kar ve O� zer, 2020:331-350). 
Teknolojik yenilikler, sağlk hizmetlerinde devrim niteliğinde dönüşümler 
yaratmaktadr. Yapay zeka, tele sağlk, dijital sağlk kaytlar gibi 
teknolojik gelişmeler, tan, tedavi, hasta izlemi ve hasta bakm süreçlerini 
iyileştirebilir. Ancak bu yeniliklerin sağlk sistemlerine entegrasyonu, 
bazen zorlu bir süreç olabilir. Sağlk hizmeti sunucular, teknolojik 
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Hasta	 Merkezli	 Yaklaşmn	 Güçlendirilmesi: Sağlk hizmetleri, 
hastalarn ihtiyaçlarna odaklanmaldr. Hasta memnuniyetini artrmak 
ve hastalarn katlmn teşvik etmek için hasta merkezli yaklaşmlarn 
güçlendirilmesi önemlidir. Hastalarn görüşlerinin ve geri bildirimlerinin 
dikkate alnmas, sağlk hizmetlerinin kalitesini artrabilir (O� zkan, 
2017:1759-1770). 
Sağlk hizmetlerinin geliştirilmesi ve sürdürülebilirliği için birçok öneri 
ve iyileştirme alan mevcuttur. Teknolojik inovasyon, eşitsizlikleri 
azaltma, sağlk bilincinin artrlmas, veri yönetimi, işbirliği ve hasta 
merkezli yaklaşm gibi alanlarda atlacak admlar, sağlk hizmetlerinin 
daha iyi bir geleceğe doğru evrilmesini sağlayabilir. Bu öneri ve alanlar, 
sağlk sistemlerinin daha etkili, erişilebilir ve sürdürülebilir bir şekilde 
ilerlemesi için kritik öneme sahiptir (Memişoğlu ve Kalkan, 2016:645-
665). 
SAĞLIK	 ALTYAPISININ	 GÜÇLENDİRİLMESİ	 VE	 TEKNOLOJİK	
YENİLİKLERİN	BENİMSENMESİ	

Sağlk hizmetleri, etkin ve erişilebilir bir şekilde sunulabilmesi için güçlü 
bir altyapya ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesine ihtiyaç duyar. 
Altyap eksiklikleri ve teknolojik gelişmelere ayak uydurma konusundaki 
zorluklar, sağlk hizmetlerinin gelişimini snrlayabilir. Ancak sağlk 
altyapsnn güçlendirilmesi ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesi, 
sağlk hizmetlerinin daha etkili, verimli ve erişilebilir bir şekilde 
sunulmasn sağlayabilir (Ylmaz ve diğ., 2022:12-34). 
Sağlk altyaps, sağlk hizmetlerinin temel omurgasn oluşturur. 
Hastaneler, klinikler, laboratuvarlar, sağlk personeli ve tbbi ekipmanlar 
gibi unsurlar, etkili sağlk hizmetlerinin sunulabilmesi için gerekli olan 
altyapnn bir parçasdr. Altyap eksiklikleri, sağlk hizmetlerinin 
kalitesini ve erişilebilirliğini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, sağlk 
altyapsnn güçlendirilmesi, daha iyi sağlk hizmetleri sunmann temelini 
oluşturur (Kar ve O� zer, 2020:331-350). 
Teknolojik yenilikler, sağlk hizmetlerinde devrim niteliğinde dönüşümler 
yaratmaktadr. Yapay zeka, tele sağlk, dijital sağlk kaytlar gibi 
teknolojik gelişmeler, tan, tedavi, hasta izlemi ve hasta bakm süreçlerini 
iyileştirebilir. Ancak bu yeniliklerin sağlk sistemlerine entegrasyonu, 
bazen zorlu bir süreç olabilir. Sağlk hizmeti sunucular, teknolojik 

yenilikleri benimsemek ve etkili bir şekilde kullanmak için eğitilmeli ve 
altyaplarn buna uygun hale getirmelidir (Ylmaz ve diğ., 2022:12-34). 
Teknolojik yenilikler, sağlk hizmetlerinin verimliliğini artrabilirken ayn 
zamanda hasta deneyimini de iyileştirebilir. Tele sağlk uygulamalar ile 
uzaktan teşhis ve tedavi, hastalarn seyahat etmelerine gerek kalmadan 
sağlk hizmetlerine erişmelerini sağlar. Dijital sağlk kaytlar, hasta 
bilgilerinin güvenli bir şekilde saklanmasn ve sağlk profesyonellerinin 
daha etkili bir şekilde iletişim kurmasn sağlar (Ark, 2023:511-534). 
Sağlk altyapsnn güçlendirilmesi ve teknolojik yeniliklerin 
benimsenmesi, sağlk hizmetlerinin geleceğini şekillendiren temel 
faktörlerden biridir. Bu admlar, sağlk hizmetlerinin daha etkin, 
erişilebilir ve kişiye özgü bir şekilde sunulmasn sağlayabilir. Ancak bu 
dönüşümün yönetimi ve uyum sağlanmas, ayn zamanda politika 
düzenlemeleri ve eğitim gerektirir (O� ztürk ve Günsel, 2018:402-418). 
Sağlk altyapsnn güçlendirilmesi ve teknolojik yeniliklerin 
benimsenmesi, sağlk hizmetlerinin evrimini ve dönüşümünü temsil eder. 
Bu admlar, sağlk hizmetlerinin daha iyi bir geleceğe doğru evrilmesini 
sağlamak için atlmas gereken önemli admlardr. Altyap güçlendirmesi 
ve teknolojik yeniliklerin benimsenmesi, sağlk hizmetlerinin daha etkili 
ve erişilebilir bir şekilde sunulmasn destekler (Demirci, 2018b:35-46). 
NİTELİKLİ	 SAĞLIK	 PERSONELİNİN	 YETİŞTİRİLMESİ	 İÇİN	 EĞİTİM	
PROGRAMLARI	

Sağlk hizmetlerinin kalitesi ve etkinliği, nitelikli sağlk personelinin 
varlğna dayanr. Sağlk profesyonelleri, hastalarn doğru teşhis ve tedavi 
almasn sağlamaktan çok daha fazlasn temsil eder. Onlar, sağlk 
sisteminin omurgas, toplum sağlğnn koruyucusu ve tbbi inovasyonun 
taşycsdr. Bu nedenle, nitelikli sağlk personelinin yetiştirilmesi için 
etkili eğitim programlarna yatrm yapmak, sağlk hizmetlerinin 
başarsnn temelini oluşturur (Arsoy, 2017:1079-1102). 
Sağlk alanndaki hzl değişim ve gelişmeler, sağlk personelinin sürekli 
olarak güncel bilgi ve becerilere sahip olmasn gerektirir. Eğitim 
programlar, sağlk profesyonellerinin yeteneklerini geliştirmeleri, yeni 
tedavi yöntemlerini öğrenmeleri ve etik standartlara uygun şekilde 
hareket etmelerini sağlar. Ayn zamanda, iletişim becerileri, hasta bakm 
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ve hasta güvenliği gibi temel alanlarda da eğitim sağlamak, sağlk 
hizmetlerinin kalitesini artrr (Altndiş ve Ergin, 2018:157-169). 
Nitelikli sağlk personelinin yetiştirilmesi, farkl sağlk disiplinleri 
arasndaki işbirliğini de teşvik eder. Çeşitli sağlk profesyonellerinin bir 
araya gelerek hasta odakl ekip çalşmalar yapmas, sağlk sonuçlarn 
iyileştirir. Eğitim programlar, bu işbirliği becerilerini geliştirmek ve 
multidisipliner yaklaşmlar desteklemek için frsatlar sunabilir (Domaç 
ve diğ., 2014:29-34). 
Eğitim programlar, ayn zamanda sağlk personelinin liderlik ve yönetim 
becerilerini de geliştirebilir. Sağlk profesyonelleri, sağlk hizmeti 
sunumundan sorumlu olduklar gibi ayn zamanda sağlk kurumlarnn 
yönetiminde de önemli roller üstlenebilirler. Liderlik, iletişim ve kriz 
yönetimi gibi becerilerin eğitim yoluyla geliştirilmesi, sağlk 
hizmetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yönetilmesine katk sağlar 
(Keklik, 2012:79-93). 
Eğitim programlarnn teknolojik yeniliklere uygun olarak tasarlanmas, 
sağlk personelinin çağn gereksinimlerine ayak uydurmasn sağlar. 
Eğitim materyallerinin dijitalleştirilmesi, uzaktan eğitim imkanlar ve 
simülasyonlar gibi yöntemler, sağlk profesyonellerinin pratik 
becerilerini geliştirmelerini destekler (Güngör ve Tarhan, 2021:97-114). 
Nitelikli sağlk personelinin yetiştirilmesi için etkili eğitim programlar, 
sağlk hizmetlerinin temel taşlarndan birini oluşturur. Bu programlar, 
sağlk personelinin bilgi ve becerilerini güncellemelerini sağlarken ayn 
zamanda liderlik, işbirliği ve yönetim becerilerini geliştirmelerine de 
yardmc olur. Teknolojik yeniliklerin benimsenmesi ve sağlk alanndaki 
değişimlere uyum sağlamak için tasarlanan eğitim programlar, sağlk 
hizmetlerinin geleceğini şekillendiren önemli bir faktördür (Çevik 
O� zdemir ve diğ., 2019:2893-2907). 
ÖZEL	VE	KAMU	SEKTÖR	İŞBİRLİĞİNİN	TEŞVİK	EDİLMESİ	

Sağlk hizmetlerinin sunumu ve yönetimi, özel ve kamu sektörlerinin 
işbirliği ile daha etkili bir şekilde gerçekleştirilebilir. O� zel ve kamu 
sektörünün güçlerini birleştirerek, daha kapsaml ve sürdürülebilir sağlk 
hizmetleri sunmak mümkündür. Ancak özel ve kamu sektör işbirliğini 
teşvik etmek, baz zorluklar ve engelleri içerirken ayn zamanda sağlk 
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ve hasta güvenliği gibi temel alanlarda da eğitim sağlamak, sağlk 
hizmetlerinin kalitesini artrr (Altndiş ve Ergin, 2018:157-169). 
Nitelikli sağlk personelinin yetiştirilmesi, farkl sağlk disiplinleri 
arasndaki işbirliğini de teşvik eder. Çeşitli sağlk profesyonellerinin bir 
araya gelerek hasta odakl ekip çalşmalar yapmas, sağlk sonuçlarn 
iyileştirir. Eğitim programlar, bu işbirliği becerilerini geliştirmek ve 
multidisipliner yaklaşmlar desteklemek için frsatlar sunabilir (Domaç 
ve diğ., 2014:29-34). 
Eğitim programlar, ayn zamanda sağlk personelinin liderlik ve yönetim 
becerilerini de geliştirebilir. Sağlk profesyonelleri, sağlk hizmeti 
sunumundan sorumlu olduklar gibi ayn zamanda sağlk kurumlarnn 
yönetiminde de önemli roller üstlenebilirler. Liderlik, iletişim ve kriz 
yönetimi gibi becerilerin eğitim yoluyla geliştirilmesi, sağlk 
hizmetlerinin etkin ve verimli bir şekilde yönetilmesine katk sağlar 
(Keklik, 2012:79-93). 
Eğitim programlarnn teknolojik yeniliklere uygun olarak tasarlanmas, 
sağlk personelinin çağn gereksinimlerine ayak uydurmasn sağlar. 
Eğitim materyallerinin dijitalleştirilmesi, uzaktan eğitim imkanlar ve 
simülasyonlar gibi yöntemler, sağlk profesyonellerinin pratik 
becerilerini geliştirmelerini destekler (Güngör ve Tarhan, 2021:97-114). 
Nitelikli sağlk personelinin yetiştirilmesi için etkili eğitim programlar, 
sağlk hizmetlerinin temel taşlarndan birini oluşturur. Bu programlar, 
sağlk personelinin bilgi ve becerilerini güncellemelerini sağlarken ayn 
zamanda liderlik, işbirliği ve yönetim becerilerini geliştirmelerine de 
yardmc olur. Teknolojik yeniliklerin benimsenmesi ve sağlk alanndaki 
değişimlere uyum sağlamak için tasarlanan eğitim programlar, sağlk 
hizmetlerinin geleceğini şekillendiren önemli bir faktördür (Çevik 
O� zdemir ve diğ., 2019:2893-2907). 
ÖZEL	VE	KAMU	SEKTÖR	İŞBİRLİĞİNİN	TEŞVİK	EDİLMESİ	

Sağlk hizmetlerinin sunumu ve yönetimi, özel ve kamu sektörlerinin 
işbirliği ile daha etkili bir şekilde gerçekleştirilebilir. O� zel ve kamu 
sektörünün güçlerini birleştirerek, daha kapsaml ve sürdürülebilir sağlk 
hizmetleri sunmak mümkündür. Ancak özel ve kamu sektör işbirliğini 
teşvik etmek, baz zorluklar ve engelleri içerirken ayn zamanda sağlk 

hizmetlerinin geleceğine yönelik umut verici admlar temsil eder 
(Memişoğlu ve Kalkan, 2016:645-665). 
O� zel ve kamu sektör işbirliği, her iki sektörün yeteneklerini ve 
kaynaklarn bir araya getirerek sağlk hizmetlerinin etkinliğini artrr. 
Kamu sektörünün geniş erişim gücü ve kaynaklar, özel sektörün hzl 
adaptasyon yeteneği ve yenilikçiliği ile birleştiğinde daha kapsaml ve 
etkili sağlk hizmetleri sunulabilir. Bu işbirliği, hastalarn daha iyi tedavi 
ve bakm almasn sağlar (Çnaroğlu, 2017:259-274). 
Ancak özel ve kamu sektör işbirliği teşvik edilirken baz zorluklarla da 
karşlaşlabilir. Farkl sektörlerin farkl öncelikleri ve beklentileri olabilir, 
bu da işbirliği sürecini karmaşklaştrabilir. Finansal sürdürülebilirlik, 
kaynaklarn adil bir şekilde paylaşlmas ve etik standartlarn korunmas 
gibi konular, işbirliği sürecini etkileyebilir (Tulukcu, 2019:242-263). 
O� zel ve kamu sektör işbirliğinin sağlk hizmetlerinin geleceğindeki 
potansiyeli büyüktür. Teknolojik gelişmelerin hzla ilerlediği bir 
dönemde, özel sektörün inovasyon yetenekleri ve teknolojik yeniliklere 
erişimi, sağlk hizmetlerinin dönüşümünü hzlandrabilir. Kamu 
sektörünün geniş kitlelere erişimi ve kamu politikalarnn 
oluşturulmasndaki rolü ise sağlk hizmetlerinin daha kapsayc ve adil bir 
şekilde sunulmasn sağlar (Ecevit Sat, 2019:31-53). 
O� zel ve kamu sektör işbirliğini teşvik etmek için uygun politika 
düzenlemeleri ve teşvik mekanizmalar geliştirilmelidir. Finansal destek, 
vergi avantajlar, işbirliği projelerinin tannmas gibi faktörler, işbirliği 
sürecini destekler. Ayn zamanda, iletişim kanallarnn açk tutulmas, 
farkl sektörlerin ihtiyaçlarn anlamak ve çözüm yollar bulmak için 
önemlidir (Uysal, 2020:386-401). 
O� zel ve kamu sektör işbirliğinin teşvik edilmesi, sağlk hizmetlerinin 
geleceğini şekillendiren önemli bir admdr. Bu işbirliği, daha etkili, 
erişilebilir ve sürdürülebilir sağlk hizmetleri sunmann yolunu açabilir. 
Farkl sektörlerin yeteneklerinin birleştiği bu işbirliği, sağlk 
hizmetlerinin kalitesini artrabilirken ayn zamanda toplum sağlğn 
korumaya da yardmc olur (Ayhan ve O� nder, 2018:109-121). 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK	ODAKLI	POLİTİKA	DÜZENLEMELERİ	

Sağlk hizmetlerinin etkili bir şekilde sunulmas ve sürdürülmesi, sadece 
mevcut ihtiyaçlar değil, gelecek nesillerin gereksinimlerini de gözetmeyi 
gerektirir. Bu bağlamda, sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, 
sağlk hizmetlerinin kalitesi, erişilebilirliği ve etkinliği açsndan büyük 
önem taşr. Sürdürülebilirlik ilkesi, kaynaklarn etkili kullanm, çevre 
koruma ve toplum sağlğnn uzun vadeli iyileştirilmesini hede�ler (Çelik, 
2006:19-37). 
Sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin 
geleceğini şekillendirmede stratejik bir rol oynar. Bu düzenlemeler, 
kaynaklarn verimli kullanlmasn, atk yönetiminin iyileştirilmesini ve 
çevre dostu uygulamalarn teşvik edilmesini amaçlar. Enerji ve su 
tüketiminin azaltlmas, atk yönetiminin daha etkili hale getirilmesi gibi 
admlar hem sağlk hizmetlerinin maliyetini düşürmeye hem de çevresel 
etkileri minimize etmeye yardmc olur (Baytaş ve Çetin Aydn, 2022:336-
356). 
Sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, ayn zamanda toplum 
sağlğnn uzun vadeli korunmasn hede�ler. O� nleyici sağlk hizmetleri ve 
sağlkl yaşam tarzlarn teşvik etmek, hastalklarn önlenebilirliğini 
artrr. Bu yaklaşm, sağlk hizmetlerinin sadece tedavi odakl değil, ayn 
zamanda önleme ve sağlğ koruma odakl bir hizmet sunmasn sağlar 
(Çelik, 2006:19-37). 
Sağlk hizmetlerinde sürdürülebilirlik, �inansal sürdürülebilirlikle de sk 
bir bağ içerir. Kaynaklarn etkili kullanm ve israfn azaltlmas, sağlk 
hizmetlerinin maliyetlerini kontrol altnda tutabilir. Sürdürülebilirlik 
odakl politika düzenlemeleri, �inansal kaynaklarn etkili bir şekilde 
yönetilmesini ve sağlk hizmetlerinin uzun vadeli sürdürülebilirliğinin 
sağlanmasn destekler (O� zer ve Yldrm, 2016:149-161). 
Sürdürülebilirlik ilkesi, uzun vadeli düşünmeyi ve toplumun ihtiyaçlarn 
karşlamay hede�ler. Politika yapclarn, sürdürülebilirlik odakl politika 
düzenlemeleriyle sağlk hizmetlerini gelecek nesiller için daha iyi hale 
getirmek için admlar atmalar önemlidir. Bu admlar, kaynaklarn 
korunmas, toplum sağlğnn güçlendirilmesi ve sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilir bir şekilde sunulmas için gereklidir (Gedik, 2020:196-
215). 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK	ODAKLI	POLİTİKA	DÜZENLEMELERİ	

Sağlk hizmetlerinin etkili bir şekilde sunulmas ve sürdürülmesi, sadece 
mevcut ihtiyaçlar değil, gelecek nesillerin gereksinimlerini de gözetmeyi 
gerektirir. Bu bağlamda, sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, 
sağlk hizmetlerinin kalitesi, erişilebilirliği ve etkinliği açsndan büyük 
önem taşr. Sürdürülebilirlik ilkesi, kaynaklarn etkili kullanm, çevre 
koruma ve toplum sağlğnn uzun vadeli iyileştirilmesini hede�ler (Çelik, 
2006:19-37). 
Sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin 
geleceğini şekillendirmede stratejik bir rol oynar. Bu düzenlemeler, 
kaynaklarn verimli kullanlmasn, atk yönetiminin iyileştirilmesini ve 
çevre dostu uygulamalarn teşvik edilmesini amaçlar. Enerji ve su 
tüketiminin azaltlmas, atk yönetiminin daha etkili hale getirilmesi gibi 
admlar hem sağlk hizmetlerinin maliyetini düşürmeye hem de çevresel 
etkileri minimize etmeye yardmc olur (Baytaş ve Çetin Aydn, 2022:336-
356). 
Sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, ayn zamanda toplum 
sağlğnn uzun vadeli korunmasn hede�ler. O� nleyici sağlk hizmetleri ve 
sağlkl yaşam tarzlarn teşvik etmek, hastalklarn önlenebilirliğini 
artrr. Bu yaklaşm, sağlk hizmetlerinin sadece tedavi odakl değil, ayn 
zamanda önleme ve sağlğ koruma odakl bir hizmet sunmasn sağlar 
(Çelik, 2006:19-37). 
Sağlk hizmetlerinde sürdürülebilirlik, �inansal sürdürülebilirlikle de sk 
bir bağ içerir. Kaynaklarn etkili kullanm ve israfn azaltlmas, sağlk 
hizmetlerinin maliyetlerini kontrol altnda tutabilir. Sürdürülebilirlik 
odakl politika düzenlemeleri, �inansal kaynaklarn etkili bir şekilde 
yönetilmesini ve sağlk hizmetlerinin uzun vadeli sürdürülebilirliğinin 
sağlanmasn destekler (O� zer ve Yldrm, 2016:149-161). 
Sürdürülebilirlik ilkesi, uzun vadeli düşünmeyi ve toplumun ihtiyaçlarn 
karşlamay hede�ler. Politika yapclarn, sürdürülebilirlik odakl politika 
düzenlemeleriyle sağlk hizmetlerini gelecek nesiller için daha iyi hale 
getirmek için admlar atmalar önemlidir. Bu admlar, kaynaklarn 
korunmas, toplum sağlğnn güçlendirilmesi ve sağlk hizmetlerinin 
sürdürülebilir bir şekilde sunulmas için gereklidir (Gedik, 2020:196-
215). 

Sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, sağlk hizmetlerinin 
geleceğini şekillendiren önemli bir faktördür. Bu düzenlemeler, 
kaynaklarn etkili kullanmn teşvik ederken ayn zamanda toplum 
sağlğnn uzun vadeli korunmasn amaçlar. Politika yapclarn, 
sürdürülebilirlik ilkesini benimseyerek sağlk hizmetlerini daha 
kapsaml, etkili ve gelecek nesillere uygun bir şekilde yönlendirmesi, 
sağlk sistemlerinin evrimini destekler (Çelik, 2006:19-37). 
SONUÇ		

Türkiye'nin sağlk sektöründeki sürdürülebilirlik çabalar incelendiğinde; 
sağlk hizmetlerinin kalitesini koruma, kaynaklar etkili bir şekilde 
kullanma ve toplum sağlğn iyileştirme amacyla önemli bir stratejik yol 
haritas sunmaktadr. Sürdürülebilirlik, ekonomik, çevresel ve sosyal 
boyutlar kapsayarak sağlk hizmetlerinin geleceğini belirleyen kilit 
faktörlerden birisi olarak karşmza çkmaktadr.  
Türkiye'nin sağlk sektöründe sürdürülebilirlik uygulamalarnn mevcut 
durumu incelendiğinde sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemeleri, 
özel ve kamu sektör işbirliği, nitelikli personel eğitimi gibi konularnn 
önemli bir boyut olduğunu görmekteyiz.  Ele alnarak değerlendirilen bu 
zorluk ve engellerin birçok konuda olumsuzluklar yarattğn da 
söyleyebiliriz. Türkiye’nin sağlk altyapsnn geliştirilmesi, teknolojik 
dönüşümün hzlandrlmas ve nitelikli personel temini gibi konularda 
karşlaştğ zorluklar ise karşlaşlan olumsuzluklar başnda gelmektedir.  
Bu bağlamda, özel ve kamu sektör işbirliğinin güçlendirilmesi, 
sürdürülebilirlik odakl politika düzenlemelerinin teşvik edilmesi ve 
nitelikli sağlk personelinin yetiştirilmesi gibi öneriler oldukça önemli 
konular arasnda yer almaktadr. Türkiye'nin sağlk sektöründe 
sürdürülebilirliğini sağlamas yolunda atlmas gereken admlar 
belirlenmeli ve ivedi olarak hayata geçirilmelidir. Bu admlarn 
uygulanmas, sağlk hizmetlerinin kalitesini arttracak ve bunun yan sra 
çevresel ve sosyal etkilerin minimize edilmesine ve gelecek nesillerin 
ihtiyaçlarnn karşlanmasna da yardmc olacaktr. 
Bu çalşma kapsamnda ve sonuçlar doğrultusunda Türk sağlk 
sektöründeki paydaşlar için önemli bir rehber niteliği taşmakla birlikte, 
sürdürülebilirlik ilkelerine dayal olarak sağlk hizmetlerinin daha iyi bir 
şekilde yönetilmesine ve gelecek nesillerin sağlk gereksinimlerinin 
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karşlanmasna katk sağladğ söyleyebiliriz. Türkiye'nin sağlk sektörü 
sürdürülebilirlik hede�lerine ilişkin uygulamalarn hayata geçirmesini 
takiben ulaşabilir ve genel olarak toplum sağlğn ve yaşam kalitesini 
arttracağ da kaçnlmaz bir sonuç olacaktr. O� zellikle son yllarda 
yaşanan nitelikli sağlk personeli, uzman hekim ve teknolojik 
uygulamalara yönelik uygulanacak stratejiler ile Türk sağlk sektörünün 
hede�lere ulaşmas daha hzl, hizmet kalitesi daha etkili, hasta 
memnuniyeti ise üst düzeylere çkacaktr.  
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karşlanmasna katk sağladğ söyleyebiliriz. Türkiye'nin sağlk sektörü 
sürdürülebilirlik hede�lerine ilişkin uygulamalarn hayata geçirmesini 
takiben ulaşabilir ve genel olarak toplum sağlğn ve yaşam kalitesini 
arttracağ da kaçnlmaz bir sonuç olacaktr. O� zellikle son yllarda 
yaşanan nitelikli sağlk personeli, uzman hekim ve teknolojik 
uygulamalara yönelik uygulanacak stratejiler ile Türk sağlk sektörünün 
hede�lere ulaşmas daha hzl, hizmet kalitesi daha etkili, hasta 
memnuniyeti ise üst düzeylere çkacaktr.  
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Çevik O� zdemir, H. N., Çakr, R. ve Küçükali, R. (2019). Sağlk	Yöneticilerinin	
Liderlik	 Özellikleri. OPUS International Journal of Society 
Researches, 13(19):2893-2907. Doi:10.26466/opus.555047 
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Araştrma Dergisi, 3(3):398-412. 

O�mürbek, N. ve Altn, F. G. (2009). Salk	 Bilişim	 Sistemlerinin	
Uygulanmasna	 İlişkin	 Bir	 Araştrma:	 İzmir	 Örneği. Süleyman 
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ve Araştrma Merkezi Bilişim Dergisi, 3(2):1-13. 

Uysal, Y. (2020). Kamu‐Özel	 İşbirliği	 Modelinde	 Özel	 Sektör	 Teşvik	
Faktörleri:	Şehir	Hastaneleri	Örneği. MANAS Sosyal Araştrmalar 
Dergisi, 9(1):386-401. Doi:10.33206/mjss.501273 

U� nal, S. B. ve O� zvarş, Ş. B. (2022). Tüm	Politikalarda	Sağlk	Yaklaşmna	
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Öz: Bu çalşma, sağlk sektöründeki stratejik yönetim uygulamalarnn 
kamu ve özel hastaneler arasndaki farkllklar ile benzerlikleri 
incelemeyi amaçlamaktadr. Sağlk hizmetleri sektörü, hzla değişen 
rekabetçi ve teknolojik koşullar altnda faaliyet göstermektedir. Etkili 
stratejik yönetim, hastanelerin sürdürülebilirliğini ve kalite 
standartlarn sağlama açsndan hayati bir rol oynamaktadr. Çalşma, 
kamu ve özel hastaneler arasndaki stratejik yönetim yaklaşmlarn 
derinlemesine incelemektedir. Kamu hastaneleri genellikle kamu 
kaynaklarn kullanarak hizmet sunarken, özel hastaneler daha rekabetçi 
bir ortamda faaliyet göstermekte ve �inansal sürdürülebilirliklerini 
sağlama odakldr. Araştrma, her iki sektörün stratejik planlama, liderlik 
yaps, hedef belirleme, performans ölçümü ve hasta memnuniyeti gibi 
kilit alanlarndaki benzerlikleri ve farkllklar karşlaştrmal bir bakş 
açsyla ele almaktadr. Çalşmann teorik temeli, stratejik yönetim ve 
sağlk hizmetleri yönetimi alanlarndaki ilgili literatürden 
oluşturulmuştur. Alan çalşmas ve uzman görüşleri de araştrmann 
destekleyici unsurlar arasndadr. Araştrma sonuçlar, her iki sektördeki 
hastanelerin stratejik yönetim yaklaşmlarnn başars için kritik 
faktörleri ve karşlaştklar engelleri ortaya koymay amaçlamaktadr. 
Çalşmann literatüre katks, sağlk sektöründe faaliyet gösteren kamu ve 
özel hastaneler için stratejik yönetim konusunda rehberlik sağlamaktr. 
Çalşmann sonuçlar incelendiğinde yöneticilere, karar alclara ve 
araştrmaclara, her iki sektördeki hastanelerin stratejik yönetim 
süreçlerini daha iyi anlama ve geliştirme frsat sunmaktadr. Ayrca, 
sağlk hizmetleri yönetimi alanndaki akademik literatüre de katk 
sağlayarak, gelecekteki çalşmalar için temel oluşturmaktadr. Bu çalşma, 
kamu ve özel hastanelerin stratejik yönetimdeki benzerlikleri ve 
farkllklar anlamamz sağlayarak, sektörün genel kalite ve etkililik 
standartlarn artrmay ortaya koymaktadr. 
 
Anahtar	Kelimeler: Strateji, Stratejik Yönetim, Kamu ve O� zel Hastaneler, 
Rekabet, Kalite Yönetimi 

                                                            
1 Kanuni Sultan Süleyman Eğitim ve Araştrma Hastanesi, I�stanbul / Türkiye, e-
mail: perimsu2006@gmail.com, Orcid No: 0000-0002-7493-7723 
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GİRİŞ		

Sağlk sektörü, toplumun yaşam kalitesini artrmak ve sağlkl bir yaşam 
sürdürebilmesini sağlamak amacyla kritik bir rol oynar. Sağlk hizmetleri 
sunumunun karmaşklğ, hzla değişen teknolojik ve demogra�ik 
faktörlerin etkisiyle artmştr. Bu bağlamda, sağlk hizmeti sunan 
kuruluşlar, sürdürülebilirliklerini sağlamak ve kaliteli hizmet sunmak için 
etkili bir stratejik yönetim yaklaşmna ihtiyaç duymaktadr.  
ARAŞTIRMANIN	AMAÇLARI	VE	ÖNEMİ	

Bu çalşmann temel amac, kamu ve özel hastanelerin stratejik yönetim 
uygulamalarn analiz etmek ve bu iki sektör arasndaki farkllklar ile 
benzerlikleri belirlemektir. Sağlk sektöründe faaliyet gösteren 
hastaneler, sadece maddi kaynaklar etkili kullanarak değil, ayn zamanda 
hastalarn memnuniyetini artrarak sürdürülebilirliğini sağlayabilirler. 
Bu nedenle, stratejik yönetim uygulamalar, hastanelerin işleyişini 
şekillendirirken ayn zamanda hedef kitlenin gereksinimlerini 
karşlamalarna da yardmc olmaldr. 
ÇALIŞMANIN	KAPSAMI	VE	YÖNTEMİ	

Bu çalşma, literatür taramas ve alan çalşmasn bir araya getirerek 
kamu ve özel hastanelerdeki stratejik yönetim uygulamalarn 
incelemektedir. Araştrmann temel kapsam, kamu ve özel hastaneler 
arasndaki stratejik yönetim yaklaşmlarnn analizini içermektedir. 
Çalşma, her iki sektörün stratejik planlama, liderlik yaps, hedef 
belirleme, performans ölçümü ve hasta memnuniyeti gibi alanlardaki 
benzerliklerini ve farkllklarn literatür açsndan bir bakş ile ele 
almaktadr. 
Araştrmann yöntemi hem teorik temel oluşturmak hem de saha verileri 
toplamak amacyla çeşitli kaynaklar birleştirmektedir. I�lk olarak, sağlk 
hizmetleri yönetimi ve stratejik yönetim konularndaki literatür taramas, 
çalşmann teorik çerçevesini oluşturacaktr.  
BEKLENEN	BULGULAR	VE	KATKILAR	

Bu çalşmann sonuçlar, kamu ve özel hastanelerin stratejik yönetim 
yaklaşmlarnn literatür açsndan farkl bir bakş açs ile görüş sunarak 
her iki sektördeki hastanelerin yöneticilerine ve karar alclarna şk 
tutmay amaçlamaktadr. Çalşmann sonuçlar, her iki sektördeki 
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GİRİŞ		

Sağlk sektörü, toplumun yaşam kalitesini artrmak ve sağlkl bir yaşam 
sürdürebilmesini sağlamak amacyla kritik bir rol oynar. Sağlk hizmetleri 
sunumunun karmaşklğ, hzla değişen teknolojik ve demogra�ik 
faktörlerin etkisiyle artmştr. Bu bağlamda, sağlk hizmeti sunan 
kuruluşlar, sürdürülebilirliklerini sağlamak ve kaliteli hizmet sunmak için 
etkili bir stratejik yönetim yaklaşmna ihtiyaç duymaktadr.  
ARAŞTIRMANIN	AMAÇLARI	VE	ÖNEMİ	

Bu çalşmann temel amac, kamu ve özel hastanelerin stratejik yönetim 
uygulamalarn analiz etmek ve bu iki sektör arasndaki farkllklar ile 
benzerlikleri belirlemektir. Sağlk sektöründe faaliyet gösteren 
hastaneler, sadece maddi kaynaklar etkili kullanarak değil, ayn zamanda 
hastalarn memnuniyetini artrarak sürdürülebilirliğini sağlayabilirler. 
Bu nedenle, stratejik yönetim uygulamalar, hastanelerin işleyişini 
şekillendirirken ayn zamanda hedef kitlenin gereksinimlerini 
karşlamalarna da yardmc olmaldr. 
ÇALIŞMANIN	KAPSAMI	VE	YÖNTEMİ	

Bu çalşma, literatür taramas ve alan çalşmasn bir araya getirerek 
kamu ve özel hastanelerdeki stratejik yönetim uygulamalarn 
incelemektedir. Araştrmann temel kapsam, kamu ve özel hastaneler 
arasndaki stratejik yönetim yaklaşmlarnn analizini içermektedir. 
Çalşma, her iki sektörün stratejik planlama, liderlik yaps, hedef 
belirleme, performans ölçümü ve hasta memnuniyeti gibi alanlardaki 
benzerliklerini ve farkllklarn literatür açsndan bir bakş ile ele 
almaktadr. 
Araştrmann yöntemi hem teorik temel oluşturmak hem de saha verileri 
toplamak amacyla çeşitli kaynaklar birleştirmektedir. I�lk olarak, sağlk 
hizmetleri yönetimi ve stratejik yönetim konularndaki literatür taramas, 
çalşmann teorik çerçevesini oluşturacaktr.  
BEKLENEN	BULGULAR	VE	KATKILAR	

Bu çalşmann sonuçlar, kamu ve özel hastanelerin stratejik yönetim 
yaklaşmlarnn literatür açsndan farkl bir bakş açs ile görüş sunarak 
her iki sektördeki hastanelerin yöneticilerine ve karar alclarna şk 
tutmay amaçlamaktadr. Çalşmann sonuçlar, her iki sektördeki 

hastanelerin stratejik yönetim süreçlerini daha iyi anlama ve geliştirme 
frsat sunacak ve sağlk hizmetlerinin kalitesini artrma potansiyelini 
artracaktr. Ayrca, çalşmann akademik literatüre katk sağlayarak 
gelecekteki araştrmalar için temel oluşturmas beklenmektedir. 
ÇALIŞMANIN	BÖLÜMLERİ		

Bu çalşma, üç ana başlk ve alt başlklardan oluşmaktadr. I�lk olarak 
çalşmann kuramsal çerçevesi ile literatüre yönelik çalşmalarn 
değerlendirilmeleri yaplmştr. Birinci bölümde, sağlk teknolojileri, 
stratejik yönetim kavram ve sağlk sektöründeki önemi ele alnmaktadr. 
I�kinci bölüm, kamu ve özel hastanelerdeki stratejik yönetim 
uygulamalarn ayrntl bir şekilde incelerken, üçüncü bölümde bu iki 
sektör arasndaki farkllklar ve benzerlikler farkl bir yorum ve 
perspekti�le yorumsal olarak analiz edilmiştir.  
KURAMSAL	ÇERÇEVE	VE	LİTERATÜR	ÇALIŞMALARI		

1. Sağlk	Teknolojileri		

Klinik etkililik verileri, sağlk hizmetlerinin hasta tedavi sonuçlarna 
etkisini ölçmek için önemli bir araçtr. Ancak, bu veriler yalnzca tedavi 
sonuçlarna odaklanrken, hastalarn deneyimleri, sağlk hizmetlerinin 
kalitesini ve hasta memnuniyetini etkileyen diğer faktörleri göz ard 
edebilir. Sağlk hizmetlerinde verimlilik, erişilebilirlik, hasta güvenliği, 
sağlk hizmeti sunan personelin yetkinliği gibi unsurlar da en az klinik 
etkililik kadar önemlidir. Tüm bu boyutlarn bir arada etkili ve kalc 
olarak yürütülebilmesi için stratejik yönetimin etkin bir şekilde 
uygulanmas gerekir (Mosadeghrad, 2014:210-220).  
Ayrca, sağlk hizmetlerinin etkin bir şekilde sunulabilmesi için toplumsal 
ve ekonomik faktörler de göz önünde bulundurulmak zorundadr. 
Toplumun ihtiyaçlar, demogra�ik yaps, ekonomik durumu gibi faktörler, 
sağlk hizmetlerinin planlanmas ve yönetilmesi açsndan büyük önem 
taşmaktadr. Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, bütçe kstlamalar 
ve �inansal kaynaklarn verimli kullanlmas da dikkate alnmas gereken 
kritik hususlar arasndadr (Çalşkan, 2008:29-50). 
Bununla birlikte, hasta odakl bir yaklaşm benimsemek, sağlk 
hizmetlerinin etkinliğini artrabilir. Hasta deneyimleri, iletişim, hasta 
eğitimi ve sağlk hizmetine erişim gibi faktörler, hastalarn sağlk hizmeti 
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sunumundan memnun olup olmadğn etkileyebilmektedir. Bu nedenle 
etkin sağlk hizmetleri sunumu, hasta ve hasta yaknlarnn beklentilerine 
uygun olarak şekillendirilmelidir (O� zkan, 2017:1759-1770). 
Etkin sağlk hizmetleri sunumu için sadece klinik etkililik verilerine 
dayanmak yeterli değildir. Sağlk hizmetlerinin etkinliğini artrmak için 
klinik sonuçlarla birlikte hastalarn deneyimleri, toplumsal ve ekonomik 
faktörler, hasta odakllk ve kaynak yönetimi gibi bir dizi faktörü göz 
önünde bulundurmak gerekir. Bu bütüncül yaklaşm, sağlk hizmetlerinin 
kalitesini artrarak daha etkin bir sağlk sistemi oluşturmada kritik bir rol 
oynamaktadr (Ata ve Toraman, 2021:342-349). 
Sağlk hizmetlerinin sunumunda ve stratejik yönetim anlamnda teknoloji 
uyumlu hareket etmenin de önemi her geçen gün kendini daha fazla 
hissettirmektedir. O� zellikle hasta güvenliği, mahremiyeti, veri güvenliği 
ve hzl iletişim süreçlerine ilişkin tüm boyutlarn yönetimi ancak 
teknolojinin verimli kullanlmas ile elde edilebilmektedir (Şimşir ve 
Mete, 2021:33-39). 
Teknoloji seçimleri, sağlk hizmetlerindeki etkinliği, güvenliği, maliyet-
etkinliği, etik ve yasal uygunluğu etkileyen birçok kritik faktörü içerisinde 
barndrmaktadr. Hangi teknolojinin daha etkili olduğunun yan sra 
hangisinin güvenli, maliyet-etkili, etik ve yasal olarak uygun olduğunun 
belirlenmesi, sağlk alannda karar verme süreçlerinde büyük önem arz 
etmektedir. Bu konular aşağdaki alt başlklar altnda toplayarak daha 
farkl bir açklk kazandrabiliriz (Nesipoğlu ve O� zdinç, 2021:203-218). 
 Etkinlik	

Sağlk teknolojilerinin etkinliği, hastalarn tedavi sonuçlarna olan etkileri 
açsndan değerlendirilir. Etkili bir teknoloji, hastalarn iyileşme 
süreçlerini hzlandrabilir, tedavi sonuçlarn olumlu yönde etkileyebilir 
ve sağlk hizmetlerinin genel kalitesini artrabilir (Yiğit ve Erdem, 
2016:215-249); (Alotaibi ve Federico, 2017:1173-1180). 
 Güvenlik	

Sağlk teknolojileri, hasta güvenliği açsndan da kritik öneme sahiptir. 
Herhangi bir teknolojinin kullanm srasnda hastalarn �iziksel veya 
psikolojik zarar görmemesi gereklidir. Teknolojilerin güvenliği, yan 
etkilerin minimal tutulmas, hatalarn önlenmesi ve kullanmn düzgün 
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sunumundan memnun olup olmadğn etkileyebilmektedir. Bu nedenle 
etkin sağlk hizmetleri sunumu, hasta ve hasta yaknlarnn beklentilerine 
uygun olarak şekillendirilmelidir (O� zkan, 2017:1759-1770). 
Etkin sağlk hizmetleri sunumu için sadece klinik etkililik verilerine 
dayanmak yeterli değildir. Sağlk hizmetlerinin etkinliğini artrmak için 
klinik sonuçlarla birlikte hastalarn deneyimleri, toplumsal ve ekonomik 
faktörler, hasta odakllk ve kaynak yönetimi gibi bir dizi faktörü göz 
önünde bulundurmak gerekir. Bu bütüncül yaklaşm, sağlk hizmetlerinin 
kalitesini artrarak daha etkin bir sağlk sistemi oluşturmada kritik bir rol 
oynamaktadr (Ata ve Toraman, 2021:342-349). 
Sağlk hizmetlerinin sunumunda ve stratejik yönetim anlamnda teknoloji 
uyumlu hareket etmenin de önemi her geçen gün kendini daha fazla 
hissettirmektedir. O� zellikle hasta güvenliği, mahremiyeti, veri güvenliği 
ve hzl iletişim süreçlerine ilişkin tüm boyutlarn yönetimi ancak 
teknolojinin verimli kullanlmas ile elde edilebilmektedir (Şimşir ve 
Mete, 2021:33-39). 
Teknoloji seçimleri, sağlk hizmetlerindeki etkinliği, güvenliği, maliyet-
etkinliği, etik ve yasal uygunluğu etkileyen birçok kritik faktörü içerisinde 
barndrmaktadr. Hangi teknolojinin daha etkili olduğunun yan sra 
hangisinin güvenli, maliyet-etkili, etik ve yasal olarak uygun olduğunun 
belirlenmesi, sağlk alannda karar verme süreçlerinde büyük önem arz 
etmektedir. Bu konular aşağdaki alt başlklar altnda toplayarak daha 
farkl bir açklk kazandrabiliriz (Nesipoğlu ve O� zdinç, 2021:203-218). 
 Etkinlik	

Sağlk teknolojilerinin etkinliği, hastalarn tedavi sonuçlarna olan etkileri 
açsndan değerlendirilir. Etkili bir teknoloji, hastalarn iyileşme 
süreçlerini hzlandrabilir, tedavi sonuçlarn olumlu yönde etkileyebilir 
ve sağlk hizmetlerinin genel kalitesini artrabilir (Yiğit ve Erdem, 
2016:215-249); (Alotaibi ve Federico, 2017:1173-1180). 
 Güvenlik	

Sağlk teknolojileri, hasta güvenliği açsndan da kritik öneme sahiptir. 
Herhangi bir teknolojinin kullanm srasnda hastalarn �iziksel veya 
psikolojik zarar görmemesi gereklidir. Teknolojilerin güvenliği, yan 
etkilerin minimal tutulmas, hatalarn önlenmesi ve kullanmn düzgün 

şekilde gerçekleştirilmesi ile sağlanr (Oval, 2010:33-43); (Alotaibi ve 
Federico, 2017:1173-1180). 
 Maliyet‐Etkinlik	

Sağlk hizmetlerindeki kaynaklarn verimli kullanm, maliyet-etkinlik 
açsndan önemlidir. Bir teknolojinin maliyeti, sağladğ faydalara ve 
sonuçlara göre değerlendirilmelidir. Düşük maliyetli bir teknoloji, ayn 
etkiyi yaratrken daha fazla hastaya ulaşmay sağlayabilmektedir (Yalçn 
Balçk ve Şahin, 2013:121-134). 
 Etik	ve	Yasal	Uygunluk	

Sağlk teknolojilerinin kullanm, etik ve yasal çerçevelere uygun 
olmaldr. Hastalarn mahremiyetinin korunmas, tbbi verilerin güvenliği 
ve hastalarn onay gibi etik ve yasal konular göz önünde 
bulundurulmaldr. Ayrca, teknolojilerin ulusal ve uluslararas sağlk 
hukukuna uygunluğu da dikkate alnmaldr (Nesipoğlu ve O� zdinç, 
2021:203-218). 
Teknoloji seçimi, tüm bu faktörlerin bir denge içinde ele alnmasyla 
gerçekleştirilmelidir. En etkili teknoloji bazen en güvenli veya maliyet-
etkin olmayabilir. Bu nedenle, sağlk profesyonelleri ve yöneticileri, 
teknoloji seçimlerini yaparken geniş bir perspektiften yaklaşmal ve tüm 
bu faktörleri dikkatlice değerlendirmelidir. Karar verme süreçlerinde 
multidisipliner bir yaklaşm benimsemek, teknoloji seçimlerinde daha 
dengeli sonuçlar elde edilmesini sağlayabilir. Teknoloji ile birlikte sağlk 
kurumlarna yönelik harcamalar ve �inansal işlemlerde oldukça önemli 
bir konudur. Bu konuda da yine teknoloji odakl hareket etmek, �inansal 
anlamdaki tüm süreci teknolojik yap üzerinden yönetmek sağlk 
kurumlarna sağlanacak karllk ile farkllğn ortaya çkmasna neden 
oluşturacaktr (Thimbleby, 2013:160-167); (Neumann ve Weinstein, 
1991: 21-34). 
Dünya genelinde sağlk harcamalarnn etkin bir şekilde kullanlmas ve 
sağlk müdahalelerinin optimum kazanç sağlamas, sağlk politikalarnn 
belirlenmesinde büyük bir önem taşmaktadr. Sağlk hizmetlerine adil ve 
eşit erişim sağlarken ayn zamanda maliyet-etkinlik ve kazançlarn en üst 
düzeye çkarlmas, sağlk politikalarndaki karar verme ve 
önceliklendirme süreçlerinin temel amaçlar arasnda yerini almştr. Bu 
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nedenle birçok dünya ülkesi, mevcut sağlk hizmetlerinin performansn 
ve etkililiğini değerlendirerek, kaynaklarn en iyi şekilde kullanlmasna 
odaklanmaktadr. Bu odaklanlan ve önem arz eden konular yine farkl 
başlklar altnda aşağdaki şekilde özetlenebilir (Thomas ve Chalkidou, 
2016: 115-138); (Asamani ve diğ., 2021:1-8). 
 Adil	ve	Eşit	Erişim		

Sağlk hizmetlerine erişim, toplumun her kesimine eşit ve adil şekilde 
sağlanmaldr. Sağlk hizmetlerinin sosyal ve ekonomik statüye bağl 
olmadan herkese ulaşlabilir olmas, toplumsal adaleti ve eşitliği 
destekler. Bu kapsamda sağlk hizmetlerinin yerel ve küresel düzeyde 
dağtm ve erişimi göz önünde bulundurulmaldr (Demirel ve Akn, 
2014:238-245); (Braveman ve diğ., 2011:149-155). 
 Maliyet‐Etkinlik	ve	Kazanç	Optimizasyonu	

Sağlk hizmetlerinin maliyet-etkin bir şekilde sunulmas, snrl 
kaynaklarn en verimli şekilde kullanlmasn sağlar. Sağlk politikalar, 
sunulan hizmetlerin maliyetleri, tedavi sonuçlar ve toplumun sağlk 
durumu gibi faktörleri dikkate alarak şekillendirilmelidir. Bu, sağlk 
hizmetlerinin optimum sağlk kazancn elde etmek amacyla 
planlanmasn sağlar (O� zlü, 2010:9-20). 
 Performans	Değerlendirmesi	

Sağlk hizmetlerinin performansnn değerlendirilmesi, sağlk 
politikalarnn başarsn ölçmek ve iyileştirmek için kritik önem taşr. 
Mevcut hizmetlerin etkinliği, hasta sonuçlar, hasta memnuniyeti ve 
hizmetlerin kalitesi gibi faktörler göz önünde bulundurularak sağlk 
politikalarnn ayarlanmas gereklidir (Gür ve diğ., 2023:40-48). 
 Önceliklendirme		

Sağlk politikalarnn belirlenmesinde önceliklendirme yaplmas, 
kaynaklarn snrl olduğu durumlarda en kritik sağlk sorunlarnn 
önceliklendirilmesi sağlanmaldr. Toplumun ihtiyaçlarna, hastalk 
yükününe ve halk sağlğnn önceliklerine dayal olarak sağlk 
müdahaleleri planlanmaldr (U� nal ve O� zvarş, 2022:307-313). 
Dünya genelinde sağlk hizmetleri için kaynaklarn en etkili şekilde 
kullanlmas ve optimum sağlk kazancnn elde edilmesi, sağlk 
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nedenle birçok dünya ülkesi, mevcut sağlk hizmetlerinin performansn 
ve etkililiğini değerlendirerek, kaynaklarn en iyi şekilde kullanlmasna 
odaklanmaktadr. Bu odaklanlan ve önem arz eden konular yine farkl 
başlklar altnda aşağdaki şekilde özetlenebilir (Thomas ve Chalkidou, 
2016: 115-138); (Asamani ve diğ., 2021:1-8). 
 Adil	ve	Eşit	Erişim		

Sağlk hizmetlerine erişim, toplumun her kesimine eşit ve adil şekilde 
sağlanmaldr. Sağlk hizmetlerinin sosyal ve ekonomik statüye bağl 
olmadan herkese ulaşlabilir olmas, toplumsal adaleti ve eşitliği 
destekler. Bu kapsamda sağlk hizmetlerinin yerel ve küresel düzeyde 
dağtm ve erişimi göz önünde bulundurulmaldr (Demirel ve Akn, 
2014:238-245); (Braveman ve diğ., 2011:149-155). 
 Maliyet‐Etkinlik	ve	Kazanç	Optimizasyonu	

Sağlk hizmetlerinin maliyet-etkin bir şekilde sunulmas, snrl 
kaynaklarn en verimli şekilde kullanlmasn sağlar. Sağlk politikalar, 
sunulan hizmetlerin maliyetleri, tedavi sonuçlar ve toplumun sağlk 
durumu gibi faktörleri dikkate alarak şekillendirilmelidir. Bu, sağlk 
hizmetlerinin optimum sağlk kazancn elde etmek amacyla 
planlanmasn sağlar (O� zlü, 2010:9-20). 
 Performans	Değerlendirmesi	

Sağlk hizmetlerinin performansnn değerlendirilmesi, sağlk 
politikalarnn başarsn ölçmek ve iyileştirmek için kritik önem taşr. 
Mevcut hizmetlerin etkinliği, hasta sonuçlar, hasta memnuniyeti ve 
hizmetlerin kalitesi gibi faktörler göz önünde bulundurularak sağlk 
politikalarnn ayarlanmas gereklidir (Gür ve diğ., 2023:40-48). 
 Önceliklendirme		

Sağlk politikalarnn belirlenmesinde önceliklendirme yaplmas, 
kaynaklarn snrl olduğu durumlarda en kritik sağlk sorunlarnn 
önceliklendirilmesi sağlanmaldr. Toplumun ihtiyaçlarna, hastalk 
yükününe ve halk sağlğnn önceliklerine dayal olarak sağlk 
müdahaleleri planlanmaldr (U� nal ve O� zvarş, 2022:307-313). 
Dünya genelinde sağlk hizmetleri için kaynaklarn en etkili şekilde 
kullanlmas ve optimum sağlk kazancnn elde edilmesi, sağlk 

politikalarnn temel amaçlarndan birisi haline gelmiştir. Adil ve eşit 
erişim, maliyet-etkinlik, performans değerlendirmesi ve önceliklendirme 
gibi konular, sağlk politikalarnn şekillenmesinde ve toplumun sağlk 
hizmetlerine erişiminde büyük bir rol oynamaktadr. Sağlk hizmetlerinin 
kalitesi, sürdürülebilirliği ve etkinliği için bu faktörlerin dengeli bir 
şekilde ele alnmas stratejik olarak yönetilmesi büyük önem taşr (Kumar 
ve Preetha, 2012:5-12); (Yalçn Balçk ve Şahin, 2013:121-134). 
2. Stratejik	Yönetim	Kavram		

Stratejik yönetim, bir organizasyonun (şirket, kurum, hastane vb.) uzun 
vadeli hede�lerini belirlemek, bu hede�lere ulaşmak için gerekli olan 
kaynaklar yönetmek ve faaliyetlerini etkili bir şekilde planlamak, 
koordine etmek ve denetlemek amacyla kullanlan bir yönetim 
yaklaşmdr. Bu yaklaşm, organizasyonun içsel ve dşsal çevre koşullarn 
dikkate alarak stratejik kararlar almay ve uygulamay içerir. Stratejik 
yönetim, organizasyonun gelecekteki başarsn şekillendiren önemli bir 
süreçtir ve organizasyonun rekabet avantaj elde etmesine ve 
sürdürmesine yardmc olur (Görmüş, 2020:93-114). 
Stratejik yönetim kavram aşağdaki temel unsurlar içermektedir. Bu 
temel unsurlar yine farkl başlklar altnda inceleyebiliriz. Bunlar;  
a) Vizyon	ve	Misyon	Belirleme		

Bir organizasyonun nereye gitmek istediğini ve hangi amaçla var 
olduğunu ifade eden vizyon ve misyonun belirlenmesi, stratejik 
yönetimin ilk admn oluşturur. Vizyon, organizasyonun uzun vadeli 
hede�lerini ifade ederken, misyon, organizasyonun temel amaçlarn ve 
değerlerini açklar (Muslu, 2014:150-171). 
b) Stratejik	Analiz		

Organizasyonun içsel ve dşsal çevre koşullarnn analiz edilmesi 
sürecidir. I�çsel analiz, organizasyonun güçlü ve zayf yönlerini 
değerlendirirken, dşsal analiz, frsatlar ve tehditleri belirler. Bu analizler, 
organizasyonun rekabet avantajn ve riskleri anlamasna yardmc olur 
(Kevser, 2019:30-39). 
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c) Strateji	Formülasyonu		

Stratejik hede�lerin ve planlarn belirlendiği aşamadr. Organizasyonun 
uzun vadeli hede�lerine ulaşmak için ne tür faaliyetlerde bulunulmas 
gerektiği, hangi pazarlara odaklanlacağ, hangi kaynaklarn kullanlacağ 
gibi sorular yantlar (Usta, 2014:31-53). 
d) Strateji	Uygulamas	

Belirlenen stratejilerin hayata geçirilmesi aşamasdr. Bu aşamada, 
kaynaklarn tahsis edilmesi, iş süreçlerinin optimize edilmesi, 
organizasyonun yeniden yaplandrlmas gibi admlar atlr (Kevser, 
2019:30-39). 
e) Performans	Değerlendirmesi	ve	Kontrol	

Stratejilerin etkili bir şekilde uygulanp uygulanmadğnn izlenmesi ve 
değerlendirilmesi aşamasdr. Performans ölçütleri ve hede�ler belirlenir 
ve organizasyonun gerçek performans bu ölçütlerle karşlaştrlr 
(Karsavuran, 2013:69-89). 
Stratejik yönetim, organizasyonun uzun vadeli hede�lere ulaşmasna 
rehberlik eden ve değişen çevre koşullarna uyum sağlayan dinamik bir 
süreçtir. Bu süreç, organizasyonun rekabet avantajn artrmak, 
kaynaklar etkin kullanmak, riskleri minimize etmek ve sürdürülebilir 
başar sağlamak amacyla önemlidir (Birinci, 2021:251-273). 
SAĞLIK	HİZMETLERİ	SEKTÖRÜ	

Sağlk hizmetleri sektörü, toplumlarn yaşam kalitesini artrmak ve 
hastalklar önlemek veya tedavi etmek amacyla çeşitli sağlk 
profesyonelleri, tesisler ve hizmetler araclğyla sunulan geniş kapsaml 
bir sektördür. Bu sektör, tbbi tedavi, rehabilitasyon, koruyucu sağlk 
hizmetleri, ilaç ve medikal cihaz üretimi gibi bir dizi alt sektörü içerir. 
Günümüzde hzla değişen demogra�ik, teknolojik ve sosyal faktörler, 
sağlk hizmetleri sektörünü etkileyerek dönüşümü hzlandrmştr 
(Sungur, 2021:2174-2201). 
I.	Sağlk	Hizmetleri	Sektörünün	Mevcut	Durumu	

Sağlk hizmetleri sektörü, her ülkede farkl ölçekte ve yapda 
bulunmaktadr. Gelişmiş ülkelerde, geniş kapsaml sağlk hizmetleri ağ 
genellikle devlet veya özel sektör tarafndan sunulurken, gelişmekte olan 
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(Karsavuran, 2013:69-89). 
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genellikle devlet veya özel sektör tarafndan sunulurken, gelişmekte olan 

ülkelerde bu hizmetlerin erişilebilirliği ve kalitesi daha büyük zorluklarla 
karşlaşabilir. Ancak, tüm dünyada sağlk hizmetleri sektörü, sürekli 
olarak yeni tbbi teknolojilerin geliştirilmesi, hastalklarn tan ve tedavi 
yöntemlerinin iyileştirilmesi gibi alanlarda önemli gelişmeler 
kaydetmektedir (Sargutan, 2005:400-428). 
Tbbi teknolojinin hzla ilerlemesi, teşhis ve tedavi süreçlerini büyük 
ölçüde kolaylaştrmştr. Görüntüleme tekniklerindeki gelişmeler, 
hastalklarn erken teşhisini mümkün klarak tedavi başarsn artrmştr. 
Robotik cerrahi, nanoteknoloji ve yapay zeka gibi alanlardaki ilerlemeler, 
cerrahi müdahalelerin hassasiyetini ve etkinliğini artrmştr. Buna ek 
olarak, tele sağlk uygulamalar sayesinde uzaktan tbbi danşmanlk ve 
teşhis imkanlar genişlemiştir (Atlan ve Pençe, 2021:207-230). 
II.	Sağlk	Hizmetleri	Sektörünün	Karşlaştğ	Sorunlar	

Sağlk hizmetleri sektörü, bir dizi zorlukla karş karşyadr. Bu zorluklar 
yine aşağdaki başlklar altnda toplayabiliriz. Bunlar;  
a) Erişilebilirlik	Sorunlar		

Gelişmekte olan ülkelerde, sağlk hizmetlerine erişim sknts yaşanabilir. 
Uzak bölgelerde yaşayan insanlar, yetersiz altyap nedeniyle uygun sağlk 
hizmetlerine ulaşmakta zorlanabilirler (Ener ve Yelkikalan, 2003: 99-
119). 
b) Maliyet	Sorunlar	

Gelişmiş ülkelerde, yüksek sağlk harcamalar genellikle sürdürülebilirlik 
sorunlarna yol açabilir. Ayrca, ilaç ve tbbi cihaz maliyetleri de sağlk 
hizmetlerinin maliyetini artrabilir (O� ztürk ve Uçan, 2017:139-152). 
c) Teknoloji	Entegrasyonu		

Hzla ilerleyen tbbi teknoloji, baz sağlk sistemlerinde yeterli şekilde 
entegre edilemeyebilir. Bu da veri güvenliği ve hasta mahremiyeti gibi 
endişelere yol açabilir (B. F. Yldrm, 2019:127-135). 
d) İnsan	Kaynağ	Sorunlar		

Sağlk hizmetleri sektörü, nitelikli sağlk profesyonellerinin eksikliği ile 
karşlaşabilir. O� zellikle uzman doktor, hemşire ve teknisyen ihtiyac 
önemli bir sorundur (Boz Yüksekdağ, 2021:130-148). 
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III.	Sağlk	Hizmetleri	Sektörünün	Geleceği	

Gelecekte sağlk hizmetleri sektörü, aşağdaki başlklar altnda ifade 
edildiği perspekti�ler doğrultusunda şekillenebilir. Bunlar;  
a) Dijital	Sağlk	Uygulamalarnn	Yükselişi		

Tele sağlk, uzaktan tbbi takip ve çevrimiçi sağlk danşmanlğ gibi dijital 
sağlk uygulamalar daha yaygn hale gelebilir. Bu, hasta sağlğnn 
izlenmesini ve daha iyi yönetilmesini sağlayabilir (Korku, 2021:619-632). 
b) Genetik	ve	Kişiselleştirilmiş	Tp	

Genomik araştrmalarn artmasyla birlikte, hastalklarn genetik 
temelleri daha iyi anlaşlabilir. Bu da hastalklarn kişiselleştirilmiş 
tedavilerini mümkün klabilir (Tekpnar ve Erdem, 2019:843-862). 
c) Yapay	Zeka	ve	Veri	Analitiği		

Yapay zeka, büyük miktardaki sağlk verilerinin analiz edilmesinde 
kullanlabilir. Bu sayede hastalklarn teşhisi ve tedavisi daha hassas hale 
gelebilir (Akaln ve Veranyurt, 2021:231-240). 
d) Sağlk	Hizmetlerinin	Daha	Erişilebilir	Hale	Gelmesi		

Mobil sağlk üniteleri, uzak bölgelerde yaşayan insanlara daha kolay 
erişilebilir sağlk hizmetleri sunabilir (Demir ve Arslan, 2017:77-83). 
Sağlk hizmetleri sektörü, sürekli olarak değişen ve dönüşen bir yapya 
sahiptir. Teknolojik ilerlemeler, hastalklarn teşhis ve tedavi süreçlerini 
iyileştirirken, sektörün karşlaştğ sorunlar da çeşitlenmektedir. 
Gelecekte, dijital sağlk uygulamalarnn artmas, genetik tp, yapay zeka 
ve daha erişilebilir sağlk hizmetleri gibi faktörler sektörün 
şekillenmesini etkileyecektir. Bu zorluklar ve frsatlar şğnda, sağlk 
hizmetleri sektörünün sürdürülebilir ve etkili bir biçimde gelişmeye 
devam etmesi amaçlanmaktadr (Akaln ve Veranyurt, 2020: 128-137). 
SAĞLIK	HİZMETLERİ	YÖNETİMİ	

Sağlk hizmetleri yönetimi, modern sağlk sistemlerinin etkili ve 
sürdürülebilir bir şekilde işlemesini sağlamay amaçlayan karmaşk bir 
disiplindir. Sağlk hizmetleri, hastalklarn tedavisi ve önlenmesi, tbbi 
bakmn sunulmas, sağlk profesyonellerinin koordinasyonu, 
kaynaklarn yönetimi ve kalite güvencesi gibi çeşitli bileşenleri içeren 
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geniş kapsaml bir alan kapsar. Sağlk hizmetleri yönetimi, bu 
bileşenlerin uyumlu bir şekilde çalşmasn sağlamak, hastalarn 
güvenliğini ve memnuniyetini artrmak, kaynaklarn verimli kullanmn 
sağlamak ve sağlk hizmetlerinin sürekli gelişimini desteklemek amacyla 
oluşturulmuş bir disiplindir (Sungur, 2021:2174-2201). 
I.	Sağlk	Hizmetleri	Yönetiminin	Önemi	ve	Kapsam	

Sağlk hizmetleri yönetimi, sağlk sektöründeki büyüklüğü, karmaşklğ 
ve çeşitliliği göz önüne alndğnda hayati bir öneme sahiptir. Modern 
sağlk sistemleri, genellikle birden fazla sağlk kuruluşunun, 
profesyonelin, teknolojinin ve sürecin bir araya gelmesiyle oluşur. Bu 
bileşenlerin koordinasyonu ve etkili bir şekilde yönetilmesi sağlk 
hizmetlerinin kalitesini, erişilebilirliğini ve sürdürülebilirliğini belirler 
(Ylmaz ve Uslu, 2022:1296-1319). Sağlk hizmetleri yönetiminin 
kapsam oldukça geniştir ve birçok alan içerisine almaktadr. Bunlar;   
a) Stratejik	Yönetim		

Sağlk hizmetleri yöneticileri, uzun vadeli hede�ler belirlemek ve sağlk 
kuruluşlarnn genel vizyonunu şekillendirmekle sorumludur. Bu 
stratejik planlama, kaynaklarn etkili kullanmn ve hizmetlerin 
sürdürülebilirliğini sağlar (Soylu ve I�leri, 2010:79-96). 
b) Organizasyon	ve	Yaplandrma		

Sağlk hizmetleri yönetimi, sağlk kuruluşlarnn iç organizasyonunu ve 
yapsn yönetir. Görevlerin atanmas, yetki ve sorumluluklarn 
tanmlanmas, iletişim yollarnn kurulmas gibi unsurlar içerir (Gök, 
2021:166-194). 
c) Kalite	ve	Güvence	

Sağlk hizmetlerinin kalitesi ve güvenliği, hastalarn ve toplumun sağlğ 
için kritik öneme sahiptir. Sağlk hizmetleri yönetimi, kalite standartlarn 
belirler, kalite güvence sistemlerini oluşturur ve hizmetlerin sürekli 
iyileştirilmesini sağlar (Kömürcü ve diğ., 2014:95114). 
d) Mali	Yönetim	ve	Finans	

Sağlk hizmetlerinin sürdürülebilirliği, mali kaynaklarn etkili bir şekilde 
yönetimine bağldr. Bütçe oluşturma, gelir ve gider yönetimi, mali 
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analizler ve �inansal stratejiler sağlk hizmetleri yönetiminin temel 
bileşenleridir (Ekinci ve Bakr, 2021:1-18). 
e) İnsan	Kaynaklar	Yönetimi		

Nitelikli sağlk personelinin işe alnmas, eğitilmesi, motive edilmesi ve 
yönlendirilmesi sağlk hizmetlerinin etkinliği ve verimliliği açsndan 
kritik öneme sahiptir (Çağatay ve Kzlkaya, 2022: 741-762). 
II.	Sağlk	Hizmetleri	Yönetiminin	Temel	İlkeleri	

Sağlk hizmetleri yönetimi, temel ilkeler doğrultusunda şekillenir. Bu 
temel ilkeler kendi içerisinde farkl başlklar altnda 
değerlendirilmektedir. Bunlar;  
a) Hasta	Odakllk		

Hasta memnuniyeti ve güvenliği, sağlk hizmetlerinin temel amaçlar 
arasndadr. Sağlk hizmetleri yönetimi, hasta odakllk ilkesini 
benimseyerek hizmetlerin kalitesini artrmay ve hastalarn 
gereksinimlerine en iyi şekilde yant verilmesini sağlar (O� zkan, 
2017:1759-1770). 
a) Ekip	İşbirliği	

Sağlk hizmetleri, farkl disiplinlerden gelen profesyonellerin işbirliği ile 
etkili bir şekilde sunulur. Sağlk hizmetleri yönetimi, bu ekip işbirliğinin 
koordinasyonunu sağlamay ve sağlk profesyonellerinin uyumlu 
çalşmasn desteklemeyi amaçlar (Saygl ve O� zer, 2020:444-454). 
b) Veri	ve	Kanta	Dayal	Yönetim		

Kararlar, verilere dayal olarak alnmaldr. Sağlk hizmetleri yönetimi, 
sağlk verilerinin toplanmas, analizi ve kullanmn teşvik ederek karar 
alma süreçlerini destekler (Alçn, 2022:365-410). 
c) Sürekli	İyileştirme	

Sağlk hizmetleri yönetimi, sürekli iyileştirme prensibini benimseyerek 
hizmetlerin kalitesini ve etkinliğini artrmay amaçlar. Geri bildirim 
mekanizmalarnn oluşturulmas ve sürekli değerlendirme bu ilkenin bir 
parçasdr (Hill ve diğ., 2020:1-14). 
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III.	Sağlk	Hizmetleri	Yönetiminin	Karşlaştğ	Zorluklar	

Sağlk hizmetleri yönetimi, bir dizi zorlukla karş karşyadr. Bu zorluklar 
sağlk hizmetlerinin sunumu ve farkllaşmasnda önemli roller 
üstlenmektedir (Bulut ve Şengül, 2020:45-54). Sağlk sektöründe 
yaşanan bu zorluklar da aşağdaki başlklar altnda toplayabiliriz. Bunlar;  
a) Hzla	Değişen	Sağlk	Ortam		

Tbbi teknolojilerin hzl gelişimi, demogra�ik değişiklikler, yeni 
hastalklarn ortaya çkmas gibi faktörler sağlk hizmetlerini etkileyen 
sürekli değişen dinamikleri ifade eder. Sağlk hizmetleri yönetimi, bu 
değişimlere uyum sağlamay gerektirir (Aydemir ve Yaşar, 2020:102-
116). 
b) Finansal	Sürdürülebilirlik		

Sağlk hizmetleri maliyetleri, artan tbbi maliyetler, tbbi cihazlarn 
maliyeti, sağlk personelinin maaşlar gibi faktörler nedeniyle 
artmaktadr. Sağlk hizmetleri yönetimi, mali sürdürülebilirliği sağlamak 
ve kaynaklar etkili kullanmak için stratejiler geliştirmelidir (Ark ve diğ., 
2016:187-202). 
c) Teknolojik	Gelişmelerin	Entegrasyonu		

Sağlk hizmetlerindeki teknolojik gelişmeler, veri yönetimi, tele tp, yapay 
zeka ve dijital sağlk kaytlar gibi alanlarda gerçekleşmektedir. Bu yeni 
teknolojilerin sağlk hizmetlerine etkin bir şekilde entegre edilmesi, veri 
güvenliği ve mahremiyeti gibi endişeleri beraberinde getirebilir (Akaln 
ve Veranyurt, 2020:128-137). 
d) İnsan	Kaynaklar	Yetersizliği	

Nitelikli sağlk personelinin eksikliği, özellikle uzman doktor, hemşire ve 
teknisyen ihtiyac sağlk hizmetlerini olumsuz etkileyebilir. Sağlk 
hizmetleri yönetimi, insan kaynaklar stratejileri ile bu soruna çözüm 
aramaldr (Sonğur ve diğ., 2013:69-99). 
IV.	Sağlk	Hizmetleri	Yönetiminin	Gelecek	Eğilimleri	

Gelecekte sağlk hizmetleri yönetimi, birçok farkl gelişmelere bağl olan 
eğilimlerle şekillenecektir (Günaydn, 2011:323-365). Bunlar;  
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a) Dijital	Sağlk	ve	Tele	Tp		

Dijital sağlk uygulamalar, hastalarn sağlk durumunu takip etmesini, 
uzaktan danşmanlk almasn ve sağlk hizmetlerine daha erişilebilir 
şekilde ulaşmasn sağlayabilir. Tele tp, özellikle uzak bölgelerde yaşayan 
insanlara sağlk hizmetlerini sunma konusunda önemli bir rol oynayabilir 
(Uysal ve Ulusinan, 2020:46-60). 
b) Büyük	Veri	ve	Veri	Analitiği		

Sağlk hizmetleri yönetimi, büyük veri ve veri analitiği ile hastalklarn 
yaylmn izleyebilir, hastalarn sağlk sonuçlarn değerlendirebilir ve 
hizmetlerin iyileştirilmesi için veriye dayal kararlar alabilir (Kurşun, 
2021:921-940). 
c) Sağlk	Hizmetlerinde	Yapay	Zeka	

Yapay zeka, tan ve tedavi süreçlerinde daha fazla kullanlabilir. O� rneğin, 
hastalarn tbbi görüntülerinin analizi, teşhis süreçlerini hzlandrabilir 
ve doğruluğunu artrabilir (Güzel ve diğ., 2022:509-519). 
d) Sağlk	Hizmetleri	İşbirliği	ve	Entegrasyonu		

Farkl sağlk kuruluşlar, paydaşlar ve profesyoneller arasndaki işbirliği 
ve entegrasyonun artmas, hizmetlerin daha koordineli ve etkili bir 
şekilde sunulmasn sağlayabilir (Vermişli Peker ve diğ., 2018:228-267). 
Sağlk hizmetleri yönetimi, sağlk sektörünün karmaşklğ ve hzla 
değişen dinamikleri göz önünde bulundurularak oluşturulmuş bir 
disiplin olarak kabul edilmelidir. Sağlk hizmetlerinin etkili, kaliteli ve 
sürdürülebilir bir şekilde sunulabilmesi için sağlk hizmetleri yönetimi 
ilkelerinin benimsenmesi ve uygulanmas kritik öneme sahiptir. 
Gelecekte, dijital sağlk uygulamalarnn artmas, yapay zeka ve veri 
analitiği gibi teknolojik eğilimler sağlk hizmetlerinin yönetimi ve 
sunumu üzerinde önemli etkilere sahip olacağ asla göz ard 
edilmemelidir (O� zen, 2021:5440-5470). 
KAMU	VE	ÖZEL	HASTANELER	

Sağlk hizmetleri, toplumlarn yaşam kalitesini artrmak, hastalklar 
önlemek veya tedavi etmek amacyla sunulan hayati bir hizmet alandr. 
Bu hizmetler, kamu ve özel hastaneler gibi farkl sağlk hizmeti sunucular 
araclğyla sağlanr. Kamu ve özel hastaneler, temelde benzer hizmetleri 



173

a) Dijital	Sağlk	ve	Tele	Tp		
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ilkelerinin benimsenmesi ve uygulanmas kritik öneme sahiptir. 
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sunsa da farkl �inansman modelleri, yönetim yaplar ve hizmet 
kalitesiyle ayrlmaktadr (Sungur, 2021:2174-2201). 
I.	Kamu	ve	Özel	Hastanelerin	Özellikleri	

A.	Kamu	Hastaneleri	

Kamu hastaneleri, genellikle devlet tarafndan �inanse edilen ve yönetilen 
sağlk kuruluşlardr. Halka eşit ve adil sağlk hizmeti sunma amac 
taşrlar. Kamu hastanelerinin temel özellikleri bulunmaktadr (Yeşiltaş, 
2020:15-28). Bu özellikler;  
 Erişilebilirlik	ve	Ücretsiz	Hizmet	

 Kamu hastaneleri, tüm vatandaşlara eşit erişim sağlama hede�i taşrlar. 
Bu hastanelerde sunulan hizmetler, genellikle vergi gelirleri ve kamu 
bütçesi araclğyla �inanse edilir. Temel sağlk hizmetleri ücretsiz veya 
düşük maliyetli olarak sunulabilir (Yeşiltaş, 2020:15-28). 
 Evrensel	Kapsama	

Kamu hastaneleri, genellikle evrensel sağlk sigortas veya kamu sağlk 
programlar ile �inanse edilir. Bu sayede toplumun her kesimi sağlk 
hizmetlerinden yararlanabilir (Daştan ve Çetinkaya, 2015:104-134). 
 Toplum	Sağlğ	Hede�i		

Kamu hastaneleri, toplum sağlğn korumak ve geliştirmek amacyla 
önleyici sağlk hizmetleri ve kampanyalar düzenler (Türk Tabipler 
Birliği, 2005). 
B.	Özel	Hastaneler	

O� zel hastaneler, bireysel veya özel şirketler tarafndan �inanse edilen ve 
işletilen sağlk kuruluşlardr (Yener ve O� ksüz, 2017:203-227). O� zel 
hastane ve sağlk kurumlarnn da kendi içinde temel özellikleri 
bulunmaktadr. Bunlar;  
 Hizmet	Çeşitliliği	ve	Lüks	Hizmetler		

O� zel hastaneler, genellikle daha geniş hizmet yelpazesi sunar ve lüks 
hizmetler sağlama kapasitesine sahiptir. Hastalar, daha hzl randevu 
alabilir ve öncelikli tedavi imkanna sahip olabilir (Çnaroğlu, 2017:259-
274). 
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 Ücretli	Hizmetler		

O� zel hastanelerde sunulan hizmetler, genellikle hastalar veya sağlk 
sigortalar tarafndan ödenir. Bu hastanelerde sağlk hizmetleri genellikle 
daha yüksek maliyetli olabilir (Top ve Tarcan, 2007:169-189). 
 İnovasyon	ve	Teknoloji		

O� zel hastaneler, genellikle son teknoloji ve tbbi yenilikleri benimseme 
konusunda daha esnek olabilir. Bu nedenle özel hastaneler, baz tbbi 
alanlarda öncü ve yenilikçi hizmetler sunabilir (Kasapoğlu, 2016:131-
174). 
II.	Kamu	ve	Özel	Hastanelerin	Karşlaştrmas	

A.	Finansman	Modeli	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, genellikle devlet bütçesinden veya vergi gelirlerinden 
�inanse edilir. Bu sayede hizmetler ücretsiz veya düşük maliyetli olarak 
sunulabilir (Sezer Korucu ve Oksay, 2018:265-313). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, genellikle hastalar veya sağlk sigortalar tarafndan 
ödenen ücretli hizmetler sunar. Bu nedenle özel hastanelerde hizmetlerin 
maliyeti daha yüksek olabilir (Demirci, 2020:37-45). 
B.	Hizmet	Kalitesi	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, eşitlik ve adil erişim hede�i taşdğ için geniş kesimlere 
hizmet sunar. Ancak, baz durumlarda yoğunluk nedeniyle uzun bekleme 
süreleri yaşanabilir (Çoban, 2017:252-260). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, daha geniş hizmet yelpazesi, lüks imkanlar ve daha hzl 
hizmet sunma kapasitesine sahiptir. Bu nedenle özel hastanelerde daha 
ksa bekleme süreleri ve daha kişiselleştirilmiş hizmetler beklenir 
(Akman Dömbekci ve diğ., 2018:675-697). 
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C.	Yönetim	ve	Esneklik	

 Kamu	Hastaneleri	

Kamu hastaneleri genellikle devlet yönetimi altnda olduğu için daha fazla 
düzenlemeye tabidir. Bürokrasi ve merkezi yönetim bazen karar 
süreçlerinin yavaşlamasna neden olabilir (Lamba, 2014:40-56). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, daha bağmsz bir yönetim yapsna sahiptir. Bu sayede 
daha hzl kararlar alabilir ve esneklik sağlayabilirler (Şahman ve diğ., 
2008:1-23). 
III.	Kamu	ve	Özel	Hastanelerin	Gelecek	Eğilimleri	

A.	Dijital	Sağlk	ve	Teknoloji	

 Kamu	Hastaneleri	

Kamu hastaneleri, dijital sağlk teknolojilerini benimsemeye başlamştr. 
Elektronik sağlk kaytlar, tele tp ve veri analitiği gibi alanlarda 
gelişmeler görülmektedir (Bozdoğan, 2022:149-166). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, genellikle daha hzl bir şekilde teknolojik yenilikleri 
benimseyebilir. Daha fazla yatrm yaparak son teknoloji tbbi cihazlar ve 
uygulamalar entegre edebilirler (Ark ve diğ., 2016:187-202). 
B.	Sağlk	Hizmetleri	İşbirliği	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, sağlk hizmetlerinin daha iyi koordinasyonu ve 
entegrasyonu için işbirliği modellerini geliştirebilir. Veri paylaşm ve 
hizmet entegrasyonu gelecekte daha fazla önem kazanabilir (Ylmaz ve 
diğ., 2022:12-34). 
 Özel	Hastaneler	

O� zel hastaneler, baz sağlk hizmetleri alanlarnda kamuya destek 
sağlama rolü üstlenebilir. Kamu-özel işbirliği modelleri, hizmetlerin daha 
etkili ve yaygn bir şekilde sunulmasna katkda bulunabilir (Acartürk, 
2012:25-51). 
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C.	Erişilebilirlik	ve	Eşitlik	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, toplumun tüm kesimlerine eşit ve adil sağlk hizmeti 
sunma sorumluluğunu taşr. Bu nedenle evrensel kapsama ve eşitlik 
vurgusu önemini koruyacaktr (O� zçelik, 2022:202-210). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, lüks hizmetler sunabilme kapasitesine sahip olsalar da, 
baz durumlarda yüksek maliyetleri nedeniyle tüm toplumun erişimine 
uygun olmayabilir. Bu nedenle özel hastaneler, daha erişilebilir modeller 
geliştirmeye yönelebilir (Akman Dömbekci ve diğ., 2018:675-697). 
Kamu ve özel hastaneler, sağlk hizmetlerini sunma konusunda farkl 
�inansman modelleri, hizmet kalitesi ve yönetim yaplarna sahiptir. Kamu 
hastaneleri, genellikle evrensel kapsama ve eşit erişim vurgusuyla 
hareket ederken, özel hastaneler daha geniş hizmet yelpazesi ve 
kişiselleştirilmiş hizmetler sunabilme kapasitesine sahiptir. Gelecekte, 
dijital sağlk teknolojilerinin yaygnlaşmas, sağlk hizmetleri işbirliğinin 
artmas ve toplum sağlğna odaklanmann önem kazanmas 
beklenmektedir. Kamu ve özel hastaneler, bu eğilimleri göz önünde 
bulundurarak daha etkili ve sürdürülebilir sağlk hizmetleri sunma 
hede�ini sürdürecektir (Çnaroğlu, 2017:259-274). 
KAMU	VE	ÖZEL	HASTANELERDE	YÖNETİM		

Sağlk hizmetleri sunumunun karmaşklğ ve önemi, hastanelerin etkili 
bir şekilde yönetilmesini gerektirir. Bu yönetim görevi, farkl sağlk 
hizmeti sunucular olan kamu ve özel hastanelerde farkl yaklaşmlarla 
ele alnr. Hem kamu hem de özel hastaneler, hastalarn güvenliği, kalite 
standartlarnn sağlanmas ve verimli hizmet sunumu gibi hede�lere 
ulaşabilmek için özgün yönetim stratejileri geliştirir (Çnaroğlu, 
2017:259-274). 
I.	Kamu	ve	Özel	Hastanelerde	Yönetim	Yaklaşmlar	

A.	Kamu	Hastanelerinde	Yönetim	

Kamu hastaneleri, genellikle devletin �inanse ettiği ve yönettiği sağlk 
kuruluşlardr. Kamu hastanelerinde yönetim, toplumun sağlk 
ihtiyaçlarn karşlamay, verimli hizmet sunumunu sağlamay ve kamusal 



177

C.	Erişilebilirlik	ve	Eşitlik	

 Kamu	Hastaneleri		
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çkarlar gözetmeyi amaçlar. Kamu hastanelerinde yönetim yaklaşmlar 
aşağdaki şekilde yönetim farklklar içerir (Yeşiltaş, 2020:15-28). 
 Merkezi	Yönetim	ve	Bürokrasi	

Kamu hastanelerinde yönetim genellikle merkezi bir yapya sahiptir. 
Kararlar merkezi otoriteler tarafndan alnr ve uygulanr. Bu durum, 
hizmet sunumunda standardizasyonu sağlamay amaçlar 
(Sreeramareddy ve diğ., 2019:1-12). 
 Toplum	Sağlğ	Odakllk		

Kamu hastaneleri, halkn genel sağlğn koruma amac güder. Bu nedenle 
toplum sağlğn koruyan önleyici hizmetler ve kampanyalar düzenlenir 
(Başol ve Işk, 2014:1-26). 
 Eşit	Erişim	ve	Evrensel	Kapsama	

Kamu hastaneleri, toplumun her kesimine eşit ve adil sağlk hizmeti 
sunmay hede�ler. Bu, evrensel sağlk sigortas veya kamu sağlk 
programlar ile desteklenir (Bulut ve Şengül, 2020:45-54). 
B.	Özel	Hastanelerde	Yönetim	

O� zel hastaneler, özel şirketler veya bireyler tarafndan �inanse edilen ve 
yönetilen sağlk kuruluşlardr. O� zel hastanelerinde yönetim, hastalarn 
beklentilerini karşlamay, rekabet avantaj elde etmeyi ve sürdürülebilir 
bir iş modeli oluşturmay amaçlar. O� zel hastanelerde yönetim 
yaklaşmlar aşağdaki şekilde yönetim farklklar içerir (Sonğur ve diğ., 
2013:69-99). 
 Pazar	Odakllk	ve	Rekabet		

O� zel hastaneler, sağlk hizmetlerinin bir pazar olarak görüldüğü bir 
çerçeve içinde faaliyet gösterir. Rekabet avantaj sağlamak ve hastalarn 
taleplerini karşlamak önemlidir (Koca ve Uğurluoğlu, 2021:784-799). 
 Müşteri	Hizmetleri	ve	Kişiselleştirme		

O� zel hastaneler, hastalarn taleplerine odaklanarak müşteri 
memnuniyetini artrmay hede�ler. Hzl randevu alma, lüks imkanlar ve 
kişiselleştirilmiş hizmetler sunma gibi özellikler önemlidir (Zengin ve 
Sağlam, 2022:122-142). 
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 Finansal	Sürdürülebilirlik		

O� zel hastaneler, maliyetleri kontrol altnda tutarak �inansal 
sürdürülebilirliği sağlamay amaçlar. Hastalar veya sağlk sigortalar 
tarafndan ödenen hizmetlerle gelir elde ederler (Yener ve O� ksüz, 
2017:203-227). 
II.	Kamu	ve	Özel	Hastanelerde	Yönetimdeki	Farkllklar	

A.	Finansman	Modeli	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, genellikle devlet bütçesinden veya vergi gelirlerinden 
�inanse edilir. Bu nedenle hizmetlerin çoğu ücretsiz veya düşük maliyetli 
olarak sunulur (Uğurluoğlu, 2008:1999-2026). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, hastalar veya sağlk sigortalar tarafndan ödenen ücretli 
hizmetler sunar. Bu nedenle özel hastanelerde hizmetlerin maliyeti daha 
yüksek olabilir (Demirci, 2020:37-45). 
B.	Yönetim	Yaps	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastanelerinde yönetim genellikle merkezi bir yapya sahiptir. 
Kararlar genellikle merkezi otoriteler tarafndan alnr ve uygulanr. 
Bürokrasi ve düzenlemeler bu hastanelerde daha belirgin olabilir (Şen ve 
diğ., 2019:73-96). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, daha bağmsz bir yönetim yapsna sahiptir. Karar alma 
süreçleri daha hzl ve esnek olabilir (Şahman ve diğ., 2008:1-23). 
C.	Hizmet	Çeşitliliği	

 Kamu	Hastaneleri	

Kamu hastaneleri, genellikle temel sağlk hizmetlerini sunmay amaçlar. 
Farkl tbbi uzmanlk alanlarnda hizmet çeşitliliği daha snrl olabilir 
(Günaydn, 2011:323-365). 
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 Finansal	Sürdürülebilirlik		

O� zel hastaneler, maliyetleri kontrol altnda tutarak �inansal 
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süreçleri daha hzl ve esnek olabilir (Şahman ve diğ., 2008:1-23). 
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Kamu hastaneleri, genellikle temel sağlk hizmetlerini sunmay amaçlar. 
Farkl tbbi uzmanlk alanlarnda hizmet çeşitliliği daha snrl olabilir 
(Günaydn, 2011:323-365). 
 

 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, genellikle geniş bir hizmet yelpazesi sunar. Farkl tbbi 
uzmanlk alanlarnda hizmetlerin çeşitliliği daha fazla olabilir 
(Donabedian, 2005:691-729). 
III.	Kamu	ve	Özel	Hastanelerde	Yönetimdeki	Benzerlikler	

A.	Hizmet	Kalitesi	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, hastalarn güvenliği ve memnuniyeti için çaba sarf 
eder. Temel sağlk hizmetlerini etkili ve güvenli bir şekilde sunmay 
hede�ler (Zaim ve Tarm, 2020:1-24). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, hastalarn memnuniyetini artrmay ve kaliteli hizmet 
sunmay amaçlar. Müşteri odakl hizmet anlayşyla hzl ve etkili hizmet 
sunarlar (Soysal ve Koçoğlu, 2018:41-50). 
B.	Teknoloji	ve	İnovasyon	

 Kamu	Hastaneleri	

Kamu hastaneleri, tbbi teknolojiyi ve inovasyonu benimsemeye 
başlamştr. Elektronik sağlk kaytlar, tele tp ve dijital sağlk 
uygulamalar gibi alanlarda gelişmeler görülebilir (Avaner ve Avaner, 
2018:5-28). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, genellikle daha hzl bir şekilde teknolojik yenilikleri 
benimseyebilir. Son teknoloji tbbi cihazlar ve uygulamalar entegre 
edebilirler (Avaner ve Avaner, 2018:5-28). 
C.	İnsan	Kaynaklar	Yönetimi	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, nitelikli sağlk personelini işe almay, eğitimini 
sağlamay ve motive etmeyi amaçlar. Kamu sektörü çalşma koşullarna 
tabidir (Kuzulugil, 2012:129-141). 
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 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, rekabet avantaj sağlamak için nitelikli personeli çekmeyi 
ve korumay hede�ler. Daha esnek ücret ve motivasyon programlar 
uygulayabilirler (Henderson ve Tulloch, 2008:1-20). 
IV.	Kamu	ve	Özel	Hastanelerde	Yönetimin	Gelecek	Perspekti�leri	

A.	Dijital	Sağlk	ve	Teknoloji	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, dijital sağlk teknolojilerini benimsemeye devam 
edecektir. Veri analitiği, yapay zeka destekli tan ve tele tp gibi alanlarda 
gelişmeler görülebilir (Akaln ve Veranyurt, 2020:128-137). 
 Özel	Hastaneler	

O� zel hastaneler, daha fazla teknolojik yeniliği benimseyerek hastalarna 
daha etkili ve kişiselleştirilmiş hizmetler sunmay amaçlar (Çetin ve 
Yalçn, 2021:1306-1337). 
B.	Sağlk	Hizmetleri	İşbirliği	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, sağlk hizmetleri işbirliği modellerini geliştirerek 
hizmet sunumunu daha etkili ve koordineli hale getirmeyi amaçlar 
(Bostan ve Ağaç, 2019:151-176). 
 Özel	Hastaneler		

O� zel hastaneler, baz sağlk alanlarnda kamuya destek sağlama veya 
kamu-özel işbirliği modelleri geliştirme yoluna gidebilir (Yeşiltaş, 
2020:15-28). 
C.	Veri	Yönetimi	ve	Güvenliği	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, hastalarn sağlk verilerini daha etkili bir şekilde 
yönetmeyi ve güvence altna almay amaçlar (Dülger, 2014:43-80). 
 Özel	Hastaneler	

O� zel hastaneler, hastalarn veri güvenliğini sağlama ve mahremiyetini 
koruma sorumluluğunu taşr. Kamu ve özel hastaneler, farkl �inansman 
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edecektir. Veri analitiği, yapay zeka destekli tan ve tele tp gibi alanlarda 
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kamu-özel işbirliği modelleri geliştirme yoluna gidebilir (Yeşiltaş, 
2020:15-28). 
C.	Veri	Yönetimi	ve	Güvenliği	

 Kamu	Hastaneleri		

Kamu hastaneleri, hastalarn sağlk verilerini daha etkili bir şekilde 
yönetmeyi ve güvence altna almay amaçlar (Dülger, 2014:43-80). 
 Özel	Hastaneler	

O� zel hastaneler, hastalarn veri güvenliğini sağlama ve mahremiyetini 
koruma sorumluluğunu taşr. Kamu ve özel hastaneler, farkl �inansman 

modelleri, hizmet yaklaşmlar ve yönetim yaplar ile sağlk hizmetleri 
sunumu konusunda özgün bir rol oynarlar. Hem kamu hem de özel 
hastaneler, hastalarn ihtiyaçlarna ve beklentilerine yant vermek, hizmet 
kalitesini artrmak ve sağlk hizmetlerini etkili bir şekilde sunmak için 
benzersiz yönetim stratejileri geliştirirler. Gelecekte, dijital sağlk 
teknolojilerinin yaygnlaşmas, sağlk hizmetleri işbirliğinin artmas ve 
veri güvenliği gibi alanlarda kamu ve özel hastanelerin yönetim 
yaklaşmlarnn önemi daha da artacaktr (Marşap ve diğ., 2010:31-40). 
SAĞLIK	KURUMLARINDA	HEDEF	BELİRLEME	

Sağlk hizmetleri sunumu, toplumlarn yaşam kalitesini artrmak, 
hastalklar önlemek veya tedavi etmek amacyla hayati bir rol oynar. Bu 
hizmetlerin etkin ve sürdürülebilir bir şekilde sunulabilmesi için sağlk 
kurumlar, hedef belirleme ve yönetme süreçlerini benimserler. Hedef 
belirleme, kurumlarn stratejik yönelimlerini tanmlamas, performans 
değerlendirmesi ve gelişim frsatlarn saptamas için kritik bir araçtr 
(Sungur, 2021:2174-2201). 
I.	Sağlk	Kurumlarnda	Hedef	Belirlemenin	Önemi	

A.	Stratejik	Yönlendirme	

Sağlk kurumlar, stratejik hede�ler belirleyerek amaçlarn ve 
vizyonlarn tanmlar. Bu hede�ler, kurumun uzun vadeli yönelimini 
oluşturur ve tüm faaliyetleri buna uygun şekilde planlama ve yönetmeyi 
sağlar. Stratejik hede�ler, kurumun toplum ihtiyaçlarna cevap verme, 
kalite standartlarn yükseltme ve rekabet avantaj elde etme amacn 
yanstr (Soylu ve I�leri, 2010:79-96). 
B.	Performans	Değerlendirmesi	

Hedef belirleme, sağlk kurumlarnn performansn değerlendirmenin 
temel bir aracdr. Belirlenen hede�lere ulaşlmas, kurumun etkinliğini ve 
verimliliğini yanstr. Bu süreç, kurumun güçlü yönlerini vurgularken 
gelişim alanlarn da belirlemesine yardmc olur. Performans 
değerlendirmesi, kurumun sağlk hizmetleri sunumu, hasta memnuniyeti 
ve personel performansn ölçerek sürekli iyileştirmeyi destekler 
(Karaman ve diğ., 2019:153-171). 
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C.	Karar	Verme	ve	Kaynak	Yönetimi	

Hedef belirleme süreci, sağlk kurumlarnn kaynaklarn etkili bir şekilde 
yönetmelerine yardmc olur. Belirlenen hede�ler, kurumun bütçe, 
personel ve tbbi kaynaklarn yönlendirmek için temel bir referans 
noktas sağlar. Bu, kaynaklarn daha etkili ve verimli bir şekilde 
kullanlmasn sağlar (Çiftçioğlu Aydemir, 2010:95-116). 
II.	Sağlk	Kurumlarnda	Hedef	Belirleme	Yaklaşmlar	

A.	Aklc	Hede�ler	Belirleme	

Aklc hedef belirleme yaklaşm, hede�lerin somut, ölçülebilir, erişilebilir, 
gerçekçi ve zamana bağl (SMART) olmasn vurgular. Bu yaklaşm, 
hede�lerin net ve spesi�ik olmasn sağlayarak takip edilmesini ve 
değerlendirilmesini kolaylaştrr. O� rneğin, bir hastane hede�i "bir yl 
içinde kanser tedavisi bekleme süresini %20 azaltmak" gibi ölçülebilir ve 
zamana bağl bir hedef olabilir (Baykara, 2016:154-165). 
B.	Paydaş	Katlm	

Hedef belirleme sürecinde paydaşlarn katlm önemlidir. Hasta 
temsilcileri, sağlk profesyonelleri, yöneticiler ve toplum liderleri gibi 
paydaşlarn görüşleri ve önerileri, hede�lerin daha kapsaml ve toplum 
ihtiyaçlarna uygun şekilde belirlenmesine yardmc olabilir (U� nal ve 
U� nal, 2015:90-103). 
C.	Veriye	Dayal	Yaklaşm	

Veriye dayal hedef belirleme, sağlk kurumlarnn gerçekçi ve ihtiyaçlara 
uygun hede�ler belirlemesine yardmc olur. Sağlk istatistikleri, hasta 
memnuniyeti anketleri ve sağlk göstergeleri gibi veriler, kurumlarn 
güçlü ve zayf yönlerini belirlemelerine ve iyileştirme alanlarn 
saptamalarna yardmc olur (Karaman ve diğ., 2019:153-171). 
III.	Sağlk	Kurumlarnda	Hedef	Belirleme	Uygulama	Süreçleri	

A.	Hedef	Belirleme	Analizi	

Sağlk kurumlar, mevcut durum analizi yaparak hedef belirleme sürecine 
başlar. Kurumun güçlü ve zayf yönleri, frsatlar ve tehditler belirlenir. Bu 
analiz, stratejik hede�lerin belirlenmesinde temel bir admdr (Soylu ve 
I�leri, 2010:79-96). 
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yönetmelerine yardmc olur. Belirlenen hede�ler, kurumun bütçe, 
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Veriye dayal hedef belirleme, sağlk kurumlarnn gerçekçi ve ihtiyaçlara 
uygun hede�ler belirlemesine yardmc olur. Sağlk istatistikleri, hasta 
memnuniyeti anketleri ve sağlk göstergeleri gibi veriler, kurumlarn 
güçlü ve zayf yönlerini belirlemelerine ve iyileştirme alanlarn 
saptamalarna yardmc olur (Karaman ve diğ., 2019:153-171). 
III.	Sağlk	Kurumlarnda	Hedef	Belirleme	Uygulama	Süreçleri	
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Sağlk kurumlar, mevcut durum analizi yaparak hedef belirleme sürecine 
başlar. Kurumun güçlü ve zayf yönleri, frsatlar ve tehditler belirlenir. Bu 
analiz, stratejik hede�lerin belirlenmesinde temel bir admdr (Soylu ve 
I�leri, 2010:79-96). 

B.	Hedef	Belirleme	Oturumlar	

Hedef belirleme oturumlar, yöneticiler, sağlk profesyonelleri ve 
paydaşlarn bir araya geldiği platformlardr. Bu oturumlarda, kurumun 
stratejik hede�leri, öncelikleri ve ksa-uzun vadeli planlar belirlenir. 
SMART prensipleri çerçevesinde aklc hede�ler belirlenir (Bailey, 
2017:615-618). 
C.	Hedef	Takip	ve	Değerlendirme	

Belirlenen hede�lerin takip edilmesi ve değerlendirilmesi süreklilik arz 
eder. Bu, sağlk kurumlarnn hede�lere ne kadar yaklaşldğn izlemesine 
ve gerektiğinde stratejileri yeniden değerlendirmesine olanak tanr. 
Performans ölçütleri ve izleme mekanizmalar, hede�lerin başarsn 
ölçmek için kullanlr (Yüreğir ve Nakboğlu, 2007:545-562). 
IV.	Sağlk	Kurumlarnda	Hedef	Belirlemenin	Gelecek	Perspekti�leri	

A.	Teknoloji	ve	Veri	Analitiği	

Gelecekte sağlk kurumlar, teknoloji ve veri analitiğini daha fazla 
kullanarak hedef belirleme süreçlerini güçlendirebilirler. Büyük veri 
analizi, sağlk hizmetlerinin daha iyi planlanmasna, hastalklarn 
önlenmesine ve tedavisine yönelik stratejilerin belirlenmesine yardmc 
olabilir (Kurşun, 2021:921-940). 
B.	Hastaya	Odaklanma	

Hastaya odaklanma, sağlk kurumlarnn gelecekteki hedef belirleme 
yaklaşmlarn etkileyebilir. Hasta deneyimini ve memnuniyetini 
artrmak, sağlk kurumlarnn öncelikli hede�leri arasnda yer alabilir 
(O� zkan, 2017:1759-1770). 
C.	Sürdürülebilirlik	ve	Toplumsal	Etki	

Sağlk kurumlar, sürdürülebilirlik ve toplumsal etki odakl hedef 
belirleme trendine yönelebilirler. Kurumlarn sadece kendi başarlarna 
değil, toplum sağlğn iyileştiren ve sürdürülebilir bir şekilde hizmet 
sunan hede�lere odaklanmas önem kazanabilir (O� nder, 2020:10-24). 
Sağlk kurumlarnda hedef belirleme, stratejik yönlendirme, performans 
değerlendirmesi ve kaynak yönetimi gibi alanlarda kritik bir rol oynar. 
Aklc hedef belirleme yaklaşmlar, paydaş katlm ve veri analitiği gibi 



184

yöntemler, sağlk kurumlarnn daha etkili, verimli ve hasta odakl hizmet 
sunumunu destekler. Gelecekte teknoloji, hastaya odaklanma ve 
toplumsal etki gibi faktörler, sağlk kurumlarnn hedef belirleme 
süreçlerini şekillendirebilir (Karaman ve diğ., 2019:153-171). 
ETKİLİ	STRATEJİK	YÖNETİM	

Günümüz iş dünyasnda, hzla değişen rekabet koşullar, teknolojik 
ilerlemeler ve küreselleşme, şirketlerin sadece operasyonel 
yeteneklerine dayanarak ayakta kalmasn zorlaştrmştr. I�şte bu 
noktada, etkili stratejik yönetim kavram önem kazanmaktadr. Stratejik 
yönetim, bir organizasyonun uzun vadeli hede�lerini belirlemesine, 
kaynaklarn yönetmesine ve dş çevresel faktörlere adapte olmasna 
yardmc olan disiplinleraras bir yaklaşmdr. Bu yaklaşm, sadece günü 
kurtarmak yerine geleceği şekillendiren bir vizyon oluşturmay hede�ler 
(I�leri ve Horasan, 2010:171-190). 
 Stratejik	Yönetimin	Önemi	

Stratejik yönetim, sadece kâr maksimizasyonunu değil, ayn zamanda 
organizasyonun sürdürülebilirliğini ve rekabet avantajn da hede�ler. 
Artan rekabet, pazar değişimleri ve tüketici tercihlerindeki 
dalgalanmalar, şirketlerin her an adapte olabilme yeteneğini gerektirir. 
Etkili stratejik yönetim, bu belirsizliklerle başa çkmann anahtardr 
(Kahveci, 2008:7-30). 
Stratejik yönetim, bir organizasyonun iç ve dş çevresini analiz ederek, 
güçlü ve zayf yönlerini, frsatlar ve tehditleri belirler. Bu analizler 
doğrultusunda, organizasyonun misyonu ve vizyonu yeniden tanmlanr. 
Misyon, organizasyonun varoluş nedenini ifade ederken, vizyon uzun 
vadeli hede�lerini yanstr. Bu temel belirlemeler, stratejik planlamann 
temelini oluşturur (Gültekin ve Maz, 2016:450-464). 
 Stratejik	Yönetim	Süreci	

Etkili stratejik yönetim, belirli bir süreci takip eder. Bu süreç, genellikle 
aşağdaki admlardan oluşmaktadr. Bunlar;  
a) Çevresel	Analiz		

Organizasyonun iç ve dş çevresi detayl bir şekilde analiz edilir. I�ç 
faktörler arasnda organizasyonun kaynaklar, yetenekleri ve yaplanmas 
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yöntemler, sağlk kurumlarnn daha etkili, verimli ve hasta odakl hizmet 
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Stratejik yönetim, sadece kâr maksimizasyonunu değil, ayn zamanda 
organizasyonun sürdürülebilirliğini ve rekabet avantajn da hede�ler. 
Artan rekabet, pazar değişimleri ve tüketici tercihlerindeki 
dalgalanmalar, şirketlerin her an adapte olabilme yeteneğini gerektirir. 
Etkili stratejik yönetim, bu belirsizliklerle başa çkmann anahtardr 
(Kahveci, 2008:7-30). 
Stratejik yönetim, bir organizasyonun iç ve dş çevresini analiz ederek, 
güçlü ve zayf yönlerini, frsatlar ve tehditleri belirler. Bu analizler 
doğrultusunda, organizasyonun misyonu ve vizyonu yeniden tanmlanr. 
Misyon, organizasyonun varoluş nedenini ifade ederken, vizyon uzun 
vadeli hede�lerini yanstr. Bu temel belirlemeler, stratejik planlamann 
temelini oluşturur (Gültekin ve Maz, 2016:450-464). 
 Stratejik	Yönetim	Süreci	

Etkili stratejik yönetim, belirli bir süreci takip eder. Bu süreç, genellikle 
aşağdaki admlardan oluşmaktadr. Bunlar;  
a) Çevresel	Analiz		

Organizasyonun iç ve dş çevresi detayl bir şekilde analiz edilir. I�ç 
faktörler arasnda organizasyonun kaynaklar, yetenekleri ve yaplanmas 

yer alrken, dş faktörler arasnda ekonomik, siyasi, teknolojik ve sosyal 
trendler bulunur (Çubukcu, 2018:175-190). 
b) Misyon	ve	Vizyon	Belirleme	

 Organizasyonun amac (misyonu) ve uzun vadeli hede�leri (vizyonu) net 
bir şekilde tanmlanr. Bu adm, organizasyonun kimliğini ve yönünü 
belirlemeye yardmc olur (Muslu, 2014:150-171). 
c) Strateji	Geliştirme	

Analiz sonuçlarna dayanarak, organizasyonun hede�lerine ulaşmak için 
kullanacağ stratejiler belirlenir. Stratejiler, organizasyonun kaynaklarn 
etkili bir şekilde kullanmasn sağlar (Erol, 2017:1-26). 
d) Uygulama		

Belirlenen stratejilerin pratikte hayata geçirilmesi aşamasdr. Bu 
aşamada, kaynak tahsisi, organizasyonel yap ve süreçlerin düzenlenmesi 
gibi admlar yer alr (Çakr, 2016:11-21). 
e) İzleme	ve	Değerlendirme		

Uygulama aşamasndan elde edilen sonuçlar düzenli olarak izlenir ve 
değerlendirilir. Eğer stratejiler hede�lere ulaşmada yetersiz kalyorsa, 
gerekli ayarlamalar yaplr. Etkili stratejik yönetim süreci, 
organizasyonlarn hede�lerine daha tutarl bir şekilde ulaşmalarn sağlar. 
Bu süreç, organizasyonlarn değişen koşullara hzla adapte olabilmelerini 
ve uzun vadeli sürdürülebilirliklerini sağlamalarn destekler. Etkili 
stratejik yönetim artk bir lüks değil, bir gerekliliktir. Şirketler, rekabet 
avantajn korumak ve sürdürmek için stratejik yönetim yaklaşmn 
benimsemelidir. Bu yaklaşm, organizasyonun temel değerlerini 
belirlemesine, hede�lerini netleştirmesine ve değişen koşullara uyum 
sağlamasna yardmc olur (Kevser, 2019:30-39). 
SAĞLIK	SEKTÖRÜ	VE	STRATEJİK	PLANLAMA	

Sağlk sektörü, toplumlarn yaşam kalitesini artrmak, hastalklar 
önlemek ve tedavi etmek amacyla hayati bir rol oynayan dinamik ve 
karmaşk bir sektördür. Bu sektördeki hzl değişim ve gelişmeler, sağlk 
kuruluşlarnn sürdürülebilirliklerini sağlamak ve etkili hizmet 
sunumunu garanti etmek için stratejik planlamaya olan ihtiyacn 
artrmştr. Stratejik planlama, sağlk sektöründeki kuruluşlarn gelecek 
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hede�lerini belirlemelerine, kaynaklar etkili bir şekilde yönetmelerine ve 
toplum ihtiyaçlarna uygun hizmet sunmalarna yardmc olan bir 
yönetim yaklaşmdr (Yiğit ve Erdem, 2016:215-249). 
I.	Sağlk	Sektöründe	Stratejik	Planlamann	Önemi	

A.	Hzl	Değişen	Sağlk	Ortam	

Sağlk sektörü, teknolojik gelişmeler, demogra�ik değişiklikler, hasta 
beklentileri ve sağlk politikalarndaki değişiklikler gibi birçok faktörün 
etkisi altnda hzla değişmektedir. Bu değişen ortamda, sağlk kuruluşlar 
stratejik planlama ile gelecekteki belirsizliklere ve zorluklara hazrlkl 
olmay hede�ler (Yiğit ve Erdem, 2016:215-249). 
B.	Verimlilik	ve	Kaynak	Yönetimi	

Snrl kaynaklarla daha fazla hizmet sunma gerekliliği, sağlk 
kuruluşlarn stratejik planlamaya yönlendirir. Stratejik planlama, 
kaynaklarn etkili bir şekilde kullanlmasn ve verimliliğin artrlmasn 
sağlayarak kuruluşlarn sürdürülebilirliğini destekler (O� zer ve Dölkeleş, 
2021:295-318). 
C.	Toplum	İhtiyaçlarna	Uyum	

Sağlk sektörü, toplumun değişen sağlk ihtiyaçlarna uygun hizmet 
sunmak zorundadr. Stratejik planlama, kuruluşlarn toplumun 
ihtiyaçlarna ve beklentilerine uygun hizmet modelleri geliştirmelerine 
yardmc olur (Karsavuran, 2013:69-89). 
II.	Sağlk	Sektöründe	Stratejik	Planlama	Süreci	

A.	Durum	Analizi	

Sağlk kuruluşlar, stratejik planlama sürecine başlamadan önce mevcut 
durumu analiz ederler. Kurumun güçlü ve zayf yönleri, frsatlar ve 
tehditler belirlenir. Bu analiz, stratejik hede�lerin belirlenmesinde temel 
bir admdr (Sonğur ve diğ., 2013:69-99). 
B.	Misyon,	Vizyon	ve	Değerlerin	Belirlenmesi	

Sağlk kuruluşlar, stratejik planlamann temel taşlar olan misyon, vizyon 
ve değerlerini belirlerler. Misyon, kuruluşun amacn ve topluma olan 
taahhüdünü ifade ederken, vizyon gelecekteki hede�leri ve istenilen 
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hede�lerini belirlemelerine, kaynaklar etkili bir şekilde yönetmelerine ve 
toplum ihtiyaçlarna uygun hizmet sunmalarna yardmc olan bir 
yönetim yaklaşmdr (Yiğit ve Erdem, 2016:215-249). 
I.	Sağlk	Sektöründe	Stratejik	Planlamann	Önemi	

A.	Hzl	Değişen	Sağlk	Ortam	

Sağlk sektörü, teknolojik gelişmeler, demogra�ik değişiklikler, hasta 
beklentileri ve sağlk politikalarndaki değişiklikler gibi birçok faktörün 
etkisi altnda hzla değişmektedir. Bu değişen ortamda, sağlk kuruluşlar 
stratejik planlama ile gelecekteki belirsizliklere ve zorluklara hazrlkl 
olmay hede�ler (Yiğit ve Erdem, 2016:215-249). 
B.	Verimlilik	ve	Kaynak	Yönetimi	

Snrl kaynaklarla daha fazla hizmet sunma gerekliliği, sağlk 
kuruluşlarn stratejik planlamaya yönlendirir. Stratejik planlama, 
kaynaklarn etkili bir şekilde kullanlmasn ve verimliliğin artrlmasn 
sağlayarak kuruluşlarn sürdürülebilirliğini destekler (O� zer ve Dölkeleş, 
2021:295-318). 
C.	Toplum	İhtiyaçlarna	Uyum	

Sağlk sektörü, toplumun değişen sağlk ihtiyaçlarna uygun hizmet 
sunmak zorundadr. Stratejik planlama, kuruluşlarn toplumun 
ihtiyaçlarna ve beklentilerine uygun hizmet modelleri geliştirmelerine 
yardmc olur (Karsavuran, 2013:69-89). 
II.	Sağlk	Sektöründe	Stratejik	Planlama	Süreci	

A.	Durum	Analizi	

Sağlk kuruluşlar, stratejik planlama sürecine başlamadan önce mevcut 
durumu analiz ederler. Kurumun güçlü ve zayf yönleri, frsatlar ve 
tehditler belirlenir. Bu analiz, stratejik hede�lerin belirlenmesinde temel 
bir admdr (Sonğur ve diğ., 2013:69-99). 
B.	Misyon,	Vizyon	ve	Değerlerin	Belirlenmesi	

Sağlk kuruluşlar, stratejik planlamann temel taşlar olan misyon, vizyon 
ve değerlerini belirlerler. Misyon, kuruluşun amacn ve topluma olan 
taahhüdünü ifade ederken, vizyon gelecekteki hede�leri ve istenilen 

durumu yanstr. Değerler ise kuruluşun temel prensiplerini belirler 
(Kartal ve Uğurluoğlu, 2020:385-400). 
C.	Hedef	Belirleme	

Stratejik planlamann en kritik aşamalarndan biri hedef belirlemedir. 
Aklc, ölçülebilir, erişilebilir, gerçekçi ve zamana bağl (SMART) hede�ler 
belirlenir. Bu hede�ler, kurumun stratejik yönelimini ve önceliklerini 
tanmlar (Akçay, 2009:82-98). 
D.	Stratejilerin	Oluşturulmas	

Hede�ler belirlendikten sonra, bu hede�lere ulaşmak için gerekli 
stratejiler oluşturulur. Stratejiler, kaynaklarn yönetimi, personel eğitimi, 
teknoloji yatrmlar gibi alanlar içerebilir. Bu stratejiler, kuruluşun 
hede�lerine ulaşmasn destekler (Kevser, 2019:30-39). 
E.	Uygulama	ve	İzleme	

Stratejik planlarn başarl bir şekilde uygulanabilmesi için etkili bir 
izleme mekanizmas geliştirilir. Performans ölçütleri belirlenir ve 
belirlenen hede�lere ne kadar yaklaşldğ izlenir. Gerektiğinde stratejiler 
revize edilir ve uygulama süreci gözden geçirilir (Gültekin ve Maz, 
2016:450-464). 
III.	Sağlk	Sektöründe	Stratejik	Planlamann	Faydalar	

A.	Etkili	Kaynak	Yönetimi	

Stratejik planlama, kaynaklarn etkili ve verimli bir şekilde yönetilmesine 
yardmc olur. Kuruluşlar, bütçelerini ve kaynaklarn stratejik hede�lere 
uygun olarak dağtarak sürdürülebilirliği sağlarlar (Arslan, 2012:89-
101). 
B.	Toplum	İhtiyaçlarna	Uyum	

Sağlk kuruluşlar, stratejik planlama sayesinde toplumun ihtiyaçlarna 
daha iyi uyum sağlar. Hizmetlerin daha iyi planlanmas, hasta 
memnuniyetinin artmas ve toplumun sağlk ihtiyaçlarnn karşlanmas 
sağlanr (Sunter, 2019:143-160). 
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C.	Kurumsal	İtibarn	Artmas	

Stratejik planlama, kuruluşlarn misyon, vizyon ve değerleri çerçevesinde 
hareket etmelerini sağlar. Bu da kurumun toplum içindeki itibarn artrr 
ve güvenilirliğini yükseltir (Akduman ve diğ., 2021:22-34). 
A.	Dijital	Sağlk	Teknolojileri	

Gelecekte, dijital sağlk teknolojileri sağlk sektöründe önemli bir rol 
oynamaya devam edecektir. Tele tp, yapay zeka destekli teşhis, elektronik 
sağlk kaytlar gibi teknolojiler, stratejik planlamay etkileyecek ve sağlk 
hizmetlerinin sunumunu daha da geliştirecektir (Akaln ve Veranyurt, 
2020:128-137). 
B.	Hasta	Merkezli	Hizmet	Anlayş	

Hasta memnuniyeti ve deneyimi, gelecekteki stratejik planlamada daha 
önemli bir rol oynayabilir. Sağlk kuruluşlar, hastalarn beklentilerine 
daha fazla odaklanarak daha kişiselleştirilmiş ve etkili hizmetler sunmay 
amaçlayabilir (Bilgin ve Göral, 2017:151-176). 
C.	Veri	Analitiği	ve	Öngörüsel	Analizler	

Veri analitiği ve öngörüsel analizler, sağlk kuruluşlarnn gelecekteki 
ihtiyaçlar önceden tahmin etmelerine yardmc olabilir. Bu da stratejik 
planlamay daha kesin ve etkili hale getirebilir. Sağlk sektörü, toplum 
sağlğn koruma ve geliştirme amacyla hayati bir rol oynar. Bu rolü etkili 
bir şekilde yerine getirebilmek için sağlk kuruluşlar stratejik planlamay 
benimserler. Stratejik planlama, sürdürülebilirlik, kaynak yönetimi, 
toplum ihtiyaçlarna uyum ve etkili hizmet sunumu gibi alanlarda sağlk 
kuruluşlarna büyük faydalar sağlar. Gelecekte, teknolojik gelişmeler, 
hasta odakllk ve veri analitiği gibi faktörler, sağlk sektöründe stratejik 
planlamann rolünü daha da güçlendirecektir (Cansever ve Tüfekci, 
2020:614-628). 
STRATEJİK	YÖNETİM	LİDERLİK	YAPISI		

Günümüzün karmaşk ve hzla değişen iş dünyasnda, organizasyonlarn 
başars sadece etkili yönetimle değil, ayn zamanda stratejik liderlikle de 
sağlanmaktadr. Stratejik yönetim ve liderlik, kurumlarn uzun vadeli 
hede�lere ulaşma, rekabet avantaj kazanma ve değişen koşullara adapte 
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C.	Kurumsal	İtibarn	Artmas	

Stratejik planlama, kuruluşlarn misyon, vizyon ve değerleri çerçevesinde 
hareket etmelerini sağlar. Bu da kurumun toplum içindeki itibarn artrr 
ve güvenilirliğini yükseltir (Akduman ve diğ., 2021:22-34). 
A.	Dijital	Sağlk	Teknolojileri	

Gelecekte, dijital sağlk teknolojileri sağlk sektöründe önemli bir rol 
oynamaya devam edecektir. Tele tp, yapay zeka destekli teşhis, elektronik 
sağlk kaytlar gibi teknolojiler, stratejik planlamay etkileyecek ve sağlk 
hizmetlerinin sunumunu daha da geliştirecektir (Akaln ve Veranyurt, 
2020:128-137). 
B.	Hasta	Merkezli	Hizmet	Anlayş	

Hasta memnuniyeti ve deneyimi, gelecekteki stratejik planlamada daha 
önemli bir rol oynayabilir. Sağlk kuruluşlar, hastalarn beklentilerine 
daha fazla odaklanarak daha kişiselleştirilmiş ve etkili hizmetler sunmay 
amaçlayabilir (Bilgin ve Göral, 2017:151-176). 
C.	Veri	Analitiği	ve	Öngörüsel	Analizler	

Veri analitiği ve öngörüsel analizler, sağlk kuruluşlarnn gelecekteki 
ihtiyaçlar önceden tahmin etmelerine yardmc olabilir. Bu da stratejik 
planlamay daha kesin ve etkili hale getirebilir. Sağlk sektörü, toplum 
sağlğn koruma ve geliştirme amacyla hayati bir rol oynar. Bu rolü etkili 
bir şekilde yerine getirebilmek için sağlk kuruluşlar stratejik planlamay 
benimserler. Stratejik planlama, sürdürülebilirlik, kaynak yönetimi, 
toplum ihtiyaçlarna uyum ve etkili hizmet sunumu gibi alanlarda sağlk 
kuruluşlarna büyük faydalar sağlar. Gelecekte, teknolojik gelişmeler, 
hasta odakllk ve veri analitiği gibi faktörler, sağlk sektöründe stratejik 
planlamann rolünü daha da güçlendirecektir (Cansever ve Tüfekci, 
2020:614-628). 
STRATEJİK	YÖNETİM	LİDERLİK	YAPISI		

Günümüzün karmaşk ve hzla değişen iş dünyasnda, organizasyonlarn 
başars sadece etkili yönetimle değil, ayn zamanda stratejik liderlikle de 
sağlanmaktadr. Stratejik yönetim ve liderlik, kurumlarn uzun vadeli 
hede�lere ulaşma, rekabet avantaj kazanma ve değişen koşullara adapte 

olma yeteneğini güçlendiren temel kavramlardr (Uğurluoğlu ve Çelik, 
2009:121-156). 
I.	Stratejik	Yönetim	ve	Liderliğin	Önemi	

A.	Değişen	İş	Ortam	ve	Rekabet	Basks	

Günümüz iş dünyas hzla değişmekte ve rekabet giderek artmaktadr. Bu 
nedenle, organizasyonlar sadece rutin operasyonlar yönetmekle 
kalmayp ayn zamanda geleceği şekillendiren stratejik admlar atmalar 
gerekmektedir. Stratejik yönetim ve liderlik, organizasyonlarn rekabet 
basksna karş güçlü bir şekilde durmalarna yardmc olur (Pnar ve 
Turan, 2010:427-449). 
B.	Uzun	Vadeli	Başar	ve	Sürdürülebilirlik	

Organizasyonlarn uzun vadeli başar ve sürdürülebilirlik sağlamalar, 
stratejik düşünme ve planlama ile doğrudan ilişkilidir. Stratejik yönetim, 
organizasyonlarn geleceği şekillendirme ve değişen koşullara uyum 
sağlama kapasitesini artrr. Liderlik, bu stratejileri hayata geçirme ve 
çalşanlar motive etme süreçlerini yönlendirir (Gültekin ve Maz, 
2016:450-464). 
C.	İnovasyon	ve	Yenilikçilik	

Stratejik yönetim ve liderlik, organizasyonlarn inovasyon ve yenilikçilik 
kültürünü teşvik etmelerini sağlar. Liderler, yaratc düşünmeyi teşvik 
ederek yeni �ikirlerin ve yaklaşmlarn geliştirilmesine yardmc olurlar. 
Bu da organizasyonlarn rekabet avantaj elde etmelerine ve 
farkllaşmalarna katk sağlar (Akyürek, 2020:15-24). 
II.	Stratejik	Yönetim	ve	Liderlik	Yapsnn	Unsurlar	

A.	Stratejik	Yönetim	

 Misyon,	Vizyon	ve	Değerler		

Stratejik yönetim süreci, organizasyonun misyonunu (amacn), 
vizyonunu (gelecekteki hede�ini) ve temel değerlerini belirlemeyi içerir. 
Bu unsurlar, organizasyonun stratejik hede�lerini ve yönelimini 
belirlemesine yardmc olur (Klç, 2010:81-98). 
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Hedef	Belirleme		

Stratejik yönetim, organizasyonun uzun vadeli hede�lerini belirlemeyi 
içerir. Bu hede�ler, organizasyonun gelecekteki başarlarn şekillendirir 
ve iş stratejilerinin temelini oluşturur (Erkul ve diğ., 2022:1-24). 
 Çevre	Analizi	

Organizasyonun iç ve dş çevresinin analizi, stratejik yönetim sürecinin 
önemli bir aşamasn oluşturur. Rekabetçi analiz, pazar dinamikleri ve 
trendler gibi faktörler, organizasyonun stratejilerini şekillendirir (Yiğit ve 
Yiğit, 2011:119-136). 
 Stratejik	Planlama		

Çevre analizi ve hedef belirleme sonucunda, organizasyon stratejik 
planlarn oluşturur. Bu planlar, organizasyonun kaynaklarn nasl 
kullanacağn, hangi projelere odaklanacağn ve hangi hede�lere 
ulaşmay hede�lediğini belirler (Kevser, 2019:30-39). 
B.	Stratejik	Liderlik	

 Vizyon	Sahipliği		

Stratejik liderler, organizasyonun geleceği için vizyon sahibi olurlar. Bu 
vizyon, organizasyonun nereye gitmeyi amaçladğn ve nasl fark 
yaratmay hede�lediğini yanstr (Uğurluoğlu ve Çelik, 2009:121-156). 
 Stratejik	Yönlendirme	

Liderler, stratejik yönetim sürecini yönlendirir ve organizasyonun 
stratejilerini hayata geçirmeyi sağlarlar. Bu, hede�leri belirleme, kaynak 
tahsis etme ve projeleri yönlendirme gibi süreçleri içerir (Ylmaz, 
2019:507-529). 
 Değişim	Yönetimi		

Stratejik liderler, organizasyonun değişen koşullara adapte olmasn 
sağlar. Değişim yönetimi, organizasyonun stratejik hede�lere ulaşmak için 
gerekli olan değişiklikleri yönetme sürecini içerir (O� ner ve I�şcan, 
2021:152-172). 
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Hedef	Belirleme		

Stratejik yönetim, organizasyonun uzun vadeli hede�lerini belirlemeyi 
içerir. Bu hede�ler, organizasyonun gelecekteki başarlarn şekillendirir 
ve iş stratejilerinin temelini oluşturur (Erkul ve diğ., 2022:1-24). 
 Çevre	Analizi	

Organizasyonun iç ve dş çevresinin analizi, stratejik yönetim sürecinin 
önemli bir aşamasn oluşturur. Rekabetçi analiz, pazar dinamikleri ve 
trendler gibi faktörler, organizasyonun stratejilerini şekillendirir (Yiğit ve 
Yiğit, 2011:119-136). 
 Stratejik	Planlama		

Çevre analizi ve hedef belirleme sonucunda, organizasyon stratejik 
planlarn oluşturur. Bu planlar, organizasyonun kaynaklarn nasl 
kullanacağn, hangi projelere odaklanacağn ve hangi hede�lere 
ulaşmay hede�lediğini belirler (Kevser, 2019:30-39). 
B.	Stratejik	Liderlik	

 Vizyon	Sahipliği		

Stratejik liderler, organizasyonun geleceği için vizyon sahibi olurlar. Bu 
vizyon, organizasyonun nereye gitmeyi amaçladğn ve nasl fark 
yaratmay hede�lediğini yanstr (Uğurluoğlu ve Çelik, 2009:121-156). 
 Stratejik	Yönlendirme	

Liderler, stratejik yönetim sürecini yönlendirir ve organizasyonun 
stratejilerini hayata geçirmeyi sağlarlar. Bu, hede�leri belirleme, kaynak 
tahsis etme ve projeleri yönlendirme gibi süreçleri içerir (Ylmaz, 
2019:507-529). 
 Değişim	Yönetimi		

Stratejik liderler, organizasyonun değişen koşullara adapte olmasn 
sağlar. Değişim yönetimi, organizasyonun stratejik hede�lere ulaşmak için 
gerekli olan değişiklikleri yönetme sürecini içerir (O� ner ve I�şcan, 
2021:152-172). 
 
 

Motivasyon	ve	İnsan	Yönetimi	

Stratejik liderler, çalşanlar motive eder ve vizyonu paylaşarak 
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Stratejik yönetim ve liderlik, organizasyonlara rekabet avantaj kazanma 
imkan sunar. Etkili stratejik planlar ve liderlik yaklaşmlar, 
organizasyonlarn pazar payn artrmasn, yeni frsatlar 
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ederek yeni �ikirlerin geliştirilmesine katk sağlarlar. Stratejik yönetim 
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ve I�şcan, 2021:152-172). 
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olacaktr. Yapay zeka, büyük veri analitiği ve otomasyon gibi teknolojiler, 
organizasyonlarn daha verimli ve rekabetçi olmalarn sağlayacak 
şekillerde stratejik planlamay ve liderlik yaklaşmlarn etkileyecektir 
(Kumru ve Kasmoğlu, 2022:139-159). 
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B.	Çevresel	ve	Sosyal	Etki	

Toplumsal beklentilerin ve çevresel sorunlarn arttğ bir dünyada, 
organizasyonlarn sadece �inansal hede�lere değil ayn zamanda çevresel 
ve sosyal etkilere de odaklanmas beklenmektedir. Gelecekte stratejik 
yönetim ve liderlik, sürdürülebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi 
alanlar da içerecek şekilde genişleyebilir (Gedik, 2020:196-215). 
C.	Esneklik	ve	Adaptasyon	

Hzla değişen dünyada organizasyonlarn esneklik ve adaptasyon 
yetenekleri, stratejik yönetim ve liderlik yapsnn gelecekteki odak 
noktalarndan biri olacaktr. Organizasyonlar, stratejik planlarn hzla 
revize edebilme ve yeni koşullara adapte olma yeteneklerini 
güçlendirecektir (Schulze ve Pinkow, 2020:1-22). 
Stratejik yönetim ve liderlik, organizasyonlarn sürdürülebilir başar elde 
etmeleri için hayati öneme sahip kavramlardr. Değişen iş dünyasnda 
rekabet avantaj kazanmak, etkili değişim yönetimi yapmak, inovasyonu 
teşvik etmek ve geleceği şekillendirmek için stratejik yönetim ve liderlik 
yapsnn benimsenmesi kaçnlmazdr. Gelecekte teknolojik gelişmeler, 
toplumsal sorumluluk ve adaptasyon yetenekleri, stratejik yönetim ve 
liderlik yapsnn evrileceği alanlar şekillendirecektir (Demir ve Sezgin, 
2016:16-32). 
SAĞLIK	KURUMLARINDA	PERFORMANS	ÖLÇÜMÜ		

Sağlk sektörü, insan yaşamnn korunmas ve iyileştirilmesi amacyla 
hayati bir rol oynayan kritik bir alandr. Sağlk hizmetlerinin etkili bir 
şekilde sunulmas ve yönetilmesi, bireylerin ve toplumun sağlğn 
artrmak için temel bir gerekliliktir. Bu nedenle, sağlk kurumlar 
performanslarn ölçmek, değerlendirmek ve sürekli olarak iyileştirmek 
için çeşitli stratejiler ve araçlar kullanmaktadr. Performans ölçümü, 
sağlk kurumlarnn kalite, verimlilik, hasta memnuniyeti ve kaynak 
yönetimi gibi alanlarda başarlarn değerlendirmek amacyla kritik bir 
rol oynamaktadr (Zengin, 2010:44-52). 
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teşvik etmek ve geleceği şekillendirmek için stratejik yönetim ve liderlik 
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I.	Sağlk	Kurumlarnda	Performans	Ölçümünün	Önemi	

A.	Hizmet	Kalitesinin	İyileştirilmesi	

Sağlk kurumlar, hizmet kalitesini artrmak için performans ölçümünü 
kullanr. Hizmet kalitesi, hastalarn alnan hizmetlerden ne kadar 
memnun olduklarn ve sağlk sonuçlarn içerir. Performans ölçümü, 
eksiklikleri belirleyerek ve sürekli geribildirim sağlayarak hizmet 
kalitesini artrmaya yardmc olur (Arsoy, 2017:1079-1102). 
B.	Verimlilik	ve	Kaynak	Yönetimi	

Sağlk kurumlar snrl kaynaklar etkili bir şekilde kullanarak daha fazla 
hizmet sunmak zorundadr. Performans ölçümü, kaynaklarn nasl 
kullanldğn izleyerek israf azaltmaya ve verimliliği artrmaya yardmc 
olur (Yldz ve Yalman, 2015:5-20). 
C.	Karar	Verme	ve	Stratejik	Yönlendirme	

Performans ölçümü, sağlk kurumlarnn karar verme süreçlerine ve 
stratejik yönlendirmelerine temel teşkil eder. O� lçümler, organizasyonun 
nerede başarl olduğunu ve hangi alanlarda gelişim gerektiğini 
belirlemeye yardmc olur. Bu da kurumun hede�lerini ve önceliklerini 
belirleme konusunda kritik bir rol oynar (Karaman ve diğ., 2019:153-
171). 
II.	Sağlk	Kurumlarnda	Performans	Ölçümü	Yaklaşmlar	

A.	Temel	Performans	Göstergeleri	(KPI'lar)	

Temel performans göstergeleri (KPI'lar), sağlk kurumlarnn belirli 
hede�lere ulaşma ilerlemesini ölçmek için kullanlan ölçümlerdir. Bu 
göstergeler, hasta memnuniyeti, tedavi bekleme süreleri, acil servis hz 
gibi alanlar içerebilir. KPI'lar, sağlk kurumlarnn performansn 
anlamak ve karar vermek için temel bir çerçeve sunar (Cavlak, 2021:78-
99). 
B.	Kalite	Standartlar	ve	Akreditasyon	

Sağlk kurumlar, kalite standartlarna uygunluklarn değerlendirmek ve 
kanta dayal uygulamalar teşvik etmek amacyla akreditasyon 
süreçlerini kullanr. Bu süreçler, uluslararas kabul görmüş kalite 



194

standartlarn takip eder ve performans ölçümünü temel alr (Kömürcü 
ve diğ., 2014:95-114). 
C.	Hasta	Memnuniyeti	Anketleri	

Hasta memnuniyeti anketleri, sağlk hizmetlerinden memnuniyeti ölçmek 
için yaygn olarak kullanlan bir araçtr. Bu anketler, hastalarn sağlk 
deneyimlerini değerlendirmelerine ve kurumlarn hizmet kalitesini 
anlamalarna yardmc olur (Topal ve Şahin, 2017:15-30). 
III.	Sağlk	Kurumlarnda	Performans	Ölçümü	Uygulama	Süreçleri	

A.	Performans	Hede�lerinin	Belirlenmesi	

Sağlk kurumlar, performans ölçümü sürecine başlamadan önce belirli 
hede�ler belirlerler. Bu hede�ler, kurumun stratejik amaçlarna ve 
toplumun ihtiyaçlarna uygun olarak belirlenir (Sunter, 2019:143-160). 
B.	Veri	Toplama	ve	Analizi	

Performans ölçümü için gerekli veriler toplanr ve analiz edilir. Bu veriler, 
hastane kaytlar, hasta memnuniyeti anketleri, hasta tedavi süreleri gibi 
çeşitli kaynaklardan elde edilebilir. Veri analizi, kurumun güçlü yönlerini 
ve gelişim alanlarn belirlemeye yardmc olur (Tengilimoğlu ve Toygar, 
2013:50-78). 
C.	Sonuçlarn	İzlenmesi	ve	Değerlendirilmesi	

Performans ölçümü sonuçlar izlenir ve değerlendirilir. Bu süreç, 
kurumun performansn hede�lere göre değerlendirmek için kullanlr. 
Eğer hede�lere ulaşlmşsa, bu başarlar kutlanrken, ulaşlamamşsa 
gelişim frsatlar belirlenir (Karaman, 2009:410-427). 
IV.	 Sağlk	 Kurumlarnda	 Performans	 Ölçümünün	 Gelecek	
Perspekti�leri	

A.	Dijital	Sağlk	Teknolojiler	

Gelecekte, dijital sağlk teknolojileri performans ölçüm süreçlerini daha 
etkili ve verimli hale getirebilir. Büyük veri analizi, yapay zeka ve tele tp 
gibi teknolojiler, veri toplama, analiz ve raporlama süreçlerini 
geliştirebilir (Alp ve Doğan, 2021:2599-2632). 
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etkili ve verimli hale getirebilir. Büyük veri analizi, yapay zeka ve tele tp 
gibi teknolojiler, veri toplama, analiz ve raporlama süreçlerini 
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B.	Hastaya	Odaklanma	

Gelecekte, hastalarn daha fazla katlm ve geri bildirimi performans 
ölçümü süreçlerini şekillendirebilir. Sağlk kurumlar, hastalarn 
deneyimlerini anlamak ve değerlendirmek için daha fazla hasta 
memnuniyeti anketi ve geri bildirim mekanizmas kullanabilir (Karaman 
ve diğ., 2019:153-171). 
C.	Sosyal	ve	Çevresel	Etkilerin	Ölçümü	

Sağlk kurumlar, sadece klinik sonuçlar değil ayn zamanda çevresel ve 
sosyal etkileri de ölçmek isteyebilir. Bu nedenle, gelecekte performans 
ölçümü daha geniş bir perspektife yaylarak sürdürülebilirlik ve 
toplumsal sorumluluk unsurlarn da içerebilir (Gedik, 2020:196-215). 
Sağlk kurumlarnda performans ölçümü, etkili yönetim ve hizmet 
kalitesinin sağlanmas için kritik bir rol oynamaktadr. Hizmet kalitesinin 
artrlmas, verimlilik ve kaynak yönetimi gibi unsurlar performans 
ölçümü sayesinde daha iyi anlaşlabilir ve yönetilebilir. Gelecekte dijital 
teknolojilerin gelişimi, hastaya odaklanma ve genişletilmiş ölçüm 
alanlar, performans ölçümünün daha da etkili ve kapsayc hale 
gelmesine katk sağlayacaktr (Gür ve diğ., 2023:40-48). 
SAĞLIK	KURUMLARINDA	HASTA	MEMNUNİYETİ	

Sağlk sektörü, insan yaşamn koruma ve iyileştirme amacyla hayati bir 
rol oynayan kritik bir alandr. Bu sektörde hizmet sunan kuruluşlar, 
hastalarn sağlk ihtiyaçlarn karşlayarak toplumun yaşam kalitesini 
artrmay hede�ler. Ancak, sağlk hizmetleri sunumunun yan sra 
hastalarn memnuniyetini sağlamak da en az tedavi kadar önemlidir. 
Hasta memnuniyeti, sağlk kurumlarnn performansnn ve hizmet 
kalitesinin önemli bir ölçüsüdür. Bu makalede, sağlk kurumlarnda hasta 
memnuniyetinin önemi, değerlendirme yöntemleri, etkileri ve gelecek 
perspekti�leri ele alnacaktr (Yilmaz ve Şara, 2014:117-127). 
I.	Sağlk	Kurumlarnda	Hasta	Memnuniyetinin	Önemi	

A.	Etkili	Sağlk	Hizmetleri	Sunumu	

Hasta memnuniyeti, sağlk hizmetleri sunumunun temel bir unsuru 
olarak kabul edilir. Memnuniyet, hastalarn aldklar hizmetten ne kadar 
tatmin olduklarn yanstr. Etkili sağlk hizmetleri sunumu, hastalarn 
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hastane veya klinik deneyimlerinden memnun ayrlmalarn gerektirir 
(Bilgin ve Göral, 2017:151-176). 
B.	Tedaviye	İşbirliği	ve	Uyumu	

Hasta memnuniyeti, tedaviye uyum ve işbirliğini artrabilir. Memnun 
hastalar, doktor tavsiyelerine daha fazla uyum sağlama ve tedavi 
planlarna daha disiplinli bir şekilde uyma eğilimindedirler. Bu da 
hastalklarn daha iyi yönetilmesine ve daha iyi sağlk sonuçlarna yol 
açabilir (Barbosa ve diğ., 2012:39-48). 
C.	Kurumsal	İtibar	ve	Sadakat	

Hasta memnuniyeti, sağlk kurumlarnn kurumsal itibarn olumlu yönde 
etkiler. Memnun hastalar, deneyimlerini aileleri ve arkadaşlaryla 
paylaşarak kurumun itibarn artrabilirler. Ayrca, memnun hastalarn 
ayn kurumu gelecekte tercih etme ve tavsiye etme olaslğ daha 
yüksektir (Emül ve Naldöken, 2019:359-374). 
II.	 Sağlk	 Kurumlarnda	 Hasta	 Memnuniyetinin	 Değerlendirme	
Yöntemleri	

A.	Anketler	ve	Geri	Bildirim	Formlar	

Hasta memnuniyetini ölçmek için en yaygn kullanlan yöntemlerden biri 
hasta anketleri ve geri bildirim formlardr. Bu yöntemler, hastalarn 
deneyimlerini ve görüşlerini toplamak için kullanlr. Anketler, hizmet 
kalitesi, doktor ile iletişim, bekleme süreleri gibi alanlar değerlendirmek 
için kullanlabilir (Kaya ve Maimaiti, 2018:601-623). 
B.	Online	Değerlendirmeler	ve	Sosyal	Medya	

Hastalarn sağlk hizmetleri hakkndaki deneyimlerini paylaşabilecekleri 
bir platform olan online değerlendirmeler ve sosyal medya, hasta 
memnuniyetini ölçmek için de kullanlr. Yorumlar ve puanlamalar, diğer 
hastalarn kurum hakknda �ikir edinmelerine yardmc olabilir (Bilgin ve 
Göral, 2017:151-176). 
C.	Hasta	Odakl	Kalite	Standartlar	ve	Akreditasyon	

Sağlk kurumlar, hasta odakl kalite standartlarna uygunluklarn 
değerlendirmek ve geliştirmek amacyla akreditasyon süreçlerini 
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kullanr. Bu süreçlerde hasta memnuniyeti de önemli bir ölçüm 
parametresidir (Gökmen Kavak, 2018:14-20). 
III.	Sağlk	Kurumlarnda	Hasta	Memnuniyetinin	Etkileri	

A.	İyi	Hasta	İlişkileri	

Hasta memnuniyeti, iyi hasta-doktor ilişkilerinin temelini oluşturur. 
Memnun hastalar, doktorlarna güven duyar ve tedavi süreçlerine daha 
olumlu bir tutumla yaklaşrlar. Bu da tedavi sonuçlarn olumlu yönde 
etkileyebilir (Prakash, 2010:151-155). 
B.	Kurumsal	Performans	ve	Rekabet	Üstünlüğü	

Hasta memnuniyeti, sağlk kurumlarnn performansn etkileyen bir 
faktördür. Memnun hastalar, kurumlarn daha iyi performans 
göstermesine ve rakiplerinden ayrlmasna yardmc olabilirler. Ayrca, 
olumlu hasta deneyimleri rekabet üstünlüğü sağlar (Tatl ve Kazan, 
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2021:33-39). 
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Kurtoğlu, 2021:456-471). 
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C.	Veri	Analitiği	ve	Öngörüsel	Analizler	

Veri analitiği ve öngörüsel analizler, hastalarn beklentilerini ve 
memnuniyet düzeylerini daha iyi anlamak için kullanlabilir. Bu veriler, 
kurumlarn hizmetlerini geliştirmek ve hastalarn gereksinimlerini 
öngörmek için kullanlabilir (Cerit, 2016:27-36). 
Sağlk kurumlarnda hasta memnuniyeti, etkili hizmet sunumunun 
ayrlmaz bir parças olarak kabul edilir. Hasta memnuniyeti, kurumlarn 
performansn değerlendirmek, hizmet kalitesini iyileştirmek ve 
hastalarn güvenini kazanmak için önemli bir ölçüttür. Gelecekte 
teknolojik gelişmeler, kişiselleştirilmiş hizmetler ve veri analitiği gibi 
faktörler, hasta memnuniyetinin daha da ileri düzeyde 
değerlendirilmesini sağlayacaktr (Bilgin ve Göral, 2017:151-176). 
SONUÇ	

Sağlk sektörü, toplumun sağlğn koruma ve iyileştirme amacyla büyük 
bir öneme sahip olan bir alandr. Bu sektörde hizmet sunan kamu ve özel 
hastaneler, stratejik yönetim uygulamalarn benimseyerek etkili bir 
şekilde yönetilmek, rekabet avantaj kazanmak ve sürdürülebilir başar 
elde etmek amacyla çeşitli stratejileri hayata geçirmelidirler. Hayata 
geçirilmek istenen strateji ve stratejik yönetim uygulamalarnn etkili ve 
sürdürülebilir olmas oldukça önemlidir. Bu uygulamalarnn önemine 
ilişkin sonuçlar başlklar halinde sunmak süreç ile uygulamalarn daha 
etkili anlaşlr olacağn ortaya koymaktadr.  
i. Kamu ve özel hastanelerde stratejik yönetim, sağlk hizmetlerinin 

daha etkili ve verimli bir şekilde sunulmas için gereklidir. Stratejik 
yönetim, organizasyonlarn uzun vadeli hede�lerine ulaşma yolunda 
yol haritasn belirlemek zorundadr. Bu hede�ler, sadece �inansal 
başary değil ayn zamanda hasta memnuniyetini, hizmet kalitesini 
ve toplum sağlğn da içermelidir. Hem kamu hem de özel hastaneler, 
stratejik yönetim uygulamalarn benimseyerek daha iyi sonuçlar 
elde etmeyi amaç haline getirmelidirler. 

ii. Hastaneler, stratejik yönetim uygulamalar araclğyla hizmet 
çeşitliliği ve uzmanlk alanlar oluşturmaldrlar. Kamu hastaneleri 
genellikle genel sağlk hizmetleri sunarken, özel hastaneler belirli 
uzmanlk alanlarnda öne çkabilmelidir. Bu, hastanelerin daha 
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ii. Hastaneler, stratejik yönetim uygulamalar araclğyla hizmet 
çeşitliliği ve uzmanlk alanlar oluşturmaldrlar. Kamu hastaneleri 
genellikle genel sağlk hizmetleri sunarken, özel hastaneler belirli 
uzmanlk alanlarnda öne çkabilmelidir. Bu, hastanelerin daha 

spesi�ik ve etkili hizmetler sunmalarna olanak tannmal ve 
kendilerini geliştirmelerine yönelik kamusal devlet eliyle çeşitli 
destekler sağlanmaldr. 

iii. Stratejik yönetim, hastanelerin snrl kaynaklar daha etkili bir 
şekilde yönetmelerine yardmc olmaktadr. Hem kamu hem de özel 
hastaneler, bu yaklaşm benimseyerek malzeme, insan kaynağ ve 
�inansal kaynaklar en etkili şekilde kullanmay amaç haline 
getirmelidir. Bu da verimliliği artrrken hizmet kalitesini 
koruyacaktr. 

iv. Stratejik yönetim, teknolojik inovasyonu teşvik etmelidir. Hem kamu 
hem de özel hastaneler, medikal teknolojileri ve dijital sağlk 
araçlarn kullanarak hizmetlerini geliştirmelidir. Teknolojik 
inovasyon, teşhis, tedavi ve hasta izleme süreçlerini daha etkili ve 
hassas hale getirmeli, bu yönde inovasyon çalşmalarna hz 
verilmelidir. 

v. Her iki tür hastane de hasta memnuniyetini en üst düzeye çkarmay 
hede�lemelidir. Stratejik yönetim, hasta memnuniyetini artrmak için 
hizmet süreçlerini iyileştirmeyi ve hastalarn deneyimini olumlu bir 
şekilde etkilemeyi amaçlamaldr. Hem kamu hem de özel hastaneler, 
hasta odakl hizmetler sunarak memnuniyeti artrmaldr. 

vi. Stratejik yönetim, kalite ve güvenlik standartlarnn belirlenmesi ve 
uygulanmas için kritik bir rol üstlenmeli, bunu hzla hayata 
geçirmelidir. Hastaneler, hasta güvenliğini sağlamak ve hizmet 
kalitesini yükseltmek için ulusal ve uluslararas standartlara uygun 
hale getirilmeli, bu durum bir yönetim şekli almal ve sürekliliği 
devam ettirilmelidir. Bu uygulamalar hem hastalarn hem de sağlk 
profesyonellerinin güvenini artracaktr. 

vii. Kamu ve özel hastaneler, yetenekli ve nitelikli sağlk 
profesyonellerini çekmek ve elde tutmak amacyla stratejik insan 
kaynaklar yönetimi uygulamalarn benimsemelidir. Bu personel 
eğitimi, gelişimi, motivasyonu ve iş tatmini gibi alanlar içermeli ve 
süreklilik haline dönüştürülmelidir. 

viii. Gelecekte, hastaneler stratejik yönetim uygulamalarnda dijital 
dönüşüm ve teknoloji odakl yaklaşmlar daha fazla benimsemeli ve 
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süreklilik haline getirmelidir. Tele tp, yapay zeka destekli tan ve 
tedavi yöntemleri gibi teknolojiler, hastanelerin hizmet kalitesini ve 
erişimini geliştirecektir. 

ix. Sağlk sektörü, çevresel sürdürülebilirlik ve toplumsal sorumluluk 
alannda daha fazla farkndalk geliştirmelidir. Kamu ve özel 
hastaneler, enerji verimliliği, atk yönetimi ve çevresel etkileri 
azaltma konularnda stratejik yönetim uygulamalarn hayata 
geçirmeli ve hzla uygulamaldr.  

x. Gelecekte hastaneler, veri analitiği ve öngörüsel analizlerden daha 
fazla yararlanarak daha iyi kararlar alabilmek için yaplarn 
güncellemeli, bu yöndeki çalşmalarna hz vermelidirler. Büyük veri 
kullanm, hasta ihtiyaçlarn öngörme, kaynaklar daha etkili 
kullanma ve hizmetlerin daha iyi planlanmas konularnda 
kurumlara ve yöneticilere yardmc olacağ göz ard edilmemelidir.   

Çalşa sonunda; kamu ve özel hastanelerde stratejik yönetim 
uygulamalar, sağlk hizmetlerinin daha etkili ve verimli bir şekilde 
sunulmasn sağlamak için hayati bir rol oynadğn ortaya koymaktadr. 
Hasta memnuniyeti, kalite standartlar, kaynak yönetimi ve teknolojik 
inovasyon gibi alanlarda stratejik yönetim yaklaşmlar, hastanelerin 
sürdürülebilir başar elde etmelerine yardmc olmaktadr. Gelecekte 
teknolojik gelişmeler, çevresel farkndalk ve veri analitiği gibi faktörler, 
kamu ve özel hastanelerin stratejik yönetim uygulamalarn daha da ileri 
taşyabileceği gerçeği araştrma sonunda saptanan bulgular arasndadr.  
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tedavi yöntemleri gibi teknolojiler, hastanelerin hizmet kalitesini ve 
erişimini geliştirecektir. 
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fazla yararlanarak daha iyi kararlar alabilmek için yaplarn 
güncellemeli, bu yöndeki çalşmalarna hz vermelidirler. Büyük veri 
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Sektörü. Hacettepe Sağlk I�daresi Dergisi, 19(2):187-202. 

Arsoy, D. Ş. (2017). Sağlk	 Hizmetlerine	 Hizmet	 Kalitesi	 ve	 Hizmet	
Kalitesinin	Servqual	Yöntemi	ile	Ölçülmesine	Yönelik	Bir	Uygulama. 
Gazi U� niversitesi I�ktisadi ve I�dari Bilimler Fakültesi Dergisi, 
19(3):1079-1102. 

Arslan, M. L. (2012). İnsan	 Kaynaklar	 Gereksinime	 Süreç	 Yaklaşm:	
Stratejik	 İnsan	Kaynaklar	Planlamas. O� neri Dergisi, 10(37):89-
101. 

Asamani, J. A., Alugsi, S. A., Ismaila, H. ve Nabyonga-Orem, J. (2021). 
Balancing	 Equity	 and	 Ef�iciency	 in	 the	 Allocation	 of	 Health	
Resources‐Where	 Is	 the	 Middle	 Ground?. Healthcare (Basel, 
Switzerland), 9(10):1257. Doi:10.3390/healthcare9101257 

Ata, A. N. ve Toraman, A. (2021). Klinik	Kalite	Kavram	ve	Önemi. Sağlk 
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Araştrmalar Dergisi, 7(2):130-148. Doi:10.51948/auad.887267 
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İletişimde	NLP. Yönetim Bilimleri Dergisi, 8(1):95-116. 

Çoban, R. (2017). Sosyal	 Adalet,	 Eşitlik	 ve	 Sosyal	 Hizmet. Gümüşhane 
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Prakash, B. (2010). Patient	 Satisfaction. Journal Of Cutaneous and 
Aesthetic Surgery, 3(3):151-155. Doi:10.4103/0974-2077.74491 

Sargutan, A. E. (2005). Sağlk	 Sektörü	 ve	 Sağlk	 Sistemlerinin	 Yaps. 
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Öz: Çalşma sosyolojisi ve strateji uygulamalar, iş dünyasnda önemli bir 
yer tutan ve çalşanlarn davranşlarndan, işyeri ilişkilerine kadar pek 
çok konuyu inceleyen bir disiplindir. Bu çalşmada çalşma sosyolojisi ve 
strateji uygulamalarnn önemi vurgulanarak, temel kavramlardan 
bahsedilmiştir. Çalşma sosyolojisi, işyerindeki sosyal yaplar, güç 
ilişkilerini, hiyerarşiyi ve çalşanlarn sosyal davranşlarn araştran bir 
alan olarak öne çkar. Bu disiplin, çalşanlarn iş yerindeki deneyimlerini, 
memnuniyet düzeyini, motivasyonunu ve iş stresini anlamak için çeşitli 
araştrmalar yürütür. Ayn zamanda, işyeri dinamiklerindeki değişimleri, 
kültürel etkileşimleri ve işçi snf dinamiklerini de ele alr. Strateji 
uygulamalar ise, kurumlarn belirlediği hede�lere ulaşmak için 
geliştirdikleri planlar ve yöntemleri içerir. Bu stratejiler, kurumun uzun 
vadeli başar ve rekabet avantaj elde etme amacn taşr. Strateji 
uygulamalar, işletmelerin performansn artrmak, müşteri 
memnuniyetini sağlamak ve �inansal sürdürülebilirliklerini korumak için 
önemlidir. Çalşma sosyolojisi ve strateji uygulamalarnn önemi, 
kurumlarn çalşanlarna odaklanarak işyeri verimliliğini ve çalşan 
memnuniyetini artrmasn sağlamaktr. Sağlam bir sosyal yap ve etkili 
stratejiler, çalşanlarn iş doyumu ve motivasyonunu olumlu yönde 
etkileyerek kurumsal performans artrmaktadr. Ayrca, çalşma 
sosyolojisi ve strateji uygulamalar, kurumlarn işgücü planlamas, 
liderlik stratejileri ve iş süreçlerini iyileştirmesi için kritik bir rol oynar. 
Çalşma sonunda çalşma sosyolojisi ve strateji uygulamalar, iş 
dünyasnda başarya ulaşmak ve sürdürülebilir bir rekabet avantaj elde 
etmek için önemli bir disiplin olarak önemini ortaya koymaktadr. Sağlam 
bir sosyal yap ve etkili stratejiler, çalşanlarn işyeri deneyimlerini ve 
performansn olumlu yönde etkileyerek kurumlarn başarsn 
belirlemektedir. Bu nedenle, işletmelerin çalşma sosyolojisi ve strateji 
uygulamalarna daha fazla önem vermesi, rekabetçi bir iş dünyasnda 
başarya ulaşmak için kritik bir admdr. 
 
Anahtar	Kelimeler: Çalşma Hayat, Strateji, Disiplin, I�ş Dünyas, Sosyal 
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dünyasnda başarya ulaşmak ve sürdürülebilir bir rekabet avantaj elde 
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GİRİŞ	

U� niversite dünyasnda, sosyal bilimler alannda birçok disiplin 
bulunmaktadr ve bu disiplinlerden biri de çalşma sosyolojisi olarak 
adlandrlmaktadr (Erkan, 2022:365-392). Çalşma sosyolojisi, iş 
dünyasnn insanlar üzerindeki etkilerini ve işyeri ilişkilerini inceleyen 
sosyal bir bilimdir (Yldz, 2010:129-161). Ayn zamanda iş dünyasnn 
toplumsal, ekonomik ve kültürel bağlamlarn ele alarak, çalşanlarn 
deneyimlerini anlamay amaçlar (Altun, 2000:123-186). Bu alandaki 
çalşmalar, işyerindeki yaplar, ilişkiler, yönetim biçimleri, işçi sağlğ ve 
güvenliği gibi konular içerebilir (Güler ve diğ., 2018). Ayn zamanda, iş 
dünyasndaki değişimlerin toplum üzerindeki etkilerini ve toplumsal 
dinamikleri de inceleyen bir perspektife sahiptir (O� ren ve Yüksel, 
2012:35-59). 
Çalşma sosyolojisi, işçi snfnn tarih boyunca nasl şekillendiğini ve 
geliştiğini inceleyerek, endüstri devriminden günümüze kadar olan 
süreçleri ele alr (Güzel, 2005:190-198). Bu bağlamda, işçi haklar, 
sendikalarn rolü, işçi snfnn örgütlenmesi gibi konular önemli bir yer 
tutar. Ayrca, çalşma koşullar, ücret eşitsizliği, işsizlik gibi güncel 
meseleleri de değerlendirir (Selamoğlu, 2003:63-98). 
Çalşma sosyolojisi alannda strateji uygulamalar da büyük bir öneme 
sahiptir. I�ş dünyas hzla değişirken, işverenler ve çalşanlar arasndaki 
ilişkileri düzenlemek ve sürdürülebilir bir iş yaps oluşturmak için 
stratejiler geliştirmek gerekmektedir. Bu stratejiler, işyeri ile ilgili 
politikalarn oluşturulmas, yönetim biçimlerinin belirlenmesi, 
çalşanlarn motivasyonunu artrmak için yaplan planlamalar gibi çeşitli 
alanlar içerebilir (Gezgin, 2000:55-95). 
Çalşma sosyolojisi ve strateji uygulamalar, iş dünyasnn sadece 
ekonomik bir kuruluş olmann ötesine geçtiğini vurgular. I�şyerleri, 
çalşanlarn kimliklerini, sosyal ilişkilerini ve toplumsal statülerini etkiler. 
Bu nedenle, iş dünyasnn insanlar üzerindeki etkilerini anlamak ve 
yönetmek, sürdürülebilir bir toplumsal dengeyi korumak için büyük bir 
önem taşr (Kossek ve diğ., 2013:295-319). 
Bu alandaki çalşmalarn sonuçlar, işverenlerin ve hükümetlerin iş 
dünyasn düzenlemesine, iş kanunlarnn oluşturulmasna ve 
çalşanlarn haklarnn korunmasna katk sağlar. Ayn zamanda, 
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çalşanlarn işyerindeki deneyimlerini olumlu yönde etkileyerek, iş 
memnuniyetini artrabilir ve iş yerinde verimliliği yükseltebilir (Han, 
2019:181-202).  
Çalşma sosyolojisi ve strateji uygulamalar, iş dünyasnn toplumsal 
boyutlarn anlamak ve yönetmek için kritik bir öneme sahiptir. Bu alann 
çalşmalar hem işverenlerin hem de çalşanlarn ihtiyaçlarn 
dengelemeyi amaçlar ve iş dünyasnn sürdürülebilir bir şekilde 
gelişmesine katk sağlamaktadr (Gedik, 2000:197-215). 
ÇALIŞMA	SOSYOLOJİSİNİN	TEMEL	KAVRAMLARI	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn insanlar ve toplumlar üzerindeki 
etkilerini anlamay amaçlayan bir sosyal bilim daldr. Bu nedenle iş 
yaşamnn, çalşanlarn deneyimleri, iş ilişkileri, örgütsel yaplar ve 
toplumsal dinamiklerle nasl etkileşime girdiğini inceleyerek, iş 
dünyasnn toplumsal ve kültürel boyutlarn anlamak ve açklamak için 
çeşitli kavramlar kullanr (Gezgin, 2000:55-95). Bu kavramlar farkl 
başlklar altnda toplanarak incelenmiştir. Baz başlklara yönelik 
tanmlar ksa ksa aşağdaki şekilde ifade edilebilir.  
 İş	ve	Emek: I�ş, ekonomik üretimin temel birimidir ve bir bireyin ya 

da gruplarn belirli bir amac gerçekleştirmek için yaptğ faaliyetleri 
ifade eder. Emek ise insan gücünün üretim süreçlerine katksn 
temsil eder. I�şçilerin emeği, mal ve hizmet üretimindeki temel 
faktörlerden biridir (Turan, 2017:143-167). 

 İş	 Gücü	 ve	 İşveren:	 I�ş gücü, üretim sürecine katlan insanlarn 
tümünü ifade eder. I�şveren ise iş gücünü istihdam eden, üretim 
sürecini yöneten ve iş organizasyonunu sağlayan kişi ya da 
kuruluşlar temsil eder (Çavdar ve Çavdar, 2010:79-93). 

 İşçi	Snf	ve	Kapitalist	Snf:	 I�şçi snf, emeklerini satan ve ücret 
karşlğnda çalşan bireylerden oluşur. Kapitalist snf ise üretim 
araçlarnn sahiplerini ifade eder. Bu kavramlar, iş dünyasndaki snf 
ayrmlarn ve güç dengesini anlamak için kullanlr (Frncoğullar, 
2017:477-493). 

 Endüstriyel	Devrim:	18. yüzyln sonlarnda başlayan endüstriyel 
devrim, tarm toplumlarn endüstriyel ve fabrika tabanl 
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temsil eder. I�şçilerin emeği, mal ve hizmet üretimindeki temel 
faktörlerden biridir (Turan, 2017:143-167). 
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devrim, tarm toplumlarn endüstriyel ve fabrika tabanl 

ekonomilere dönüştürdü. Bu dönüşüm, iş yapsn, işçi snfn ve 
işverenleri derinden etkiledi (O� zkiraz ve Talu, 2008:108-126). 

 Sendikalar	 ve	 İşçi	 Haklar:	 Sendikalar, işçilerin haklarn ve 
çkarlarn korumak için oluşturduğu örgütlerdir. I�şçilerin kolektif 
güçlerini kullanarak iş koşullarn ve ücretleri iyileştirmeye çalştğ 
bir mekanizmadr (I�yilikli, 2023:559-579). 

 İşçi	 Sağlğ	 ve	 Güvenliği: I�şçi sağlğ ve güvenliği, çalşanlarn iş 
srasnda maruz kaldğ tehlikeleri minimize etmeyi amaçlar. 
Tehlikeli iş koşullarna karş koruyucu önlemler almak ve işçilerin 
�iziksel ve zihinsel sağlğn korumak önemlidir (Karaahmetoğlu, 
2022:123-147). 

 İş	 Yerinde	 Çeşitlilik:	 I�ş dünyasnda cinsiyet, etnik köken, yaş, 
engellilik gibi farkllklarn bulunmas iş yeri çeşitliliğini oluşturur. 
Çeşitlilik, farkl bakş açlar ve yeteneklerin iş organizasyonuna 
katksn vurgular (Demirel ve O� zbezek, 2016:001-028). 

 İş	 Tatmini	 ve	 Motivasyon:	 I�ş tatmini, çalşanlarn işlerinden 
duyduklar memnuniyeti ifade eder. Motivasyon ise çalşanlarn 
işlerine bağllklarn ve performanslarn artrmak için içsel ve dşsal 
faktörlerin etkisiyle neleri harekete geçirdiğini inceleyen bir 
konsepttir (Şimşir ve Seyran, 2020: 25-42). 

 Değişim	ve	Yeniden	Yaplanma:	 I�ş dünyasndaki hzl değişim, iş 
yerlerinde yeniden yaplanmay gündeme getirir. Teknolojik 
ilerlemeler, iş organizasyonlarnn yapsn ve çalşanlarn rolünü 
etkiler (Yeşil, 2018:307-323). 

 İş	ve	Toplumsal	Cinsiyet: Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnda cinsiyet 
rolleri ve eşitsizliği inceleyerek, toplumsal cinsiyetin iş yaşamna 
etkisini değerlendirir. Kadnlarn işgücüne katlm, ücret eşitsizliği 
ve cinsiyet temelli ayrmclk gibi konular ele alr (Şentürk ve diğ., 
2017:880-892). 

Çalşma sosyolojisinin temel kavramlar, iş dünyasnn toplumsal, 
ekonomik ve kültürel boyutlarn anlamak için kullanlr. I�şçi haklar, iş 
güvenliği, işçi sağlğ, snf ayrmlar, çeşitlilik ve motivasyon gibi konular, 
bu alanda önemli bir rol oynar. Bu kavramlar, iş dünyasnn insanlar ve 
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toplumlar üzerindeki etkilerini daha iyi anlamamza yardmc olur 
(Samsun, 2017:160-210). 
İŞYERİNDEKİ	SOSYAL	YAPILAR	

Günümüzde iş dünyas, sadece ekonomik bir yap olmann ötesine 
geçerek toplumsal ve kültürel boyutlaryla da büyük bir önem 
taşmaktadr. I�ş yerleri, bireylerin hem çalşma hayatn sürdürdüğü hem 
de sosyal ilişkiler geliştirdiği mekanlardr. I�şte bu noktada, işyerindeki 
sosyal yaplar kavram devreye girer. I�şyerlerinin sosyal yaplar, 
çalşanlar arasndaki ilişkilerin, hiyerarşinin, iletişimin ve güç 
dinamiklerinin karmaşk bir şekilde örüldüğü, toplumsal etkileşimlerin 
bir yansmasdr (Çötok, 2017:189-207). 
Toplumsal	Etkileşimlerin	Anlamlandrlmas	

Toplumsal etkileşimler, insanlarn birbirleriyle iletişim kurduğu ve ilişki 
geliştirdiği karmaşk bir süreçtir. I�nsanlar aras etkileşimler, gözlem, 
iletişim ve paylaşlan anlamlarla şekillenir. Toplumsal etkileşimler, 
bireylerin sosyal çevrelerinde nasl konumlandğn, kimliklerini nasl 
oluşturduğunu ve toplumsal normlara nasl uyum sağladğn anlamak 
için değerli bir araçtr. I�nsanlar, bu etkileşimler yoluyla sosyal rollerini 
belirler, sosyal bağlar kurar ve toplumsal yaplar anlamlandrr. Bu süreç, 
kültürel, ekonomik ve tarihsel faktörlerle etkilendiği gibi, iş dünyas gibi 
spesi�ik alanlarda da önemli bir role sahiptir. Toplumsal etkileşimlerin 
anlamlandrlmas, işyerindeki ilişkilerin, iletişimin ve örgütsel 
dinamiklerin anlaşlmasna katk sağlar (Aslan, 2016:197-216).  
İşyerindeki	Sosyal	Yaplarn	Önemi	

I�şyerindeki sosyal yaplar, bireylerin bir araya gelerek iş yapsn 
oluşturduğu ve iş süreçlerini yönlendirdiği temel bir unsurdur. Bu yaplar, 
işyerindeki ilişkilerin ve davranş biçimlerinin anlamlandrlmasnda 
kritik bir rol oynar. I�şyerindeki sosyal yaplar, örgütsel kültürün 
oluşumunu etkiler, çalşanlarn motivasyonunu etkiler, iletişim ve 
işbirliğini şekillendirir. Ayn zamanda, işyerindeki güç dinamiklerini ve 
hiyerarşiyi de yanstarak, liderlik ve karar verme süreçlerini belirler 
(Alpman, 2018:1-28).  
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Toplumsal etkileşimler, insanlarn birbirleriyle iletişim kurduğu ve ilişki 
geliştirdiği karmaşk bir süreçtir. I�nsanlar aras etkileşimler, gözlem, 
iletişim ve paylaşlan anlamlarla şekillenir. Toplumsal etkileşimler, 
bireylerin sosyal çevrelerinde nasl konumlandğn, kimliklerini nasl 
oluşturduğunu ve toplumsal normlara nasl uyum sağladğn anlamak 
için değerli bir araçtr. I�nsanlar, bu etkileşimler yoluyla sosyal rollerini 
belirler, sosyal bağlar kurar ve toplumsal yaplar anlamlandrr. Bu süreç, 
kültürel, ekonomik ve tarihsel faktörlerle etkilendiği gibi, iş dünyas gibi 
spesi�ik alanlarda da önemli bir role sahiptir. Toplumsal etkileşimlerin 
anlamlandrlmas, işyerindeki ilişkilerin, iletişimin ve örgütsel 
dinamiklerin anlaşlmasna katk sağlar (Aslan, 2016:197-216).  
İşyerindeki	Sosyal	Yaplarn	Önemi	

I�şyerindeki sosyal yaplar, bireylerin bir araya gelerek iş yapsn 
oluşturduğu ve iş süreçlerini yönlendirdiği temel bir unsurdur. Bu yaplar, 
işyerindeki ilişkilerin ve davranş biçimlerinin anlamlandrlmasnda 
kritik bir rol oynar. I�şyerindeki sosyal yaplar, örgütsel kültürün 
oluşumunu etkiler, çalşanlarn motivasyonunu etkiler, iletişim ve 
işbirliğini şekillendirir. Ayn zamanda, işyerindeki güç dinamiklerini ve 
hiyerarşiyi de yanstarak, liderlik ve karar verme süreçlerini belirler 
(Alpman, 2018:1-28).  
 
 

Toplumsal	Etkileşim	ve	İşyerindeki	Sosyal	Yaplar	

Toplumsal etkileşim, bireyler arasndaki iletişim, davranşlar ve ilişkiler 
biçimlerini içerir. I�şyerindeki sosyal yaplar da aslnda bu toplumsal 
etkileşimlerin bir ürünüdür. I�şyerindeki her düzeyde, çalşanlar arasnda 
gerçekleşen etkileşimler, sosyal yaplarn oluşumunu etkiler. I�ş 
arkadaşlar arasndaki günlük sohbetlerden, yöneticilerle yaplan 
toplantlara kadar her etkileşim, işyerindeki sosyal yaplarn 
biçimlenmesine katk sağlar (Baltac, 2019:1-19).  
İşyerindeki	Sosyal	Yaplarn	Bileşenleri	

I�şyerindeki sosyal yaplar, farkl bileşenlerin etkileşimi sonucu ortaya 
çkar (O� lmez, 2023:127-156). Bunlar arasnda;  
 İlişkiler	 ve	 Ağlar:	 I�şyerindeki bireyler arasndaki ilişkiler, sosyal 

ağlar oluşturur. Bu ağlar, insanlarn birbirleriyle iletişim kurduğu ve 
bilgi paylaştğ yollar temsil eder. I�yi kurulmuş bir sosyal ağ, iş 
yerindeki işbirliği ve iletişimi artrabilir (Acar ve diğ., 2014:17-34). 

 Hiyerarşi	 ve	 Güç	 Dinamikleri:	 I�şyerlerindeki hiyerarşi, 
organizasyonun farkl seviyeleri arasndaki güç ilişkilerini yanstr. 
Bu dinamikler, liderlik rollerini, karar verme süreçlerini ve yetki 
dağlmn etkiler (Avc ve Topaloğlu, 2009:1-20). 

 Örgütsel	Kültür:	 I�şyerindeki sosyal yaplar, örgütsel kültürün bir 
yansmasdr. Kültür, işyerinin değerlerini, inançlarn, normlarn ve 
paylaşlan davranş biçimlerini içerir (Gizir, 2008:182-196). 

 İletişim	 ve	 İletişim	 Ağlar:	 I�şyerindeki iletişim, sosyal yaplarn 
temel bir bileşenidir. I�yi iletişim, çalşanlar arasndaki etkileşimi 
kolaylaştrr ve örgütsel hede�lere ulaşm destekler (Demirtaş, 
2010:411-444). 

İşyerindeki	Sosyal	Yaplarn	Çeşitliliği	

I�şyerindeki sosyal yaplar, organizasyonun büyüklüğüne, sektörüne, 
kültürel yapsna ve coğra�i konumuna göre çeşitlilik gösterebilir. Büyük 
birçok uluslu şirketin sosyal yaps, küçük bir aile işletmesinin yapsndan 
farkl olacaktr. Ayn şekilde, teknoloji sektöründeki işyerinin sosyal 
yaps, geleneksel bir üretim sektöründeki işyerinden farkl özellikler 
taşyabilir (Yolaç ve Doğan, 2011:83-110). 
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I�şyerindeki sosyal yaplar, iş dünyasnn toplumsal boyutlarn ve insanlar 
aras ilişkileri anlamak için kritik bir araçtr. I�letişimden liderliğe, örgütsel 
kültürden güç dinamiklerine kadar birçok unsuru içinde barndrr. Bu 
yaplar, çalşanlarn iş memnuniyetini etkilerken, organizasyonun 
sürdürülebilirliğini de şekillendirir. I�şyerindeki sosyal yaplarn 
anlamlandrlmas hem bireysel hem de örgütsel düzeyde başary 
etkileyen bir perspekti�i sunar (Yiyit, 2017:1499-1520).  
ÇALIŞMA	SOSYOLOJİSİ	VE	GÜÇ	İLİŞKİLERİ	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn insanlar ve toplumlar üzerindeki 
etkilerini anlamay amaçlayan önemli bir disiplindir. I�ş yaşamnn 
toplumsal, ekonomik ve kültürel yönlerini inceleyerek, çalşanlarn 
deneyimlerini, iş ilişkilerini, örgütsel yaplar ve toplumsal dinamikleri 
anlamlamaya yönelir. Bu bağlamda, çalşma sosyolojisinin temel 
kavramlarndan biri de güç ilişkileridir. Güç ilişkileri, iş yerlerindeki 
sosyal yapnn şekillenmesinde önemli bir role sahiptir ve iş dünyasnn 
işleyişini derinden etkiler (Laaser ve Karlsson, 2021:798-815). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Kavramlar	ve	Güç	İlişkileri	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn sosyal boyutlarn anlamak için çeşitli 
kavramlar kullanr. Güç ilişkileri de bu kavramlardan biridir ve iş 
yerlerindeki sosyal yaplarn belirlenmesinde etkili olan dinamikleri ifade 
eder. Güç, bir bireyin ya da grubun diğerlerini yönlendirme yeteneği 
olarak tanmlanabilir. I�ş yerlerindeki güç ilişkileri, çalşanlarn arasndaki 
etkileşimlerdeki güç dengesini yanstr (Gezgin, 2000:55-95). 
Güç ilişkileri, iş dünyasnn farkl yönlerini etkiler. I�şverenler ile çalşanlar 
arasndaki ilişkilerde belirgin şekilde kendini gösterir. I�şverenler, 
kaynaklara sahip olmann getirdiği güçle iş politikalarn belirler ve 
çalşanlarn koşullarn şekillendirir. Sendikalar ve çalşan temsilcileri ise 
çalşanlarn güçlerini birleştirerek işverenlere karş pazarlk gücü elde 
etmeye çalşrlar (Sar, 2011:1-112). 
Güç	İlişkilerinin	Dinamikleri	

Güç ilişkileri, karmaşk ve çok boyutlu bir yapya sahiptir. I�ş yerlerindeki 
güç dinamikleri, çeşitli faktörlerden etkilenir. Bu faktörler arasnda 
organizasyonun büyüklüğü, sektörü, kültürel değerler, liderlik tarz ve 
ekonomik koşullar yer alr. O� rneğin, büyük birçok uluslu şirkette güç 
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işleyişini derinden etkiler (Laaser ve Karlsson, 2021:798-815). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Kavramlar	ve	Güç	İlişkileri	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn sosyal boyutlarn anlamak için çeşitli 
kavramlar kullanr. Güç ilişkileri de bu kavramlardan biridir ve iş 
yerlerindeki sosyal yaplarn belirlenmesinde etkili olan dinamikleri ifade 
eder. Güç, bir bireyin ya da grubun diğerlerini yönlendirme yeteneği 
olarak tanmlanabilir. I�ş yerlerindeki güç ilişkileri, çalşanlarn arasndaki 
etkileşimlerdeki güç dengesini yanstr (Gezgin, 2000:55-95). 
Güç ilişkileri, iş dünyasnn farkl yönlerini etkiler. I�şverenler ile çalşanlar 
arasndaki ilişkilerde belirgin şekilde kendini gösterir. I�şverenler, 
kaynaklara sahip olmann getirdiği güçle iş politikalarn belirler ve 
çalşanlarn koşullarn şekillendirir. Sendikalar ve çalşan temsilcileri ise 
çalşanlarn güçlerini birleştirerek işverenlere karş pazarlk gücü elde 
etmeye çalşrlar (Sar, 2011:1-112). 
Güç	İlişkilerinin	Dinamikleri	

Güç ilişkileri, karmaşk ve çok boyutlu bir yapya sahiptir. I�ş yerlerindeki 
güç dinamikleri, çeşitli faktörlerden etkilenir. Bu faktörler arasnda 
organizasyonun büyüklüğü, sektörü, kültürel değerler, liderlik tarz ve 
ekonomik koşullar yer alr. O� rneğin, büyük birçok uluslu şirkette güç 

ilişkileri, farkl ülkelerdeki kültürel ve sosyal normlardan etkilenebilir 
(Lamba, 2014:8-18).  
Güç ilişkileri, ayn zamanda cinsiyet, etnik köken, yaş ve pozisyon gibi 
faktörlerle de şekillenir. I�ş yerinde cinsiyet eşitsizliği gibi durumlar, güç 
dengesini etkileyebilir. U� st düzey yönetim pozisyonlarnn çoğunlukla 
erkekler tarafndan doldurulduğu bir organizasyonda, cinsiyet temelli 
güç dengesizlikleri ortaya çkabilir (Karatepe ve Arbaş, 2015:7-23). 
Güç	İlişkilerinin	Sonuçlar	

Güç ilişkilerinin iş yerlerine etkisi büyük olabilir. Dengesiz ve adaletsiz 
güç ilişkileri, çalşanlarn iş memnuniyetini azaltabilir ve 
motivasyonlarn düşürebilir. Ayn zamanda, örgütsel performans da 
etkileyebilir. Güç dengesinin adaletli bir şekilde dağtlmas ise 
çalşanlarn motivasyonunu artrabilir, işbirliğini teşvik edebilir ve 
örgütsel verimliliği yükseltebilir (Kalay, 2016:148-158). 
Güç	İlişkilerinin	Yönetimi	

Güç ilişkilerinin yönetimi, iş yerlerinin sürdürülebilirliği ve çalşanlarn 
refah açsndan önemlidir. Liderlik tarzlar, iletişim ve işbirliği kültürü, 
katlmc karar verme süreçleri gibi faktörler güç ilişkilerini 
şekillendirebilir. I�ş yerlerinde açk iletişim ve şeffa�lk, güç dengesini 
sağlamak için önemli araçlardr (Şahnagil, 2023:23-34).  
Çalşma sosyolojisi ve güç ilişkileri, iş dünyasnn toplumsal ve ekonomik 
boyutlarn anlamada kritik bir rol oynar. Güç ilişkileri, iş yerlerindeki 
sosyal yaplarn temel dinamiklerinden biridir. Bu ilişkilerin 
anlamlandrlmas, iş yerlerinin sürdürülebilirliğini artrmak ve 
çalşanlarn refahn güvence altna almak için önemlidir. Çalşma 
sosyolojisi ve güç ilişkileri alanndaki çalşmalar, iş dünyasnn dönüşümü 
ve gelişimi açsndan büyük bir potansiyel taşr (Isham ve diğ., 2021:1-9) 
HİYERARŞİYİ	VE	ÇALIŞANLARIN	SOSYAL	DAVRANIŞLARI	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn toplumsal boyutlarn inceleyen ve 
çalşanlarn deneyimlerini, ilişkilerini, örgütsel yaplarn ve toplumsal 
etkileşimlerini anlamaya yönelik bir perspekti�i temsil eder. I�ş yerlerinde 
insanlarn bir araya gelerek üretim ve iş yaps oluşturduğu bir alan olarak 
çalşma sosyolojisi, toplumsal dinamiklerin ve güç ilişkilerinin 
merkezinde yer alr (Gezgin, 2000:55-95). 
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Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Kavramlar	ve	Hiyerarşi	

Çalşma sosyolojisi, iş yaşamndaki toplumsal yaplar ve ilişkileri 
anlamak için birçok temel kavram kullanr. Bu kavramlardan biri de 
hiyerarşidir. Hiyerarşi, iş yerlerinde farkl pozisyonlarn ve yetkilerin 
düzenli bir şekilde sralandğ bir yapdr. I�ş dünyasnda, yöneticilerden 
işçilere kadar farkl pozisyonlar arasnda bir hiyerarşi bulunur. Bu 
hiyerarşi, iş yerinin örgütsel yapsn ve güç ilişkilerini yanstr (Aydn, 
2007:1-165). 
Hiyerarşinin	Rolü	ve	Etkisi	

Hiyerarşi, iş yerlerindeki güç dengesini ve yetki dağlmn belirler. U� st 
düzey yöneticilerin daha fazla yetkiye sahip olduğu bir yapda, karar 
verme süreçleri ve politikalar üst düzeyde belirlenirken, alt kademedeki 
çalşanlar bu kararlara uymak durumundadr. Bu durum, iş yerlerindeki 
otorite dinamiklerini belirlerken, ayn zamanda işçilerin motivasyonu ve 
iş tatmini üzerinde de etkili olabilir (Çetinkaya ve O� zutku, 2010:221-236). 
Çalşanlarn	Sosyal	Davranşlar	ve	Hiyerarşi	

Çalşanlarn sosyal davranşlar, hiyerarşik yapya ve güç ilişkilerine bağl 
olarak şekillenir. U� st düzey yöneticilerle alt kademe çalşanlar arasndaki 
ilişkiler farkllk gösterebilir. Alt kademe çalşanlar genellikle üst düzey 
yöneticilere sayg duyabilir ve daha az söz hakkna sahip olabilirken, üst 
düzey yöneticilerin sorumluluklar ve yetkileri daha geniştir (Karasu, 
2021:1-106). 
Toplumsal	Normlar	ve	İş	Yerinde	Davranşlar	

Toplumsal normlar, iş yerindeki sosyal davranşlar etkiler. Her iş yerinin 
bir kültürü ve değerleri vardr ve bu değerler, çalşanlarn nasl 
davranmas gerektiğini belirler. Bu normlar, hiyerarşik yapy da etkiler. 
O� rneğin, baz iş yerlerinde üst düzey yöneticilere karş daha özgür ve 
rahat bir dil kullanlabilirken, diğer iş yerlerinde daha resmi bir iletişim 
tercih edilebilir (I�lerler ve Gülova, 2020:104-129). 
Çalşanlarn	Güç	İlişkileri	ve	İşbirliği	

Çalşanlarn güç ilişkileri, iş yerindeki işbirliğini etkileyebilir. U� st düzey 
yöneticiler ve alt kademe çalşanlar arasnda olumlu ve adil bir güç 
dengesi olduğunda, işbirliği teşvik edilebilir. Ancak dengesiz güç ilişkileri, 
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Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Kavramlar	ve	Hiyerarşi	
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Toplumsal normlar, iş yerindeki sosyal davranşlar etkiler. Her iş yerinin 
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O� rneğin, baz iş yerlerinde üst düzey yöneticilere karş daha özgür ve 
rahat bir dil kullanlabilirken, diğer iş yerlerinde daha resmi bir iletişim 
tercih edilebilir (I�lerler ve Gülova, 2020:104-129). 
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dengesi olduğunda, işbirliği teşvik edilebilir. Ancak dengesiz güç ilişkileri, 

çalşanlarn işbirliğine isteksizlik göstermelerine neden olabilir. I�şbirliği, 
iş yerinde verimliliği artrabilirken, ayn zamanda çalşanlarn 
motivasyonunu da etkileyebilir (Taştan, 2008:127-151). 
Liderlik	Tarzlar	ve	Sosyal	Davranşlar	

Liderlik tarzlar, iş yerindeki sosyal davranşlar etkiler. Otoriter bir 
liderlik tarz, iş yerinde daha kat ve disiplinli bir ortam oluşturabilirken, 
demokratik bir liderlik tarz daha işbirlikçi ve açk iletişimli bir atmosferi 
teşvik edebilir. Liderlerin güç kullanm ve iletişim tarz, çalşanlarn 
sosyal davranşlarn etkiler (Telli ve diğ., 2012:135-150).  
Çalşma sosyolojisi, iş dünyasndaki toplumsal dinamikleri ve güç 
ilişkilerini anlamak için kritik bir disiplindir. Hiyerarşi, iş yerlerindeki güç 
dengesini yanstan ve çalşanlarn sosyal davranşlarn etkileyen temel 
bir yapdr. I�ş yerlerindeki toplumsal normlar, güç ilişkileri, işbirliği ve 
liderlik tarzlar, çalşanlarn sosyal davranşlarn şekillendirir. Bu 
bağlamda, çalşma sosyolojisi ve toplumsal etkileşimlerin analizi, iş 
dünyasnn sürdürülebilirliği ve çalşanlarn refahn anlamada büyük bir 
potansiyele sahiptir (Omay, 2006:1-229).  
ÇALIŞANLARDA	MEMNUNİYET	DÜZEYİ	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn toplumsal ve kültürel boyutlarn 
anlamay amaçlayan bir disiplindir. I�ş yaşamnn çalşanlar üzerindeki 
etkilerini inceleyerek, iş ilişkilerini, örgütsel yaplar, toplumsal 
etkileşimleri ve çalşanlarn deneyimlerini anlamlandrmay hede�ler. Bu 
bağlamda, çalşma sosyolojisinin bir odak noktas da çalşanlarn 
memnuniyet düzeyidir. Çalşanlarn memnuniyet düzeyi, işyerindeki 
toplumsal dinamiklerin ve çalşma koşullarnn bir yansmasdr (Aksu, 
2008:1-169). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Kavramlar	ve	Çalşan	Memnuniyeti	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn insanlar ve toplumlar üzerindeki 
etkilerini anlamak için çeşitli temel kavramlar kullanr. Çalşan 
memnuniyeti de bu kavramlardan biridir ve iş yerlerindeki toplumsal 
yaplarn ve ilişkilerin bir sonucu olarak ortaya çkar. Çalşan 
memnuniyeti, çalşanlarn işlerinden duyduğu tatmin ve mutluluğu ifade 
eder (Şalak, 2015:1-161). 
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Çalşan	Memnuniyetinin	Önemi	ve	Etkileri	

Çalşan memnuniyeti, iş yerlerinin verimliliği, sürdürülebilirliği ve 
çalşanlarn sağlğ açsndan büyük bir öneme sahiptir. Memnun ve mutlu 
çalşanlar, daha yüksek iş performans gösterebilir, iş yerine daha bağl 
olabilir ve işbirliğini artrabilir. Ayn zamanda, düşük memnuniyet düzeyi 
işten ayrlma isteğini artrabilir ve işyerindeki motivasyonu olumsuz 
etkileyebilir (Çnar, 2018:39-62). 
Çalşan	Memnuniyetini	Etkileyen	Faktörler	

Çalşan memnuniyetini etkileyen bir dizi faktör bulunmaktadr. I�ş 
koşullar, ücret, liderlik tarz, iş güvenliği, iş yükü, iş dengesi ve kariyer 
olanaklar gibi etmenler, çalşanlarn memnuniyet düzeyini etkiler. 
O� rneğin, adil bir ücretlendirme politikas ve iş güvenliği önlemleri, 
çalşanlarn işlerine olan bağllğn ve memnuniyetini artrabilir (Serbest, 
2019:1-134). 
Çalşan	Memnuniyetinin	Toplumsal	Boyutlar	

Çalşan memnuniyeti, sadece bireysel düzeyde değil, ayn zamanda 
toplumsal düzeyde de önemli sonuçlara yol açar. I�ş yerlerinde yüksek 
memnuniyet düzeyi, iş gücü verimliliğini artrarak ekonomik büyümeye 
katk sağlayabilir. Ayn zamanda, iş yerlerindeki olumsuz sosyal 
etkileşimler ve güç dengesizlikleri, toplumsal hoşnutsuzluğa ve hatta 
sosyal sorunlara yol açabilir (Doğrul ve Tekeli, 2010:11-18). 
Çalşan	Memnuniyetinin	Yönetimi	

Çalşan memnuniyeti yönetimi, iş dünyasnn sürdürülebilirliği ve 
çalşanlarn refah açsndan kritik bir rol oynar. I�şverenler, çalşanlarn 
memnuniyet düzeyini artrmak için çeşitli stratejiler geliştirebilir. I�ş 
yerinde açk iletişim, katlmc karar verme süreçleri, eğitim ve geliştirme 
frsatlar gibi faktörler, çalşanlarn memnuniyetini artrabilir (Aydn, 
2007:1-165). 
Çalşan	Memnuniyeti	ve	İşveren	Markas	İlişkisi	

Çalşan memnuniyeti, işveren markas oluşturmak ve sürdürmek için 
kritik bir unsurdur. I�yi bir işveren markas, yetenekli çalşanlar çekmek 
ve elde tutmak için önemlidir. Memnun çalşanlar, işverenlerin itibarn 
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Çalşan	Memnuniyetinin	Önemi	ve	Etkileri	
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sosyal sorunlara yol açabilir (Doğrul ve Tekeli, 2010:11-18). 
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memnuniyet düzeyini artrmak için çeşitli stratejiler geliştirebilir. I�ş 
yerinde açk iletişim, katlmc karar verme süreçleri, eğitim ve geliştirme 
frsatlar gibi faktörler, çalşanlarn memnuniyetini artrabilir (Aydn, 
2007:1-165). 
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Çalşan memnuniyeti, işveren markas oluşturmak ve sürdürmek için 
kritik bir unsurdur. I�yi bir işveren markas, yetenekli çalşanlar çekmek 
ve elde tutmak için önemlidir. Memnun çalşanlar, işverenlerin itibarn 

artrr, pozitif ağzdan ağza iletişimi teşvik eder ve işe alm süreçlerini 
kolaylaştrr (Saylan ve Eroğlu, 2022:23-40). 
Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn toplumsal ve kültürel boyutlarn 
anlamada kritik bir rol oynar. Çalşan memnuniyeti, iş yerlerindeki 
toplumsal dinamiklerin ve çalşma koşullarnn bir sonucu olarak ortaya 
çkar. Çalşanlarn memnuniyet düzeyi, iş yerlerinin verimliliği, 
sürdürülebilirliği ve çalşanlarn refah açsndan büyük bir öneme 
sahiptir. Bu bağlamda, çalşma sosyolojisi ve çalşan memnuniyeti 
arasndaki ilişki, iş dünyasnn dönüşümü ve gelişimi açsndan büyük bir 
potansiyele sahiptir (Kurt, 2008:1-191). 
ÇALIŞANLARDA	MOTİVASYON	VE	İŞ	STRESİ	

Çalşma sosyolojisi iş yaşamnn bireyler üzerindeki etkilerini incelerken, 
iş ilişkilerini, örgütsel yaplar, toplumsal etkileşimleri ve çalşanlarn 
deneyimlerini anlamlandrmaya yönelik bir perspekti�i temsil eder. Bu 
bağlamda, çalşanlarn motivasyonu ve iş stresi, çalşma sosyolojisinin 
odak noktalarndan biridir. Çalşma sosyolojisi, toplumsal dinamiklerin 
ve insan davranşnn iş yaşamna yansmasn anlamak için çalşan 
motivasyonu ve iş stresini inceler (Başar, 2021:1-227). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Kavramlar	ve	Çalşan	Motivasyonu	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn toplumsal etkilerini anlamak için çeşitli 
temel kavramlar kullanr. Çalşan motivasyonu da bu kavramlardan 
biridir. Çalşan motivasyonu, işe duyulan ilgi ve enerjinin bir yansmasdr. 
Motive olmuş çalşanlar, daha yüksek iş performans sergileyebilir, 
işyerine daha bağl olabilir ve işbirliğini artrabilir (Urhan, 2014:1-139). 
Çalşan	Motivasyonunun	Önemi	ve	Etkileri	

Çalşan motivasyonu, iş yerlerinin verimliliği, sürdürülebilirliği ve 
çalşanlarn refah açsndan büyük bir öneme sahiptir. Yüksek 
motivasyona sahip çalşanlar, daha üretken olabilir ve iş yerine daha 
olumlu bir katk sağlayabilirler. Motivasyonun düşük olduğu durumlarda 
ise iş performans düşebilir, işten ayrlma isteği artabilir ve iş yerindeki 
işbirliği azalabilir (Baş ve Alagöz, 2022:693-706). 
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Çalşan	Motivasyonunu	Etkileyen	Faktörler	

Çalşan motivasyonunu etkileyen birçok faktör bulunmaktadr. I�ş 
yerlerinde liderlik tarz, ödüllendirme sistemi, kariyer olanaklar, iş yükü, 
işin anlam, iş güvencesi ve çalşma koşullar gibi etmenler, çalşanlarn 
motivasyon düzeyini belirler. I�yi bir liderlik ve adil bir ödüllendirme 
sistemi, çalşanlarn motivasyonunu artrabilir (Aksoy, 2020:89-111). 
Çalşan	Motivasyonunun	Toplumsal	Boyutlar	

Çalşan motivasyonu, sadece bireysel düzeyde değil, ayn zamanda 
toplumsal düzeyde de etkilere sahiptir. Yüksek motivasyonlu çalşanlar, iş 
yerlerinin toplumsal itibarn artrabilir ve iş gücü verimliliğini artrarak 
ekonomik büyümeye katk sağlayabilir. Ayn zamanda, iş yerlerindeki 
düşük motivasyon, toplumsal hoşnutsuzluğa ve iş gücü kaybna yol 
açabilir (O� rücü ve Kanbur, 2008:85-97). 
İş	Stresi	ve	Çalşma	Sosyolojisi	

I�ş stresi, modern iş dünyasnn bir gerçeği olarak karşmza çkar. I�ş stresi, 
çalşanlarn iş yükü, zaman basks, rekabet, düşük özerklik, çelişkili 
talepler ve rol belirsizliği gibi faktörlerden kaynaklanabilir. Çalşma 
sosyolojisi, iş stresini toplumsal ve örgütsel faktörler bağlamnda 
inceleyerek, çalşanlarn iş stresiyle nasl başa çktğn ve iş yerlerindeki 
stresi azaltma stratejilerini anlamaya çalşr (Yüksel, 2014:109-131). 
İş	Stresinin	Etkileri	ve	Yönetimi	

I�ş stresi hem bireysel hem de örgütsel düzeyde olumsuz etkilere neden 
olabilir. Yüksek iş stresi, çalşanlarn �iziksel ve zihinsel sağlğn olumsuz 
etkileyebilir, iş performansn düşürebilir ve iş tatmini düzeyini 
azaltabilir. I�ş yerlerinde iş stresini yönetmek için esnek çalşma düzenleri, 
destekleyici yönetim tarz, stres azaltma programlar gibi stratejiler 
kullanlabilir (Küçük, 2016:55-74). 
Çalşan	Motivasyonu	ve	İş	Stresinin	İlişkisi	

Çalşan motivasyonu ve iş stresi arasndaki ilişki karmaşk bir şekilde 
örülmüştür. Yüksek motivasyonlu çalşanlar genellikle iş stresiyle daha 
etkili bir şekilde başa çkabilirler. Motive olmuş çalşanlar, iş stresini 
azaltma stratejilerini daha etkili bir şekilde kullanabilir ve olumsuz 
etkilerini en aza indirebilirler. Ayn zamanda, iş stresi de çalşan 
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Çalşan	Motivasyonunu	Etkileyen	Faktörler	
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etkileyebilir, iş performansn düşürebilir ve iş tatmini düzeyini 
azaltabilir. I�ş yerlerinde iş stresini yönetmek için esnek çalşma düzenleri, 
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kullanlabilir (Küçük, 2016:55-74). 
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Çalşan motivasyonu ve iş stresi arasndaki ilişki karmaşk bir şekilde 
örülmüştür. Yüksek motivasyonlu çalşanlar genellikle iş stresiyle daha 
etkili bir şekilde başa çkabilirler. Motive olmuş çalşanlar, iş stresini 
azaltma stratejilerini daha etkili bir şekilde kullanabilir ve olumsuz 
etkilerini en aza indirebilirler. Ayn zamanda, iş stresi de çalşan 

motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. Aşr iş yükü, zaman basks ve 
düşük özerklik gibi stres faktörleri, çalşanlarn motivasyonunu 
düşürebilir (Uludağ, 2019:411-439). 
Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn toplumsal ve kültürel boyutlarn 
anlamada kritik bir rol oynar. Çalşan motivasyonu ve iş stresi, iş 
yaşamnn toplumsal dinamiklerini ve insan davranşn yanstan önemli 
faktörlerdir. Çalşan motivasyonu, iş yerlerinin verimliliği, 
sürdürülebilirliği ve çalşanlarn refah açsndan büyük bir rol oynarken, 
iş stresi ise olumsuz etkileriyle dikkat çeker. Bu bağlamda, çalşma 
sosyolojisi ve çalşan motivasyonu ile iş stresi arasndaki ilişkinin 
anlaşlmas, iş dünyasnn dönüşümü ve gelişimi açsndan büyük bir 
potansiyele sahiptir (Yapar, 2005:1-216). 
İŞ	YERİ	KÜLTÜRÜ	VE	KÜLTÜREL	ETKİLEŞİM	

I�şyeri kültürü ve kültürel etkileşim, iş dünyasnn toplumsal ve insan 
odakl boyutlarn anlamak için önemli bir perspekti�i temsil eder. I�ş 
yaşamnn bireylerin deneyimlerini, ilişkilerini, değerlerini ve 
davranşlarn nasl şekillendirdiğini anlamaya yönelik çalşmalar, çalşma 
sosyolojisi ve işyeri kültürü araştrmalaryla yakndan ilişkilidir (Erdem 
ve Dikici, 2009:198-213). 
İşyeri	Kültürünün	Temel	Kavramlar	ve	Önemi	

I�şyeri kültürü, bir iş yerinde çalşanlarn ortak değerleri, normlar, 
inançlar ve davranş biçimlerini yanstan bir kavramdr. Bu kültür, iş 
yerinin benzersiz kimliğini oluşturur ve çalşanlarn işe uyum 
sağlamasna yardmc olur. I�şyeri kültürü, işyerindeki etkileşimleri, 
iletişimi ve örgütsel yapnn nasl işlediğini belirler (Genç, 2016:116-
137). 
Kültürel	Etkileşimin	İş	Yaşamna	Etkileri	

I�ş dünyas, çeşitli kültürlerin etkileşim alandr. Kültürel etkileşim, farkl 
kültürel arka plana sahip çalşanlarn bir araya gelerek çalştğ bir ortam 
ifade eder. Bu etkileşim, farkl düşünce tarzlar, değerler, dil ve davranş 
biçimlerinin iş yaşamnda nasl etkileşime girdiğini gösterir. Bu durum, 
işyeri kültürünü zenginleştirirken ayn zamanda baz zorluklar da 
beraberinde getirebilir (Halis ve Uğurlu, 2008:102-123). 
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Çokkültürlü	İşyerleri	ve	Değerler	

Günümüzde küreselleşme ve hareketlilik, işyerlerini daha çokkültürlü 
hale getiriyor. Farkl kültürlerden gelen çalşanlar, farkl değer sistemleri 
ve iş yapma tarzlaryla gelirler. Çokkültürlü işyerlerinde kültürel 
etkileşim, işyeri kültürünün zenginliğini artrabilirken ayn zamanda 
anlaşmazlklara da neden olabilir. I�şverenler ve yöneticiler, çokkültürlü 
işyerlerinde kültürel farkllklar nasl yöneteceklerini anlamak 
zorundadr (Kan ve Kanmaz, 2022:59-73). 
Kültürel	Duyarllk	ve	İletişim	

I�şyeri kültürünün olumlu bir şekilde işlemesi, kültürel duyarllk ve etkili 
iletişim gerektirir. Çalşanlarn farkl kültürel geçmişlere sahip olmas, 
iletişimde anlam karmaşklğna neden olabilir. I�letişimde kültürel 
duyarllk, çalşanlarn birbirlerini daha iyi anlamalarna ve işbirliğini 
artrmalarna yardmc olabilir (O� zdemir, 2011:29-38). 
İşyeri	Kültürünün	İş	Performansna	Etkisi	

I�şyeri kültürü, iş performansn etkileyebilir. Pozitif ve sağlam bir işyeri 
kültürü, çalşanlarn işe bağllğn artrabilir, işbirliğini teşvik edebilir ve 
verimliliği yükseltebilir. Tersine, toksik bir işyeri kültürü, çalşanlarn 
motivasyonunu düşürebilir, işten ayrlma orann artrabilir ve örgütsel 
performans olumsuz etkileyebilir (Sönmez ve Başal, 2021:109-128). 
Kültürel	Çeşitlilik	Yönetimi	ve	İşyeri	Kültürü	

I�şyeri kültürü, kültürel çeşitliliği anlayarak ve yöneterek daha sağlam bir 
temelde oluşturulabilir. Kültürel çeşitliliği yönetmek, farkl kültürel 
geçmişlere sahip çalşanlarn ihtiyaçlarn ve beklentilerini anlamay 
gerektirir. Çeşitlilik, işyeri kültürünün daha kapsayc ve adil olmasn 
sağlayabilir (Yeşil, 2009:101-131). 
Kültürel	Etkileşimin	İş	Stresine	Etkisi	

Kültürel etkileşim, iş stresini de etkileyebilir. Farkl kültürlerden gelen 
çalşanlar arasnda iletişim zorluklar ve kültürel çatşmalar ortaya 
çkabilir. Bu durum, iş stresini artrabilir ve çalşanlarn motivasyonunu 
olumsuz etkileyebilir. I�şyerlerinin kültürel farkllklar anlamas ve işyeri 
kültürünü buna göre şekillendirmesi, kültürel etkileşimden kaynaklanan 
stresi azaltabilir (O� zdemir, 2011:29-38). 
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Kültürel	Çeşitlilik	Yönetimi	ve	İşyeri	Kültürü	

I�şyeri kültürü, kültürel çeşitliliği anlayarak ve yöneterek daha sağlam bir 
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I�şyeri kültürü ve kültürel etkileşim, iş dünyasnn toplumsal ve insan 
odakl yönlerini anlamak için önemli bir perspekti�i temsil eder. I�şyeri 
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yükseltebilirken, toksik bir işyeri kültürü çalşanlarn moralini ve 
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yönetilen kültürel etkileşim, farkl bakş açlarn bir araya getirerek 
yenilikçi çözümler üretmeyi sağlayabilir. Ancak kültürel farkllklarn 
yanlş yönetimi, çatşmalara ve iletişim sorunlarna yol açabilir (O� lçekçi, 
2020:147-163). 
I�ş dünyasnda işyeri kültürü ve kültürel etkileşim, sadece iç dinamikleri 
etkilemekle kalmaz, ayn zamanda işletmenin dş imajn da şekillendirir. 
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çeşitliliğe sayg göstermeleri ve çeşitliliği değerlendirmeleri gerektiği 
anlamna gelir. Bu, işletmelerin işe alm stratejilerinden, reklam 
kampanyalarna kadar birçok farkl alan etkiler (Topoğlu ve Gökdeniz, 
2019:57-73). 
ÇALIŞMA	SOSYOLOJİSİ	VE	ÖRGÜT		

Çalşma sosyolojisi, bireylerin toplumsal yap içindeki iş yaşamn ve 
örgütsel ilişkilerini inceleyen bir disiplindir. I�nsanlarn işgücüne katlm, 
çalşma koşullar, örgüt kültürü ve işyeri dinamikleri gibi konular çalşma 
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sosyolojisinin odak noktalarn oluşturur. Bu disiplin hem bireylerin hem 
de toplumun iş dünyasyla etkileşimini anlamak ve analiz etmek amacyla 
ortaya çkmştr. O� zellikle sanayileşme, teknolojik gelişmeler ve iş 
yapsndaki değişimler, çalşma sosyolojisinin gelişimine büyük katk 
sağlamştr (Laaser ve Karlsson, 2021:798-815). 
Çalşma sosyolojisi, bireylerin iş hayatna nasl entegre olduklarn, 
işyerindeki ilişkileri, örgütlerin nasl işlediğini ve toplumsal değişimin iş 
dünyasna etkilerini araştrr. Ayrca cinsiyet, etnik köken, yaş gibi 
faktörlerin iş yaşamna etkilerini de inceleyerek, iş dünyasndaki 
adaletsizlikleri ve eşitsizlikleri ele alr (Köten, 2012:1-314). 
O� rgüt kavram da çalşma sosyolojisinin temel taşlarndan biridir. 
O� rgütler, insanlarn belirli amaçlar doğrultusunda bir araya gelerek 
oluşturduğu yaplardr. Bu yaplarda işbirliği, koordinasyon ve iletişim 
gibi süreçler işlerin etkin bir şekilde yürütülmesini sağlar. O� rgütler hem 
bireylerin hem de toplumun ekonomik ve sosyal yaşamna önemli 
etkilerde bulunur. O� zellikle günümüzde küreselleşme ve hzl teknolojik 
değişimler, örgütlerin işleyişini ve insanlarn çalşma biçimlerini 
etkilemiştir (Türkkahraman, 2009:25-46). 
Çalşma sosyolojisi, iş dünyasndaki eğilimleri ve sorunlar anlamak için 
teorik ve pratik bir yaklaşm sunar. Bu disiplin, örgütlerin yapsn, 
kültürünü, liderlik biçimlerini ve çalşanlarn motivasyonunu araştran 
çeşitli yöntemleri içerir. Ayrca iş gücünün dönüşümü, teknolojinin iş 
yapsna etkisi, iş memnuniyeti ve işten tatmin gibi konular da çalşma 
sosyolojisinin incelediği alanlardandr (Yeşil, 2016:158-180). 
Çalşma sosyolojisi ve örgütler, toplumsal düzenin temel bileşenlerinden 
biridir. I�ş yaşamnn karmaşklğn anlamak, iş dünyasndaki değişimlere 
ayak uydurmak ve daha adil, sürdürülebilir örgütler oluşturmak amacyla 
bu disiplinin araştrmalar ve analizleri büyük önem taşr. Bu metin, 
çalşma sosyolojisi ve örgütlerin temel kavramlarna giriş yaparak, bu 
alandaki zengin ve derinlemesine incelemelerin kapsn aralamay 
amaçlamaktadr (Durmuşoğlu, 2019:1-162). 
ÇALIŞMA	SOSYOLOJİSİ	VE	ÖRGÜT	KÜLTÜRÜ		

Toplumsal yaşamn en önemli unsurlarndan biri çalşma hayatdr. 
I�nsanlar, ekonomik faaliyetlerde bulunarak geçimlerini sağlarlar ve 
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çeşitli yöntemleri içerir. Ayrca iş gücünün dönüşümü, teknolojinin iş 
yapsna etkisi, iş memnuniyeti ve işten tatmin gibi konular da çalşma 
sosyolojisinin incelediği alanlardandr (Yeşil, 2016:158-180). 
Çalşma sosyolojisi ve örgütler, toplumsal düzenin temel bileşenlerinden 
biridir. I�ş yaşamnn karmaşklğn anlamak, iş dünyasndaki değişimlere 
ayak uydurmak ve daha adil, sürdürülebilir örgütler oluşturmak amacyla 
bu disiplinin araştrmalar ve analizleri büyük önem taşr. Bu metin, 
çalşma sosyolojisi ve örgütlerin temel kavramlarna giriş yaparak, bu 
alandaki zengin ve derinlemesine incelemelerin kapsn aralamay 
amaçlamaktadr (Durmuşoğlu, 2019:1-162). 
ÇALIŞMA	SOSYOLOJİSİ	VE	ÖRGÜT	KÜLTÜRÜ		

Toplumsal yaşamn en önemli unsurlarndan biri çalşma hayatdr. 
I�nsanlar, ekonomik faaliyetlerde bulunarak geçimlerini sağlarlar ve 

toplumsal bir bütün olarak iş yaşam, toplumsal düzenin şekillenmesinde 
önemli bir role sahiptir. Çalşma sosyolojisi, bu çalşma hayatn, iş 
yerlerini ve örgütleri toplumsal ve kültürel bağlam içinde inceleyen bir 
disiplindir. Bu alanda yaplan araştrmalar, işgücü katlm, çalşma 
koşullar, işçi sağlğ ve güvenliği, işyeri ilişkileri ve örgüt kültürü gibi 
konular ele alarak, bireylerin ve toplumun iş dünyasyla olan etkileşimini 
anlamaya çalşr (Soysal, 2023:1-189). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Yaklaşmlar	

Çalşma sosyolojisi, temelde toplumsal ve ekonomik yaplar arasndaki 
etkileşimleri inceleyen bir perspektife sahiptir. Bu perspektif, Marx'n 
snf çatşmas teorisiyle başlamş ve sonraki dönemlerde farkl teorik 
yaklaşmlarla zenginleşmiştir. Snf, cinsiyet, etnik köken gibi faktörlerin 
iş yaşamna etkisi, çalşma sosyolojisinin ana ilgi alanlarndan biridir. Ayn 
zamanda çalşma yaşamnn, bireylerin kimlik oluşturmas ve toplumsal 
ilişkiler kurmas üzerindeki etkileri de araştrlan konulardandr 
(Başaran, 2017:214-237). 
Örgütlerin	Rolü	ve	Önemi	

Çalşma sosyolojisinin merkezinde yer alan önemli bir kavram da 
örgütlerdir. O� rgütler, insanlarn belirli amaçlar doğrultusunda bir araya 
gelerek oluşturduğu yaplar olarak tanmlanabilir. I�ş yerlerinde 
örgütlenme, iş süreçlerinin düzenlenmesi, iletişim ve koordinasyonun 
sağlanmas gibi işlevleri yerine getirir. O� rgütlerin işleyişi, yönetim 
biçimleri, liderlik anlayşlar ve iç kültürleri, çalşma sosyolojisi açsndan 
büyük bir öneme sahiptir (Paçac ve Erdem, 2019:1-28). 
Örgüt	Kültürü	ve	İş	Yerindeki	Dinamikler	

O� zellikle son yllarda, örgüt kültürü kavram çalşma sosyolojisinin 
merkezinde daha fazla yer bulmaya başlamştr. O� rgüt kültürü, bir 
örgütün değerleri, inançlar, normlar, sembolleri ve paylaşlan anlayşlar 
gibi unsurlar içerir. Bu kültür, örgütün çalşma tarzn, işbirliği 
biçimlerini, iletişim kalplarn ve genel atmosferini şekillendirir. O� rgüt 
kültürü, bireylerin örgüte bağllğn ve iş memnuniyetini etkilerken, ayn 
zamanda örgütün performansn da şekillendirebilir (Köse ve diğ., 
2001:220-242). 
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O� rgüt kültürü, iş yerindeki dinamikleri derinlemesine etkileyebilir. Pozitif 
bir örgüt kültürü, çalşanlarn motivasyonunu artrabilir, işbirliğini teşvik 
edebilir ve yenilikçiliği destekleyebilir. Aksine, olumsuz bir örgüt kültürü, 
iletişim eksikliği, güvensizlik, rekabetçilik ve stres gibi sorunlara neden 
olabilir. Bu nedenle, örgüt kültürünün anlaşlmas, yönetilmesi ve 
gerektiğinde dönüştürülmesi, iş yerinde sağlkl ve üretken bir ortamn 
oluşturulmas için önemlidir (O� zden, 2022:25-40). 
Çalşma sosyolojisi ve örgüt kültürü, iş yaşamnn toplumsal boyutunu 
anlamak ve analiz etmek için kritik bir yaklaşm sunar. I�ş dünyasnn 
dinamikleri, örgütlerin yaps, işgücü katlm ve örgüt kültürü gibi 
konular hem bireylerin hem de toplumun ekonomik ve sosyal refahn 
etkiler. Bu nedenle, çalşma sosyolojisinin ve örgüt kültürünün 
araştrlmas, iş dünyasnn geleceğini şekillendiren bir faktör olarak 
önemini korur. Bu metin, çalşma sosyolojisi ve örgüt kültürünün temel 
kavramlarn ele alarak, iş yaşamnn toplumsal dokusu içindeki yerini 
vurgulamay amaçlamaktadr (Kurtbaş, 2014:129-166). 
ÇALIŞMA	SOSYOLOJİSİ	VE	ÖRGÜT	İKLİMİ	

Toplumsal yaşamn en temel alanlarndan biri çalşma hayatdr. I�nsanlar 
büyük bir ksmn iş yerlerinde geçirdikleri bu alanda hem ekonomik hem 
de sosyal olarak etkileşimde bulunurlar. Çalşma sosyolojisi, iş yaşamn 
toplumsal bir perspektiften inceleyen ve bu perspektif üzerinden iş 
yerindeki ilişkileri, dinamikleri, eşitsizlikleri ve değişimleri anlamaya 
çalşan bir disiplindir. O� te yandan, örgüt iklimi ise iş yerlerindeki kültürel 
ve psikolojik ortam ifade eder. Bu ortam, çalşanlarn deneyimleri, 
davranşlar ve örgüte bağllğ üzerinde büyük bir etkiye sahiptir (Şalak, 
2015:1-161). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Yaklaşmlar	

Çalşma sosyolojisi, toplumsal yap ve iş yaşamnn karşlkl etkileşimini 
anlamay amaçlar. Marx'n snf çatşmas teorisiyle başlayan bu disiplin, 
zaman içinde farkl teorik yaklaşmlarla zenginleşmiştir. Snf, cinsiyet, 
etnik köken gibi faktörlerin iş yaşamna etkisi, çalşma sosyolojisinin 
temel konularndan biridir. Bununla birlikte, iş yaşamnn bireylerin 
kimlik oluşturmas, toplumsal statüler ve ilişkiler kurmas üzerindeki 
etkileri de büyük bir ilgi odağdr (Bingöl, 2022:111-136). 
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çalşan bir disiplindir. O� te yandan, örgüt iklimi ise iş yerlerindeki kültürel 
ve psikolojik ortam ifade eder. Bu ortam, çalşanlarn deneyimleri, 
davranşlar ve örgüte bağllğ üzerinde büyük bir etkiye sahiptir (Şalak, 
2015:1-161). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Yaklaşmlar	

Çalşma sosyolojisi, toplumsal yap ve iş yaşamnn karşlkl etkileşimini 
anlamay amaçlar. Marx'n snf çatşmas teorisiyle başlayan bu disiplin, 
zaman içinde farkl teorik yaklaşmlarla zenginleşmiştir. Snf, cinsiyet, 
etnik köken gibi faktörlerin iş yaşamna etkisi, çalşma sosyolojisinin 
temel konularndan biridir. Bununla birlikte, iş yaşamnn bireylerin 
kimlik oluşturmas, toplumsal statüler ve ilişkiler kurmas üzerindeki 
etkileri de büyük bir ilgi odağdr (Bingöl, 2022:111-136). 

Örgütlerin	Rolü	ve	İşlevleri	

Çalşma sosyolojisinin merkezinde örgütler yer alr. O� rgütler, belirli 
amaçlar doğrultusunda bir araya gelen insanlarn oluşturduğu yaplar 
olarak tanmlanabilir. I�ş yerlerinde örgütlenme, iş süreçlerinin 
düzenlenmesi, iletişim ve koordinasyonun sağlanmas gibi temel işlevleri 
yerine getirir. O� rgütlerin yaps, kültürü, liderlik biçimleri ve çalşanlarn 
deneyimleri, çalşma sosyolojisinin önemli araştrma konularn 
oluşturur (Yldrm, 2020:153-167). 
Örgüt	İklimi	ve	Çalşan	Deneyimleri	

Son yllarda, örgüt iklimi kavram çalşma sosyolojisinin ve örgüt 
psikolojisinin odak noktalarndan biri haline gelmiştir. O� rgüt iklimi, bir iş 
yerindeki genel atmosferi, kültürel değerleri, çalşanlarn memnuniyetini 
ve performansn etkileyen faktörleri ifade eder. Olumlu bir örgüt iklimi, 
çalşanlarn iş yerindeki deneyimlerini olumlu yönde etkileyebilir, 
işbirliğini artrabilir ve çalşanlarn örgüte bağllğn güçlendirebilir. 
Aksine, olumsuz bir örgüt iklimi, işten tatminsizlik, stres ve düşük 
motivasyon gibi sorunlara neden olabilir (Halis ve Uğurlu, 2008:102-
123). 
O� rgüt iklimi, örgütün kültürel değerleri, liderlik yaklaşmlar, iletişim 
kalplar ve çalşanlarn karar alma süreçlerine katlm gibi unsurlarn bir 
sonucu olarak şekillenir. Bu nedenle, iş yerlerinde sağlkl bir çalşma 
ortam oluşturmak ve çalşanlarn iş memnuniyetini artrmak için örgüt 
ikliminin anlaşlmas ve yönetilmesi büyük bir önem taşr (Geylani, 
2013:1-23). 
Çalşma sosyolojisi ve örgüt iklimi, iş yaşamnn toplumsal ve psikolojik 
boyutlarn anlamak için kritik bir bakş açs sunar. I�ş dünyasnn 
dinamikleri, örgütlerin işleyişi, çalşanlarn deneyimleri ve örgüt kültürü 
gibi konular hem bireylerin hem de toplumun ekonomik ve sosyal refahn 
etkiler. Bu nedenle, çalşma sosyolojisinin ve örgüt ikliminin araştrlmas, 
iş dünyasnn geleceğini şekillendiren bir faktör olarak önemini 
sürdürmektedir (Gökçe, 2021:665-678). 
İŞÇİ	SINIFI	VE	DİNAMİKLERİ		

I�şçi snf, endüstriyel ve post-endüstriyel toplumlarn belirgin bir unsuru 
olarak iş dünyasnda önemli bir rol oynamaktadr. I�şçi snf, ekonomik ve 
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toplumsal değişimlerin etkilerini en çok hisseden kesimlerden biridir 
(Şimşek, 2002:139-173). 
İşçi	Snfnn	Tanm	ve	Değişen	Dinamikleri	

I�şçi snf, üretim süreçlerine katlan ve genellikle emeklerini satarak 
geçimini sağlayan bireyleri ifade eder. Endüstri devrimiyle birlikte 
büyüyen fabrikalar ve sanayi sektörü, işçi snfnn oluşumunu 
hzlandrd. Ancak zaman içinde teknolojik gelişmeler ve ekonomik 
değişimler işçi snfnn yapsn da etkiledi. Günümüzde işçi snf, 
geleneksel endüstri işçilerinin yan sra hizmet sektöründe ve bilgi 
ekonomisinde çalşanlar da içerir (Çapcoğlu ve Ank, 2021:27-43). 
Küreselleşme	ve	İşçi	Snf	

Küreselleşme, işçi snfnn dinamiklerini büyük ölçüde etkiledi. U� retim 
süreçlerinin dünya çapnda yaylmas, işçi snfnn işgücünün küresel 
pazarlarda rekabet etmesine neden oldu. Bu, hem işsizlik ve düşük 
ücretler gibi olumsuz sonuçlar hem de daha fazla frsat ve hareketliliği 
beraberinde getirdi. Küreselleşme, işçi snfnn hareketliliğini ve 
bağlantlarn artrarak yeni bir dinamizm yaratt (Ylmaz ve Çetin, 
2007:15-27). 
Teknolojik	Değişim	ve	İşçi	Snf	

Teknolojik ilerlemeler, işçi snfnn yapsn ve iş yapş şeklini 
dönüştürdü. Otomasyon ve yapay zeka gibi teknolojiler, baz işleri insan 
gücüne olan gereksinimi azaltt. Bu durum, baz endüstrilerde iş kaybna 
yol açabilirken, diğer yandan yeni becerilerin ve uzmanlk alanlarnn 
ortaya çkmasna neden oldu. Teknolojik değişim, işçi snfnn 
yeteneklerini yeniden değerlendirmesini ve dönüşümü kabul etmesini 
gerektirdi (Erikli ve Salih, 2022:209-223). 
Toplumsal	Eşitsizlik	ve	İşçi	Snf	

I�şçi snf, genellikle toplumsal eşitsizlikle yakndan ilişkilidir. Düşük 
ücretler, snrl sosyal güvence ve düşük yaşam standard, işçi snfnn 
maruz kaldğ zorluklardr. Toplumsal eşitsizlik, işçi snfnn ekonomik ve 
sosyal frsatlara eşit erişim sağlayamamasna neden olabilir. Bu durum, 
işçi snfnn toplumsal hareketler, sendikalar ve politika araclğyla 
haklarn savunmasn ve iyileştirmeler elde etmesini tetikledi (Can, 
2008:29-41). 
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İşçi	Snf	Hareketleri	ve	Sendikalar	

I�şçi snf, tarih boyunca çeşitli haklarn arama hareketleri ve sendikalar 
araclğyla sesini duyurdu. Sendikalar, işçi snfnn kolektif olarak 
taleplerini dile getirdiği ve çalşma koşullarn iyileştirmeye çalştğ 
önemli bir platformdur. Sendikalar, grevler, görüşmeler ve diğer eylemler 
araclğyla işçilerin haklarn savunurken, işverenlerle müzakere yoluyla 
daha adil çalşma koşullarn sağlamay amaçlar (Taş, 2012:61-80). 
Çalşma	Koşullar	ve	İşçi	Snf	Sağlğ	

I�şçi snfnn sağlğ ve güvenliği, çalşma koşullaryla yakndan ilişkilidir. 
Tehlikeli işlerde çalşan işçiler, �iziksel yaralanma, iş kazalar ve meslek 
hastalklar riski altndadr. I�şçi snfnn sağlğnn korunmas hem 
işverenlerin sorumluluğunda hem de devletlerin düzenleyici tedbirlerle 
sağlanr. I�şçi snfnn sağlğn korumak, toplumsal refahn ve ekonomik 
sürdürülebilirliğin bir parçasdr (Demir, 2014:675-704). 
Eğitim	ve	İşçi	Snf	Yükselmesi	

Eğitim, işçi snfnn sosyal ve ekonomik yükselmesinde önemli bir role 
sahiptir. Eğitim, bireylerin yeni beceriler kazanmasn ve farkl 
sektörlerde yer bulmasn sağlar. I�yi eğitim almş işçiler, daha iyi iş 
frsatlarna sahip olabilir ve daha yüksek ücretli pozisyonlara yükselebilir. 
Eğitim, işçi snfnn toplumsal hareketliliği ve ekonomik refah artrmak 
için önemli bir araçtr (Güllüpnar, 2012:54-85). 
İşçi	Snfnn	Toplumsal	Katks	

I�şçi snf, ekonomik büyüme ve toplumsal istikrar için kritik bir role 
sahiptir. U� retim süreçlerine katlarak mal ve hizmet üretirler, ekonomik 
döngüyü hareketlendirirler ve toplumun temel ihtiyaçlarn karşlarlar. 
Ayn zamanda işçi snf, toplumsal hareketler ve politik katlm 
araclğyla toplumsal değişimi ve iyileşmeyi destekleyen önemli bir 
güçtür (Ylmaz, 2014:161-174). 
I�şçi snf dinamikleri, iş dünyasnn ve toplumun temel bir parçasn 
temsil eder. I�şçi snf, ekonomik ve toplumsal değişimlerin en fazla 
etkilediği kesimlerden biridir. Teknolojik değişim, küreselleşme ve 
toplumsal eşitsizlik gibi faktörler, işçi snfnn yapsn ve rolünü 
değiştirmiştir. Sendikalar, toplumsal hareketler ve politik katlm, işçi 
snfnn haklarn savunmasn ve toplumsal iyileşmeye katkda 
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bulunmasn sağlar. I�şçi snfnn güçlü ve adil bir şekilde temsil edilmesi, 
toplumsal refahn ve ekonomik sürdürülebilirliğin temel bir unsurudur 
(Ertürk, 2011:1493 -1514). 
ÇALIŞMA	SOSYOLOJİSİ	VE	İŞLETME	PERFORMANSI	

Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn toplumsal ve insan odakl boyutlarn 
anlamak ve analiz etmek için kritik bir perspekti�i temsil eder. I�ş 
yaşamnn bireylerin deneyimlerini, ilişkilerini, davranşlarn ve 
işletmelerin performansn nasl şekillendirdiğini anlamaya yönelik 
çalşmalar içermektedir. Çalşma sosyolojisi ve işletme performans 
arasnda ilişki bulunmaktadr. Bu ilişki farkl kaynaklarda tanmlandğ 
gibi işletmeler açsndan bir bütün olarak değerlendirilmektedir 
(Yikebali, 2018:1-264). 
Çalşma	Sosyolojisinin	Temel	Kavramlar	ve	İşletme	Performans	

Çalşma sosyolojisi, iş yaşamnn toplumsal etkilerini anlamak için çeşitli 
temel kavramlar kullanr. I�şletme performans da bu kavramlardan 
biridir ve işletmenin başar ölçütlerini ifade eder. I�şletme performans, 
�inansal sonuçlar, üretkenlik, müşteri memnuniyeti, yenilik ve 
sürdürülebilirlik gibi faktörlerle değerlendirilebilir (Şimşek, 2010:1-
145). 
İşletme	Performansnn	Önemi	ve	Etkileri	

I�şletme performans, iş dünyasnn sürdürülebilirliği, büyümesi ve 
rekabetçiliği açsndan kritik bir öneme sahiptir. Yüksek performansl 
işletmeler, pazara daha hzl girebilir, rakipleri geride brakabilir ve daha 
fazla gelir elde edebilir. I�yi bir işletme performans, ayn zamanda 
çalşanlarn motivasyonunu artrabilir, iş yerine bağllğ güçlendirebilir 
ve iş gücü verimliliğini artrabilir (Tüyen, 2020:91-117). 
Çalşma	Sosyolojisinin	İşletme	Performansna	Etkileri	

Çalşma sosyolojisi, işletme performansn anlamak ve açklamak için 
toplumsal ve örgütsel dinamikleri incelemektedir. I�şletmelerin içindeki 
toplumsal yaplar, liderlik tarzlar, işbirliği kültürü, iletişim ve örgütsel 
adalet gibi faktörler, işletme performansn etkileyebilir. O� rneğin, adil bir 
işyeri kültürü ve etkili iletişim, çalşan motivasyonunu artrarak işletme 
performansn yükseltebilir (Canbaz ve Gökgöz, 2023:151-171). 
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gibi işletmeler açsndan bir bütün olarak değerlendirilmektedir 
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�inansal sonuçlar, üretkenlik, müşteri memnuniyeti, yenilik ve 
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Çalşanlarn	Rolü	ve	İşletme	Performans	

Çalşanlarn rolü, işletme performansn önemli ölçüde etkiler. Motive 
edilmiş, bağl ve yetenekli çalşanlar, işletme performansn artrabilir. 
Çalşma sosyolojisi, çalşanlarn motivasyonunu, işe bağllğn ve iş 
tatminini etkileyen faktörleri analiz ederek, işletmelerin insan kaynaklar 
yönetiminde daha etkili olmasn sağlar (Köse, 2019:131-148). 
İşletme	Kültürü	ve	Performans	İlişkisi	

I�şletme kültürü, işletme performansn şekillendiren önemli bir etmendir. 
I�şletme kültürü, iş yerindeki değerler, normlar, inançlar ve davranş 
biçimlerini yanstr. Pozitif ve destekleyici bir işletme kültürü, çalşanlarn 
motivasyonunu artrabilir, işe bağllğ güçlendirebilir ve işletme 
performansn olumlu etkileyebilir. Tersine, toksik bir işletme kültürü, 
çalşanlarn moralini düşürebilir ve işletme performansn olumsuz 
etkileyebilir (Sönmez ve Başal, 2021:109-128). 
Örgütsel	İklim	ve	Performans	İlişkisi	

O� rgütsel iklim, çalşma ortamnn genel atmosferini ve çalşanlarn 
deneyimlerini yanstan bir kavramdr. Olumlu bir örgütsel iklim, 
çalşanlarn işyerine olan memnuniyetini artrabilir, işbirliğini teşvik 
edebilir ve işletme performansn olumlu etkileyebilir. I�şletmeler, örgütsel 
iklimi analiz ederek çalşanlarn ihtiyaçlarna daha iyi cevap verebilir ve 
işletme performansn artrabilir (Halis ve Uğurlu, 2008:102-123). 
Toplumsal	Sorumluluk	ve	İşletme	Performans	

Toplumsal sorumluluk, işletmelerin toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarna 
duyarllk göstermelerini ifade eder. I�şletmelerin toplumsal sorumluluk 
bilinci, işletme performansn etkileyebilir. Sosyal sorumluluk projeleri ve 
sürdürülebilirlik çabalar, işletmelerin imajn iyileştirebilir, müşteri 
sadakatini artrabilir ve işletme performansn olumlu yönde etkileyebilir 
(Ar ve Ergin, 2018:1-18). 
Çalşma	Sosyolojisi	ve	İşletme	Performansn	İyileştirmek	

Çalşma sosyolojisi, işletmelerin insan kaynaklar yönetimi ve örgütsel 
yapsn daha iyi anlamalarna yardmc olabilir. I�şletmeler, çalşma 
sosyolojisinin perspekti�inden yararlanarak işyeri kültürünü 
iyileştirebilir, liderlik tarzlarn şekillendirebilir, çalşanlarn 
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motivasyonunu artrabilir ve örgütsel performans yükseltebilir 
(Balaban, 2011:1-205). 
Çalşma sosyolojisi, iş dünyasnn toplumsal ve insan odakl boyutlarn 
anlamak için kritik bir role sahiptir. I�şletme performans, işletmelerin 
sürdürülebilirliği, büyümesi ve rekabetçiliği açsndan büyük bir öneme 
sahiptir. Çalşma sosyolojisi, işletme performansn anlamak ve açklamak 
için toplumsal dinamikleri ve insan davranşn inceler. I�şletme 
performansn etkileyen faktörler arasnda işyeri kültürü, çalşanlarn 
rolü, örgütsel iklim, toplumsal sorumluluk ve kültürel etkileşim gibi 
faktörler bulunur. I�şletmeler, çalşma sosyolojisinin perspekti�inden 
yararlanarak işletme performansn iyileştirebilir ve sürdürülebilir başar 
elde edebilir (Gedik, 2020:196-215). 
SONUÇ	

Bu çalşma, çalşma sosyolojisi ve strateji uygulamalar alanlarn 
inceleyerek, iş yaşamnn toplumsal boyutlaryla stratejik yaklaşmlarn 
nasl etkileşimde olduğunu anlatmay amaçlamştr. Çalşma sosyolojisi, 
bireylerin iş yaşamna nasl entegre olduğunu, iş yerindeki ilişkileri, örgüt 
kültürünü ve toplumsal değişimlerin iş dünyasna olan yansmalarn 
araştrmaktadr. O� te yandan, strateji uygulamalar, bir örgütün 
hede�lerine ulaşmak için belirlenen yöntemleri ve planlar içerir. Bu iki 
alan arasndaki etkileşim, iş yerlerinin verimliliğini, çalşanlarn 
memnuniyetini ve örgütlerin sürdürülebilirliğini etkiler. 
Çalşma sosyolojisinin temel yaklaşmlar, iş yaşamnn toplumsal ve 
ekonomik yaplarla etkileşimini anlamaya yöneliktir. Marx'n snf 
çatşmas teorisiyle başlayan bu disiplin, snf, cinsiyet, etnik köken gibi 
faktörlerin iş yaşamna etkisini incelemiştir. O� rgütler, çalşma 
sosyolojisinin merkezinde yer alr. O� rgütler, insanlarn belirli amaçlar 
doğrultusunda bir araya gelerek oluşturduğu yaplar olarak tanmlanr. I�ş 
yerlerinde örgütlenme, iş süreçlerinin düzenlenmesi, iletişim ve 
koordinasyonun sağlanmasn içerir. 
O� zellikle son yllarda, örgüt kültürü ve örgüt iklimi gibi kavramlar çalşma 
sosyolojisinin önemli alanlar arasnda yer almştr. O� rgüt kültürü, bir 
örgütün değerleri, inançlar, normlar ve paylaşlan anlayşlarn içerir. Bu 
kültür, örgütün iş yapsn, işbirliği biçimlerini ve iletişim kalplarn 
şekillendirir. O� rgüt iklimi ise iş yerlerindeki genel atmosferi ve çalşan 
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kültürünü ve toplumsal değişimlerin iş dünyasna olan yansmalarn 
araştrmaktadr. O� te yandan, strateji uygulamalar, bir örgütün 
hede�lerine ulaşmak için belirlenen yöntemleri ve planlar içerir. Bu iki 
alan arasndaki etkileşim, iş yerlerinin verimliliğini, çalşanlarn 
memnuniyetini ve örgütlerin sürdürülebilirliğini etkiler. 
Çalşma sosyolojisinin temel yaklaşmlar, iş yaşamnn toplumsal ve 
ekonomik yaplarla etkileşimini anlamaya yöneliktir. Marx'n snf 
çatşmas teorisiyle başlayan bu disiplin, snf, cinsiyet, etnik köken gibi 
faktörlerin iş yaşamna etkisini incelemiştir. O� rgütler, çalşma 
sosyolojisinin merkezinde yer alr. O� rgütler, insanlarn belirli amaçlar 
doğrultusunda bir araya gelerek oluşturduğu yaplar olarak tanmlanr. I�ş 
yerlerinde örgütlenme, iş süreçlerinin düzenlenmesi, iletişim ve 
koordinasyonun sağlanmasn içerir. 
O� zellikle son yllarda, örgüt kültürü ve örgüt iklimi gibi kavramlar çalşma 
sosyolojisinin önemli alanlar arasnda yer almştr. O� rgüt kültürü, bir 
örgütün değerleri, inançlar, normlar ve paylaşlan anlayşlarn içerir. Bu 
kültür, örgütün iş yapsn, işbirliği biçimlerini ve iletişim kalplarn 
şekillendirir. O� rgüt iklimi ise iş yerlerindeki genel atmosferi ve çalşan 

deneyimlerini ifade eder. I�yi bir örgüt iklimi, çalşanlarn motivasyonunu 
artrabilirken, olumsuz bir örgüt iklimi işten tatminsizlik ve düşük 
performansa yol açabilir. 
Strateji uygulamalar, bir örgütün hede�lerine ulaşmak için belirlediği 
planlar ve yöntemlerdir. I�ş dünyasndaki rekabetin artmasyla birlikte, 
strateji geliştirme ve uygulama süreçleri büyük bir önem kazanmştr. 
Strateji uygulamalar, örgütlerin işleyişini etkilerken, çalşma 
sosyolojisinin temel ilgi alanlar olan örgüt kültürü, liderlik anlayş ve 
işgücü katlm gibi konular da etkiler. 
I�ş dünyasnn dinamik yaps, strateji uygulamalarnn da sürekli olarak 
dönüşmesine neden olmuştur. Teknolojik gelişmeler, küreselleşme ve 
hzl değişen tüketici talepleri, örgütlerin stratejik yaklaşmlarn yeniden 
gözden geçirmesini gerektirmektedir. Bu bağlamda, çalşma sosyolojisi 
örgütlerin bu değişen koşullar karşsndaki toplumsal etkilerini anlamada 
önemli bir rol oynar. 
Çalşma sosyolojisi ve strateji uygulamalar, iş yaşamnn toplumsal 
dinamikleriyle örgütlerin yönetim stratejileri arasndaki etkileşimi 
anlamak için kritik bir bakş açs sunar. I�ş dünyasnn dönüşen yaps ve 
rekabetçi ortam, örgütlerin sadece ekonomik faktörlerle değil, ayn 
zamanda toplumsal ve kültürel etkilerle de başa çkmak zorunda 
olduğunu göstermektedir. Bu nedenle, çalşma sosyolojisinin ve strateji 
uygulamalarnn bir araya gelerek iş yaşamnn sürdürülebilirliğini ve 
bireylerin iş deneyimini nasl etkilediğini anlamak, iş dünyasnn 
geleceğini şekillendirmede önemli bir rol oynamaktadr. Bu çalşma, bu 
etkileşimi derinlemesine anlamak amacyla çalşma sosyolojisi ve strateji 
uygulamalar alanlarn bir araya getirmeyi amaçlamştr. 
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Anabilim Dal, Yaynlanmş Doktora Tezi, 1-227. 

Bingöl, I�. (2022). Toplumsal	Teoride	Çatşmann	Klasik	Kökleri	Üzerine	Bir	
Değerlendirme:	Karl	Marx,	Max	Weber,	Georg	Simmel. Akademik 
Matbuat, 6(1):111-136. 

Can, Y. (2008). Düşük	Ücret	 ve	 Çalşma	Koşullarnn	 İşçilerin	Aileleri	 ve	
Sosyal	Çevreyle	Olan	İlişkilerine. Aile ve Toplum, 4(15):29-42. 

Canbaz, S., Gökgöz, H. (2023). İşletme	 Çalşanlarnn	 Örgütsel	 Adalet	
Alglarnn	 İş	Doyumlar	Üzerine	Etkisi:	Edirne’de	Bir	Araştrma. 
Sakarya I�ktisat Dergisi, 12(2):151-171. 
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Sürecinin	 Yansmalar. Gümüşhane U� niversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Elektronik Dergisi, 12(2):665-678. 
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Selamoğlu, A. (2003). İşçi	 Sendikaclğnda	 Yeniden	 Yaplanma	 ve	
Örgütlenme	Modeli. Kocaeli U� niversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi, 6(2):63-98. 

Serbest, L. (2019). Çalşan	 Memnuniyetini	 Etkileyen	 Faktörler:	 SGK	
Çalşanlar	 Üzerine	 Bir	 Araştrma.	 I�stanbul U� niversitesi Sosyal 
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Şentürk, B. ve diğ., (2017). İş	 Yaşamnda	 Toplumsal	 Cinsiyetin	 Etkisi:	
Türkiye	Üniversiteleri	Örneği. UI�I�I�D-IJEAS, 16, 865-878. 

Şimşir, I�., Seyran, F. (2020). İş	 Tatmininin	 Önemi	 ve	 Etkileri. Meyad 
Akademi, 1(1):25-42. 

Şimşek, N. (2010). I�şletmelerin	Sosyal	Sorumluluk	Projelerinin	Etik	Boyutu. 
Sakarya U� niversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yaynlanmş 
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Yüksel, H. (2014). Çalşma	 Yaşam	 ve	 Stres	 Kavram:	 Durumsal	 Bir	
Yaklaşm. Manas Sosyal Araştrmalar Dergisi, 3(3):110-131. 

	



249

Yikebali, M. (2018). Sembolik	 Etkileşimcilik	 ve	 Çağdaş	 Sosyal	 Teori:	
Topluma	 Yeni	 Bakşlar. I�stanbul U� niversitesi Sosyal Bilimler 
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BESLENME	ALIŞKANLIKLARI	VE	OBEZİTEYE	KÜLTÜREL/	
FOLKLORİK	YAKLAŞIM	

Elif	Seda	UĞURLU1,	Hülya	ÇEVİRME2,	Ayşe	ÇEVİRME3	

	

Öz:	Dünya Sağlk Örgütü (DSÖ)’ye göre obezite; vücutta anormal veya 
aşr yağ birikmesi olarak tanmlanmakta olup, tüm dünyada hzl bir 
şekilde artş göstermekte ve önemli bir halk sağlğ sorunu teşkil 
etmektedir. Dünya çapnda obezite en yaygn beşinci ölüm nedeni olarak 
karşmza çkmaktadr. Beslenme alşkanlklar ve obezite, ekonomik, 
politik, sosyal ve kültürel ve birçok diğer faktörden etkilenebilmektedir. 
Günümüzde hzl kentleşme, teknolojik gelişmeler, yaşam tarzndaki 
değişimler, beslenme alşkanlklarndaki değişmeler sosyokültürel 
faktörleri oluşturarak hareketsiz bir yaşam tarzna neden olmaktadr. 
Sağlk ve beslenme kültüre göre farkl alglanmakta, modern tp 
uygulamalaryla birlikte kültüre göre değişen etno-tp ve   geleneksel tp 
uygulamalar günümüzde çeşitlenmektedir. Sağlk, beslenme ve obezite 
hakkndaki geleneksel bilgi değer kazanmş, sağlk kültürü yeniden 
gözden geçirilmeye başlanmştr. Bugün geleneksel bilginin gda 
güvenliği açsndan önemi yeniden keşfedilmiş gibi görünmektedir. 
Geleneksel mutfak kültürlerindeki yiyecek toplama ve saklama 
sistemlerinin, çevre dostu olma özelliği yan sra gda ve beslenme 
güvenliğine de büyük katksnn olduğu düşünülmeye başland. Yemek 
kültürü başl başna beslenmeyi yönlendiren olumlu ve olumsuz 
alşkanlklarla örülüdür. Folklor, beslenme kültürünün 
snama/erginleşme ve intikam alma gibi gizli işlevlerinin yan sra, 
toplumsal birliği sağlama, etnik ve dini kimlik oluşturma, paylaşma, 
eğlenme, rahatlatma, sosyalleşme; psikolojik tatmin, ekonomik güç 
kazandrma, hatrlatma, sosyal statü sağlama, erk, itaat, sanayileşme, 
dilbilimsel kodlama ve hayat sonlandrma gibi açk ve gizli işlevlere göre 
                                                            
1 Sakarya Üniversitesi, Sağlk Bilimleri Enstitüsü, Hemşirelik Program, Sakarya 
/ Türkiye, e-mail: elifugrlu@hotmail.com, Orcid No: 0000-0002-3548-5007 
2 Kocaeli Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Türkçe ve Sosyal Bilimler Eğitimi, Türk 
Dili ve Edebiyat, Kocaeli / Türkiye, e-mail: hulya.cevirme@kocaeli.edu.tr, Orcid 
No: 0000-0002-1779-7306 
3 Sakarya Üniversitesi, Sağlk Bilimleri Fakültesi, Sakarya / Türkiye, e-mail: 
acevirme@sakarya.edu.tr, Orcid No: 0000-0001-7116-2523 



251

BESLENME	ALIŞKANLIKLARI	VE	OBEZİTEYE	KÜLTÜREL/	
FOLKLORİK	YAKLAŞIM	

Elif	Seda	UĞURLU1,	Hülya	ÇEVİRME2,	Ayşe	ÇEVİRME3	
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şekillendiğini işaret etmektedir.  Buna bağl olarak Geleneksel günler; 
düğün, ölüm, doğum ve dini veya ulusal bayramlar ve ritüelleri yeme 
kültürünü; beslenme alşkanlğn şekillendirmektedir. Bu kültürel 
davranşlarda yiyeceğin seçimi ve yemenin abartlmas obeziteyi 
olumsuz etkilemektedir. Çocuk ve ergenlerin sağlk durumlar ve 
davranşlar potansiyel olarak obeziteye katkda bulunabilmektedir. 
Ayrca kültür toplumun sağlk davranşlar üzerinde etkilerini aile içinde 
de şekillendirmektedir. Çünkü ebeveynlerin yeme davranşlarna karş 
tutum ve davranşlar da kültüreldir. Buna bağl olarak çocuklarn 
ilerleyen dönemlerde değişmeyen yeme davranşlarn şekillendirir Bu 
nedenle, yetişkinlerde görülen obezitenin büyük bir ksmnn 
önlenmesinde çocukluk çağnda ebeveyn tutum ve davranşlar 
önemlidir.  Buna ek olarak, göçmen olma, etnik aznlk olma, farkl inanç 
guruplar, aile yaps, yaş, eğitim, akrabalk ilişkileri, refah düzeyi gibi 
sosyal faktörlerin de beslenme alşkanlğ üzerinde etkileri bilinmektedir. 
Eşit ve kaliteli sağlk hizmetlerinin sunulmas, kültürün işlevini anlamak 
ve önemini bilmekle doğrudan ilişkilidir. Sağlk çalşanlar, bu konuda 
kültürel bilgilerle donatldklarnda daha etkili hizmet verebilirler. Bu 
noktada, folklorcularn sağlk alanndaki disiplinler aras araştrmalara 
katk sağlayabilecekleri bir potansiyele sahip olduklar görülmektedir. 
Özellikle beslenme alşkanlğ ve obezite gibi önemli sağlk konularnda 
folklorcularn, kültürel açdan duyarl perspektiflerle donanmş bir 
şekilde katk sağlamalar beklenmektedir. Bu iş birliği, toplum sağlğnn 
geliştirilmesinde ve sağlk hizmetlerinin kültürden kaynaklanan 
ihtiyaçlara daha iyi uyum sağlamasnda önemli bir rol oynayabilir.    
 
Anahtar	Kelimeler:	Obezite, Beslenme, Sağlk, Kültür, Folklor 



252

GİRİŞ 
Birçok faktöre bağl olarak değişmekle birlikte çoğunlukla yanlş 
beslenme sonucu gelişen obezite ciddi anlamda toplumu tehdit eden 
sağlk sorunu olup, günümüzde en yaygn beşinci ölüm nedeni olarak 
karşmza çkmaktadr (Safaei et al., 2021). DSÖ verilerine göre; obezite 
sorununun dünya çapnda salgn boyutuna ulaştğ ve 2017 ylnda her yl 
4 milyondan fazla insann fazla kilo veya obezite nedeniyle, yine başka bir 
araştrma verilerine göre de; her yl 2,8 milyon kişinin obeziteye bağl 
nedenlerden dolay öldüğü belirtilmiştir (WHO; Jia et al., 2021).  
DSÖ obeziteyi; sağlk açsndan risk oluşturabilecek biçimde vücutta 
anormal veya aşr yağ birikimi olarak tanmlamakta olup; obezite ve aşr 
kilonun temel nedeninin tüketilen kalori ile harcanan kalori arasndaki 
enerji dengesizliği olduğunu açklamaktadr (WHO; Safaei et al., 2021; 
Okati-Aliabad et al., 2022; López-Taboada et al., 2020; Bentsa, 2023). 
Obezite etiyolojisi karmaşk ve çok faktörlüdür. Aşr vücut ağrlğna 
katkda bulunan genetik faktörlerin yansra sosyal ve psikolojik faktörler, 
değiştirilebilir çevresel faktörler, ekonomik durum, obezojenik 
davranşlar ve çeşitli hastalklar (hipotiroidizm, Cushing sendromu, 
polikistik yumurtalklar, tümör veya travma nedeniyle hipotalamusta 
hasar, hipogonadizmle ilişkili genetik sendromlar vb.) obezite 
gelişiminde önemli rol oynamaktadr (Motevalli et al., 2021; Jackson et 
al., 2020; Ritter et al., 2020; Cuschieri and Grech, 2020; Bentsa, 2023). 
Aşr enerji almnn aşr kilo ve obezitenin temel nedeni olduğu ileri 
sürülmektedir. Ancak obezitenin etiyolojisinde hareketsiz yaşam tarz ve 
fiziksel aktivite eksikliğinin de en az diyet kadar önemli bir rol oynadğ 
düşünülmektedir (Ruiz et al., 2015). Bu bağlamda; günlük yaşamda 
bitkisel kaynakl beslenme alşkanlklar ve fiziksel aktivite yaplmas 
obezite riskini azaltc faktörler arasnda yer almaktadr (Okati-Aliabad 
et al., 2022).  
Yaplan epidemiyolojik çalşmalarda, obezite ve aşr kilonun; diyabet, 
çeşitli kanserler, kardiyovasküler hastalklar, hipertansiyon, dislipidemi, 
solunum bozukluklar, obstrüktif uyku apnesi ve kas iskelet sistemi 
rahatszlklar dâhil olmak üzere çeşitli hastalklar için risk faktörü 
olduğu belirlenmiştir (Okati-Aliabad et al., 2022; Jia et al., 2021; Filos et 
al., 2021; Agustina et al., 2021; Bentsa, 2023).Ayrca; obezite ortalama 
yaşam süresini 6-14 yl kadar azaltabilmektedir (Qasim et al., 2018). 
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GİRİŞ 
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 Obezite, önde gelen hastalk ve ölüm nedenlerinin çoğuyla ilişkili olmas 
nedeniyle halk sağlğna yönelik büyük bir tehdit oluşturmaktadr. Artan 
sağlk harcamalar ile sağlk sistemlerine büyük bir ekonomik yük 
getirme, hastalk izinleri ile azalan üretkenlik sebebiyle topluma büyük 
maliyetler getirmenin yansra; obeziteli bireyler toplum içerisinde yaygn 
bir şekilde damgalanma ve ayrmclğa da maruz kalmaktadr 
(Hemmingsson et al., 2020; Filos et al., 2021). 
Obezite	Prevelans	

Obezite salgn, 1970'lerde Amerika Birleşik Devletleri'nde (ABD) 
başlamş ve dünya çapnda yaylmştr. Çoğu Bat ülkesinde yetişkinlerin 
yaklaşk %60-80'i, çocuklarn ise %20-30'u aşr kilolu veya obez olup, bu 
durum insanlk tarihi boyunca, dünyada benzeri görülmemiş bir 
durumdur (Ayton ve İbrahim, 2023). Dünya çapnda obezite prevalans 
1980 ile 2008 yllar arasnda iki katna çkmştr. 1980-2013 yllar 
arasnda aşr kilolu bireylerin küresel oran hem erkeklerde (%28,8'den 
%36,9'a) hem de kadnlarda (%29,8'den %38'e) artmş ve obezite hem 
de fazla kiloluluk prevalansndaki artş eğilimi devam etmiştir (Aaseth et 
al., 2021). Son yllarda, dünya çapnda obezite ve aşr kilo prevalans 
yetişkinlerde belirgin biçimde, çocuklarda ise daha da fazla artmştr 
(López-Taboada et al., 2020). Son otuz ylda,1975'ten 2016'ya kadar, 5-
19 yaş aras aşr kilolu veya obez çocuk ve ergenlerin yaygnlğ küresel 
olarak dört kattan fazla artarak %4'ten %18'e çkmştr (WHO). 
2017 küresel beslenme raporuna göre; dünya çapnda 2 milyar yetişkinin 
fazla kilolu veya obez, 41 milyon çocuğun ise fazla kilolu olduğu 
gösterilmiştir (Endalifer and Diress, 2020). Ayrca beklenmedik bir 
şekilde, kontrolsüz kentleşme ve beslenme alşkanlklarnn değişmesiyle 
birlikte düşük ve orta gelirli ülkelerde de artş devam etmektedir 
(Endalifer and Diress, 2020). Literatürde; birçok Basra Körfezi ülkesi ve 
Pasifik Adalarndaki nüfusun yaklaşk %50'sinin obez olduğu 
belirtilmiştir (Qasim et al.,2018). Hastalk Kontrol Merkezi'ne göre 
Amerika Birleşik Devletleri'nde obezite prevalans 1999'da %30,5 iken, 
bu oran 2017'de %42,4'e yükseltmiştir (Rakhra et al., 2020).2015-2016 
yllar arasnda Amerika Birleşik Devletleri'ndeki yetişkinlerin yaklaşk 
%39,8'i obez olarak belirlenmiştir (Ye et al., 2020). İngiltere’de klinik 
açdan obez yetişkinlerin oran 1996 ile 2010 arasnda %17,5'ten 
%26,1'e çkmş ve bu oranlarn 2025 ylna kadar tüm erkeklerin %47'si 
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ve tüm kadnlarn %36'sna yükseleceği tahmin edilmektedir (Tomlinson 
et al., 2016). STEPS çalşmasnn sonuçlarna göre, 2019 ylnda 
Ukrayna'da nüfusun yüzde 59,1'inin aşr kilolu, yüzde 24,8'inin ise obez 
olduğu belirlenirken, Ukraynallar arasnda her üç kadndan birinin ve 
her beş erkekten birinin obezite sorunu yaşadğ tespit edilmiştir (Bentsa, 
2023). Doğu ve Güney Asya ülkeleri de dahil olmak üzere birçok ülkede 
de obezite prevalans artmaya devam etmektedir (Agustina et al., 2021). 
Dünya çapnda mevcut artşlarn devam etmesi halinde, 2050 ylnda 
yetişkin erkeklerin %60'n, yetişkin kadnlarn %50'sini ve çocuklarn 
ise %25'inin obeziteden etkileneceği tahmin edilmektedir (Verduci et al., 
2021). Bu bağlamda; obezite ve fazla kilo artan yaygnlk, sağlk ve tbbi 
maliyetler üzerindeki önemli etkileri nedeniyle önlem alnmas gereken 
önemli bir halk sağlğ sorunu haline gelmiştir (Aaseth et al., 2021). 
Diğer dünya ülkelerinde olduğu gibi ülkemizde de obezite görülme sklğ 
gün geçtikçe artmaya devam etmektedir. Türkiye Cumhuriyeti Sağlk 
Bakanlğ verilerine göre ülkemizde kadnlarn yüzde 20,9’u,erkeklerin 
ise yüzde 13,7’sinin obez olduğu görülmekte olup toplam obezite oran  
%17 olarak belirlenmiştir (Türkiye Cumhuriyeti Sağlk Bakanlğ). 
Türkiye Beslenme ve Sağlk Araştrmas-2017 raporu verilerine göre; 15 
yaş ve üzeri bireylerde obezite sklğ; kadnlarda %39,1,erkeklerde 
ise  %24,6 olarak tespit edilmiştir (T.C. Sağlk Bakanlğ Halk Sağlğ 
Genel Müdürlüğü). Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 2023 verilerine 
göre; 15 yaş ve üstü obez bireylerin oran; 2019 ylnda %21,1 iken, 2022 
ylnda %20,2 olmuştur. Cinsiyetlere göre oranlar incelendiğinde; 2022 
ylnda kadnlarn %23,6'snn obez ve erkeklerin ise %16,8'inin obez 
olduğu belirlenmiştir (TÜİK, 2023). 
Kültür	

Kültür; insanlarn biyolojik kaltmlarnn ötesindeki ihtiyaçlar, doyumlar 
ve doyumsuzluklarnn şekillendirdiği ve insanlarn öğrenme yoluyla 
kazandğ, edindiği, inşa ettiği maddi ve manevi birikimi, değerleri, 
yönelimleri, duygu ve düşünce dünyalar, sosyal davranşlar, sembolleri, 
teknolojileri ve sanatlarnn tamamn ifade eden; doğaya eklenmiş 
yaratlar, donatmalar bütünün addr. (Çevirme, 2018; Çobanoğlu, 2004; 
Ekici, 2008; Kottak, 2002). Günümüzde kültür ve uygarlk, "her şey 
kültürdür" anlayşnda yaşam tarz olarak birleşmiş ve araçsallaşmştr. 
Kültür artk gündelik yaşam tarzlarn temsil etmekte ve tarihselliği daha 
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olduğu belirlenmiştir (TÜİK, 2023). 
Kültür	

Kültür; insanlarn biyolojik kaltmlarnn ötesindeki ihtiyaçlar, doyumlar 
ve doyumsuzluklarnn şekillendirdiği ve insanlarn öğrenme yoluyla 
kazandğ, edindiği, inşa ettiği maddi ve manevi birikimi, değerleri, 
yönelimleri, duygu ve düşünce dünyalar, sosyal davranşlar, sembolleri, 
teknolojileri ve sanatlarnn tamamn ifade eden; doğaya eklenmiş 
yaratlar, donatmalar bütünün addr. (Çevirme, 2018; Çobanoğlu, 2004; 
Ekici, 2008; Kottak, 2002). Günümüzde kültür ve uygarlk, "her şey 
kültürdür" anlayşnda yaşam tarz olarak birleşmiş ve araçsallaşmştr. 
Kültür artk gündelik yaşam tarzlarn temsil etmekte ve tarihselliği daha 

az olan popüler ortak yaşama biçimlerini içermektedir. Kitle kültürü, 
popüler ve anlk pratiklere dayal, tarih dş, toplumsal veya ekonomik üst 
belirlenmeleri dşlayan bir endüstri haline gelmiştir (Özdemir, 2017). 
Tablo	1.	Kültürün Ortak Özellikleri  

 
1. Kültür öğrenilir. Biyolojik veya miras yoluyla aktarlmaz, öğrenilip 

tecrübe edilerek kazanlr. 
 
 
2. Kültür uyarlanabilir. İnsann doğal yeteneği dâhilinde, kültür 

üzerinde değişim veya uyarlamalar yapmak mümkündür. 
 
 
3. Kültür nesilden nesile aktarlr. 
 

 
4. Kültür paylaşlr. Tek bir bireye değil, toplumun tüm bireylerine 

aittir. 
 
 
5. Kültür snrlaycdr. Ait olduğu toplumu birtakm kurallar içerisine 

sokarak snrlamaktadr. 
 
6. Kültür simgeleyicidir. Bir olgunun başka bir olgu tarafndan 

tanmlanmas amacyla kullanlmaktadr. 
 
7. Kültür bütünleyen unsurlardan oluşur. Bu unsurlardan birinde 

meydana gelen bir değişim diğer unsurlar da etkilemektedir. 
Kaynak:	 Yazar tarafndan Arslan K., Mutlu İ. K. (2020). Kültürel	
Faktörlerin	Tüketici	Davranşlarna	Etkileri. Premium e-Journal of Social 
Sciences (PEJOSS). 4(7),243-248. eseri doğrultusunda oluşturulmuştur. 
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Kültürel olgular, tarihsel bir süreçte ve süreklilikte oluşturulur ve yeni 
kuşaklara da dönüşerek ulaşr. Genellikle kültür, soyut ve somut 
göstergeleri veya bileşenleriyle (Şekil 1), yaşama biçimi olarak kabul 
edilir. Örf, adet ve alşkanlklar gelenekselleşir ve yaygn eğitimle 
kuşaktan kuşağa aktarlr. Kültür, doğayla olan ilişkileri düzenler, 
ihtiyaçlar karşlar, topluma uyumu kolaylaştrr veya zorlaştrr. İnsan 
veya toplum, ayn kültürel kurallar farkl yorumlayabilir veya 
uygulayabilir. Kültür, bir devingenlik ve değişkenlik gösterir, bu durum 
genellikle kişisel veya toplumsal değişimlerin yaşandğ zamanlarda 
ortaya çkar. Ancak kültür, idealize edilmiş kurallar sistemine sahip 
olmann yan sra olumsuz işlevlere de sahiptir. Örneğin, kültürel rkçlk, 
cinsiyet ayrmclğ, erken evlilik, snf ayrmlar gibi unsurlar kültürün 
bozuk işlevleri olarak görülebilir. Kültür, tutarllk ve uyumluluktan 
yoksun olabilir, gruplar veya kurumlar arasnda çatşmaya neden olabilir, 
bireyler kültürel sisteme her zaman uyum sağlayamayabilir. Kültür, 
durağan veya değişken olabilir, dş müdahaleler kültürü zorla veya 
gönüllü olarak değiştirebilir. Bu durum kültürleşmenin uyum veya 
asimilasyon şeklinde gerçekleşmesine yol açabilir. Ancak baz kültürler 
çok kat veya durağansa, uzun dönemde ayakta kalmalarna yetecek 
araçlar sağlayamaz ve yaşamlarn sürdüremez. Aksine, baz kültürler 
değişikliğe o kadar açktr ki ayrt edici özelliklerini kaybederler, bu da 
dengesizliklere yol açabilir, örneğin ekonomik kaynaklarn eşitsiz 
dağlm veya çevre kirliliği, sağlk sorunlar gibi (Güvenç, 1999; Kottak, 
2002).  
Sağlk açsnda ise kültür; toplumun üyeleri tarafndan öğrenilen, 
kuşaktan kuşağa aktarlan ve bir halk tanmlayan faktörlerin tümü 
olarak tanmlanmakta olup bireylerin hastalk ve sağlğ alglama, tutum 
ve davranşlarn etkilemektedir (Yorulmaz ve Karadeniz, 2021; 
Meydanloğlu, 2019; Erhan, 2020).  
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Şekil	1.	Kültürün Bileşenleri 
Kaynak:	Yazar tarafndan, Erhan G. (2020). Resimli	Çocuk	Kitaplarnn	
Barş	 Eğitimi	 Bileşenlerinden	 “Kültürel	 Farkndalk”	 Bileşeni	 Açsndan	
İncelenmesi. Hacettepe University Journal of Faculty of Letters 
Haziran/June 2020 – 37(1), 24-46. Eseri doğrultusunda oluşturulmuştur. 
Obezite	ve	Kültürel	Faktörlerin	İncelenmesi	

İnsanlarn hayatta kalabilmesi ve sağlkl bir şekilde yaşamalar için 
besinlerden gerekli besin maddelerini almalar gereklidir. Enerji ve besin 
gereksinimleri, rk, yaş, cinsiyet ve fiziksel aktivite düzeyindeki 
farkllklara göre farkllk gösterebilmektedir. (Ma, 2015). 
Aşr kilo ve obeziteyle ilgili olarak, yakn zamanda yaplan üç çalşma 
Amerika Birleşik Devletleri'nde rk	 ve	 obezite arasndaki ilişkiyi 
araştrd.  ABD'li çocuklar ve ergenler arasnda aşr kilonun yaygnlğ ve 
eğilimleri üzerine yaplan bir çalşmada Afrika kökenli Amerikallar 
arasnda aşr kilo prevalansnn (yaş için BMI ≥ 95. yüzdelik dilim) yüzde 
ondan fazla arttğn keşfetti. Kafkasyal meslektaşlaryla 
karşlaştrldğnda ve ayarlanmamş normlar kullanldğnda, 12 ila 19 
yaş arasndaki Afrikal Amerikallarda fazla kiloluluk yaygnlğ, 
Kafkasyallarn (%12,7) neredeyse iki kat (%23,6) Kadnlar arasnda 40 
yaş ve üzeri Afrika kökenli Amerikallarn yüzde 80'i aşr kilolu ve 
yarsndan fazlas obezdi. Afrika kökenli Amerikallarda obezite ve aşr 
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kiloya ilişkin bu oranlar, Kafkasyal kadnlarda bulunan oranlardan daha 
yüksekti (Padgett and Biro, 2003). 
Pennsylvania'da yüksek miktarda msr üretimi, bölgedeki obezite 
vakalarnn artmasna yol açt. Özellikle Amerika'nn erken 
dönemlerinde, msr tüketerek kilo alan insanlar, ciddi kilo kayb ihtiyac 
hissettiler. Ayn dönemde, 19. yüzyln başlarnda, domuz yetiştiriciliği 
Pennsylvania'nn güneybatsndaki baz kasabalarda hzla artt. Ancak bu 
yüzyln sonlarna doğru, Bat eyaletlerinden gelen ucuz ürünler, 
Pennsylvania'daki msr ve domuz üretiminde azalmaya neden oldu. 
Bununla birlikte, domuz ürünlerine olan ilgi günümüzde, Güney 
Pennsylvania'da yaşayan Almanlar arasnda kültürel yemek 
alşkanlklarn sürdürme eğilimini yanstan oldukça yaygndr (Sartaş, 
2016). 
Obezite; tbbi ve sosyal alanlarn etkileşimi sonucu ortaya çkan çok 
boyutlu bir sağlk problemidir. Ancak; basit beslenmenin ötesinde birçok 
sosyoekonomik ve kültürel faktör obezitenin gelişmesine katkda 
bulunmakta ve birçok metabolik komplikasyonun gelişmesine yol 
açmaktadr (Wickramasinghe, 2018).  
Günümüzde hzl kentleşme, yaşam tarz ve beslenme alşkanlklarndaki 
değişimler, teknolojik gelişmeler; hareketsiz bir yaşam tarzna sebep olan 
sosyokültürel faktörleri oluşturmaktadr. Ayrca; ebeveynlerin yeme 
davranşlar karşsndaki tutum ve davranşlar, çocuklarn ilerleyen 
dönemlerde değişmeyen yeme davranşlarn şekillendirmektedir (Uyar 
ve ark., 2021). 
1. Çocukluk–Adölesan	Çağ	Obezitesi	ve	Kültürel	Faktörler	

Çocukluk çağ obezitesinin yüksek bir prevelansa sahip olmas, küresel 
bir halk sağlğ önceliği olarak kabul edilmektedir (Haqq et al., 2021). Son 
yllarda çocuklar ve ergenlerde (2-18 yaş aras) obezite, Asya ülkeleri de 
dâhil olmak üzere dünya çapnda ciddi bir sağlk sorunu olarak ortaya 
çkmştr (Lee and Yoo, 2018).  
Ergenlerde aşr kilo ve obezitenin etiyolojisi çok faktörlü olup. genetik, 
nöroendokrin, metabolik, psikolojik, çevresel, davranşsal ve 
sosyokültürel faktörler arasndaki etkileşimlerden kaynaklandğ açk bir 
şekilde ortaya konmuştur  (Agustina et al., 2021). 
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Yetişkinlerde görülen obezitenin önemli bir ksm çocukluk döneminden 
kaynaklanmakta ve bu nedenle obezitenin önlenmesi açsndan çocukluk 
çağ kritik bir dönemdir. Çocukluk çağ obezitesi 21. yüzyln en ciddi 
küresel halk sağlğ sorunlarndan biri olarak karşmza çkmakta ve 
yaygnlğ endişe verici boyutlara ulaşmştr (Jia et al., 2021; Verduci et 
al., 2021; Erdim ve Ergün, 2023; Agustina et al., 2021). 5-19 yaş aras 
gençlerin yaklaşk %10'u aşr kilolu veya obezdir (Agustina et al., 2021). 
Çocuk ve ergenlerde aşr kilo ve obezite prevalans, 1975'te yüzde 4 iken 
2016'da yüzde 18'in üzerine çkmştr (Jia et al., 2021). 2013 ylnda; 42 
milyonun üzerinde çocuğun fazla kilolu veya obez olduğu bildirilirken, 
2025 ylna kadar yaklaşk 70 milyon çocuğun aşr kilolu veya obez 
olacağ tahmin edilmektedir (Filos et al., 2021). Obezitenin 2015 ylnda; 
dünya çapnda 107 milyondan fazla çocuğu etkilediği, prevelansnn 
gelişmekte olan ülkelerde %10'dan fazla, yüksek gelirli gelişmiş 
ülkelerde ise %20’nin üzerinde olduğu bildirilmektedir (Lee and Yoo, 
2018; Haqq et al., 2021). Artan bu oranlar; son 40 yl içinde çocuklar 
arasnda ülkeye özgü düzeyde obezite oranlarnn iki veya üç kat arttğna 
işaret etmektedir (Haqq et al., 2021). 
Obeziteli çocuklarn yetişkinliğe kadar obez olma ihtimallerinin daha 
yüksek olmasndan dolay kronik hastalk gelişme riski de artmaktadr 
(Filos et al., 2021). Yaplan araştrmalarla obezitenin yetişkinlik ve 
sonrasnda devam eden obezite, tip 2 diyabet, kardiyovasküler hastalk, 
kronik böbrek hastalğ ve kanser gibi hastalk riskinde artş ile artan 
ölüm oran ve erken ölüm sebepleri açsndan uzun vadeli sağlk etkileri 
kantlanmştr (Lee and Yoo, 2018; Haqq et al., 2021).  
Davranşsal, sosyokültürel, ekonomik ve çevresel faktörlerin karmaşk 
ilişkisi, literatürde çocukluk veya ergenlik çağ obezitesinin gelişimi için 
risk faktörleri olarak tanmlanmaktadr (Aceves-Martins et al., 
2022).Erken yaşlarda ortaya çkan obezite, uzun vadede fiziksel ve 
zihinsel sağlkta bozulmayla ilişkili olmas nedeniyle önde gelen bir halk 
sağlğ sorunu teşkil etmekte ve yüksek düzeyde sağlksz gda tüketimi, 
düşük düzeyde fiziksel aktivite, yüksek düzeyde stres, uzun süre ekran 
başnda kalma ve uyku düzeninin kötü olmas gibi obezojenik 
davranşlardan kaynaklanabilmektedir (Cunningham et al., 2022; 
Motevalli et al., 2021). Ayrca; obezite prevalansndaki artşa birçok 
sosyal ve yaşam tarz değişikliği katkda bulunmuştur. Bu 
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değişikliklerden bazlar, hareketsiz yaşam tarzlarndaki artş (daha fazla 
televizyon, video oyunu ve bilgisayar zaman dahil), özellikle okul 
ortamlarnda daha az fiziksel aktiviteyi ve gda şirketlerinin çocuklara 
yönelik daha spesifik reklamlarn içermektedir (Opalinski et al., 2017). 
Tüm bu faktörlere ek olarak, yüksek gelirli ülkelerdeki etnik 
aznlklardan elde edilen kantlara göre; kültürün ve kültüre özgü inanç 
veya uygulamalarn (çocuklardan, bakclardan veya diğer paydaşlardan 
gelen) stratejileri, alglar ve kararlar etkileyebileceğini açklamaktadr. 
Sonuç olarak, çocuk ve ergenlerin sağlk durumlar ve davranşlar farkl 
olarak şekillenmekte olup potansiyel olarak obeziteye katkda 
bulunmaktadr (Aceves-Martins et al., 2022). Örneğin, beslenme tarzlar, 
tercihler, sağlk ve yiyecekle ilgili inançlar veya kültürel etkiler, Amerika 
Birleşik Devletleri'ndeki Latin/İspanyol çocuklar ve gençleri arasnda 
artan obezite riskine katkda bulunan potansiyel faktörler olarak 
tanmlanmştr (Aceves-Martins et al., 2022). Meksika'da obezite oranlar 
son yllarda endişe verici derecede artmaktadr. Meksika'da çocukluk ve 
ergenlik obezitesine ilişkin kültürel faktörleri (kararlar, davranşlar, 
bireysel deneyimler, alglar, tutumlar veya görüşler araclğyla ifade 
edilen) belirlemek amacyla yaplan bir çalşmann bulgularna göre; 
kültürel değerler, inançlar, yaşam tarzlar (özellikle yemek ve yemek 
gelenekleri), akrabalk ve sosyal faktörlerin (özellikle yakn ve geniş aile), 
Meksika'da çocukluk ve ergenlik obezitesine bağl yaşam tarzlarn güçlü 
bir şekilde etkilediği belirlenmiştir (Aceves-Martins et al., 2022). 
Sağlksz beslenme davranşlar, işlenmiş gdalar, fast food, şeker ve 
şekerle tatlandrlmş içecekler, rafine edilmiş tahllarn sk tüketilmesi 
gibi yeme davranşlar ile fiziksel hareketsizlik gibi değiştirilebilir yaşam 
tarz faktörleri çocukluk çağ obezitesi ve obezite ile ilişkili metabolik 
hastalklarn gelişiminde kritik bir rol oynamaktadr. Genel olarak, 
yiyecekler; ebeveyn, öğretmen ve çocuklarn ilişkilerini kontrol eden, 
çocuklar belirli davranşlar için ödüllendiren veya cezalandran bir 
faktör olarak karşmza çkmakta ve çocuklarn da ödül olarak yağ, tuz 
veya şeker içeriği yüksek olan ürünlere (örn. cips veya şeker) daha fazla 
yöneldiği bildirilmiştir (Aceves-Martins et al., 2022). Çocuklar, önceki 
yllara göre ev ortam dşnda daha fazla yiyecek tüketmekte ve bu ev dş 
yemekler, geleneksel ev yemekleriyle karşlaştrldğnda önemli ölçüde 
daha fazla yağ ve kalori içermektedir. Ev dşnda hazr gdalarn sk 
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tüketimi (özellikle haftada bir veya daha fazla) kilo alm ve obezite 
riskiyle ilişkilendirilmiştir (Opalinski et al., 2017).  
Ancak tam tersine; meyve, sebze, baklagiller, yağsz proteinler, 
kuruyemişler, doymamş yağ ve tam tahllar açsndan zengin beslenme 
alşkanlklar obezite ve obezite ile ilişkili ölüm riskinde azalma ile 
ilişkilendirilmiştir (Barragan et al., 2022).  
2.Folklorun	Yaklaşm	

Sağlk ve hastalk geleneksel veya kültürel boyutuyla folklorcularn temel 
çalşma alanlarndan biri olarak halk hekimliği sağaltm, iyileştirme ve 
bunlara ait uygulamalar, inançlar ve ritüellerle ilgilenmektedir. 
Günümüzde bu anlamdaki folklorik malzeme modern tp uygulamalaryla 
birlikte kültüre göre değişen etno-tp ve   geleneksel tp uygulamalaryla 
birlikte ele alnmaktadr. Sağlk, beslenme ve obezite hakkndaki 
geleneksel bilgi değer kazanmş, eski kültürle yeniden gözden 
geçirilmeye başlanmştr.  Geleneksel bilgi ve kültür, gda güvenliği 
açsndan da önemsenmeye başlanmştr. Örneğin geleneksel mutfak 
kültürleri, yiyecek toplama ve saklama sistemlerinin, çevre dostu olma 
özelliğine ek olarak gda ve beslenme güvenliğine de büyük katksnn 
olduğu yeniden düşünülmeye başland. Saklama kültürü, doğa zamanna 
uyum sağlar ve doğann döngüleriyle uyumlu besinlerin obezite gibi 
sağlk sorunlarn önleyebileceği bir ortam oluşturur.  
Yemek ve yeme kültürü başl başna beslenme alşkanlğn yönlendiren 
olumlu ve olumsuz alşkanlklara neden olur.  Folklor beslenme 
kültürünün snama/erginleşme ve intikam alma gibi gizli işlevlerin yan 
sra sosyal ilişkilerin derecesini gösterme, toplumsal bütünlük sağlama, 
etnik ve dini kimlik oluşturma, birleştirme, paylaşma, eğlenme, 
rahatlatma, sosyalleşme, psikolojik tatmin, ekonomik güç kazandrma, 
hatrlatma, sosyal statü sağlama, erk, itaat, sanayileşme, dilbilimsel 
kodlama ve hayat sonlandrma gibi açk ve gizli işlevlere göre 
şekillendiğini işaret etmektedir. 
Tüm dünya kültürlerinde olduğu gibi, Türk yemek kültürü de önemli ve 
işlevsel verilerin korunduğu kültürel bellekte bulunur. İnsanlarn 
belleklerinde kodlanan uygulamalar ve kullanmlar, ait olduklar kültür 
ve coğrafyann bir yansmasdr. Türk kültüründe skça kullanlan 'Ekmek 
paras' deyimi, Türk insannn beslenme algsnn bir yansmasdr. 
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Yemek ve özellikle ekmek, hayat mücadelesinde temel bir varlk 
nedenidir. Ayn zamanda yemek, düğün, ölüm gibi geçiş dönemlerinde ve 
savaşta vazgeçilmez bir unsurdur. 
Yemek ve mutfak kültürü, ait olunan grup içinde bireylerin sosyal 
rollerini belirler. Birçok insan, belirli bir zamanda belirli yemekleri 
yiyerek grup kimliğini doğrular. Sosyal gruplar, insanlar yalnzlktan 
uzaklaştrr ve olumsuz duygulardan arnmalarn sağlar, aitlik 
duygusuyla üyelerine güven verir. Aitlik temelinde belirlenen grup 
kimliği, tercih edilen yemek üzerinde soyut olarak varlğn sürdürür. 
Grup üyelerinin besin temini sürecinde yerine getirdikleri roller, grup 
içindeki temel statüleri paylaşmda da belirleyicidir. (Beşirli, 2010). Buna 
bağl olarak Geleneksel günler; düğün, ölüm, doğum ve dini veya ulusal 
günler, bayramlar ve ritüelleri yeme kültürünü; beslenme alşkanlğn 
şekillendirmektedir. Örneğin, Türk kültüründeki Çiğdem Günü, 
elektronik oyuncaklarla giderek daha fazla yalnzlaşan çocuklarn sosyal 
becerilerini geliştirmelerine ve kültürel kimliklerini oluşturmalarna 
katkda bulunabilir. Ancak, gün içinde gerçekleştirilen çiğdem sökme, ev 
ev dolaşma ve oyun oynama gibi fiziksel aktivitelerin azalmas, 
çocuklarda obezite gibi sağlk sorunlarn artrabilir. Ayrca, o gün 
pişirilen "çiğdem pilavnn çocuklarn beslenmesine olan etkisi ve bu 
etkinin azaltlmas için hareketin önemi değerlendirilmelidir (Oğuz, 
2014). 
Modern dönemde, insanlar sürekli yemek yemeye teşvik edilirken ayn 
zamanda zayflama üzerine çeşitli ürün ve hizmetleri kullanmaya 
özendirilmektedir. Bu durum, beslenme üzerinden yaplan tahakkümün 
bir göstergesi olarak karşmza çkmaktadr (Öğüt ve Eker, 2018). Bu 
kültürel davranşlarda yiyeceğin seçimi ve yemenin abartlmas obeziteyi 
olumsuz etkilemektedir. Bu bağlamda, çocuk ve ergenlerin sağlk 
durumlar ve davranşlar üzerinde etkilidir ve potansiyel olarak 
obeziteye katkda bulunabilir. Kültür toplumun sağlk davranşlar 
üzerinde etkilerini aile içinde de şekillendirmektedir. Ebeveynlerin yeme 
davranşlarna karş tutum ve davranşlar da kültüreldir. Buna bağl 
olarak çocuklarn ilerleyen dönemlerde değişmeyen yeme davranşlarn 
şekillendirir ve gelecekte ideal kiloda ve sağlkl yaşam sürmelerini 
etkiler. Bu nedenle, yetişkinlerde görülen obezitenin büyük bir ksmnn 
önlenmesinde çocukluk çağnda ebeveyn tutum ve davranşlar 
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önemlidir. Etnik aznlklar, farkl inanç guruplar, aile yaps ve akrabalk 
gibi sosyal faktörlerin de beslenme alşkanlğ üzerinde etkileri 
bilinmektedir. Bir hastann veya hasta gruplarna eşit ve kaliteli sağlk 
hizmeti sunmak için kültürün işlevini ve önemi bilmek gerekir. 
Çocuğun gelişen beyni, sözlü kültürü kavramak için özel olarak 
tasarlanmştr. Ancak, çocuğun atalarnn sözlü kültürüne erişmemesi 
durumunda, bilgisayar başnda oyun oynarken sadece elleri ve beyni 
aktive edilirken, bedeni hiçbir şekilde uyarlmamaktadr. Bu durum, 
çeşitli psikolojik ve fiziksel rahatszlklara yol açabilir. Özellikle obezite 
ve obsesifliğin bir uzants olarak bilinen "İnternet Bağmllğ 
Rahatszlğ" (IBR) adl durumortaya çkmaktadr. Nadir de olsa, 
bilgisayar başnda geçirilen uzun sürelerin neden olduğu hareketsizlik 
kaynakl ölümler gibi olumsuz sonuçlar da yaşanabilmektedir (Mezkit, 
2012). Son dönemde popüler diyetler (paleolitik diyet, akdeniz diyeti) 
neredeyse insanlğn arkaik zamanlarna dönmeyi önerir hale gelmiştir. 
Popüler kültürün yeme alşkanlğ ise gün geçtikçe değer kaybetme 
eğilimindedir. 
Geleneğe ve kültüre bağl beslenme alşkanlklarnn yaşam kalitesini 
olumsuz etkilediği durumlar azaltmak adna ise geleneksel düşünce ve 
davranşlarn her zaman olumlu bir şekilde alglanmamas, (etnik 
merkezci yarglar) obezite gibi hastalklarn gelişimine karş bir 
mücadele stratejisi olarak değiştirilmesi düşünülebilir. 
Kültür, bir toplumun yaşam biçimi olarak tanmlanabilir ve bu, bireylerin 
sağlk algsn derinlemesine etkiler. Sosyokültürel hastalklarn yan sra, 
organik hastalklar da kültür kaynakl faktörlerin etkisi altndadr. Sağlk, 
sadece biyolojik ve çevresel etkenlerden değil, ayn zamanda kültürel 
uygulamalardan da etkilenir. 
Sağlk personelinin topluma etkili bir sağlk hizmeti sunabilmesi için, 
hizmetlerin kabul görmesi, halkn katlmnn sağlanmas ve bireylerin 
konuyla ilgili eğitilmesi gibi unsurlarn önemi büyüktür. Bu nedenle, 
toplumun kültürel özelliklerini iyi bilmek ve tanmak, sağlk 
profesyonelleri için kaçnlmaz bir koşuldur. Kültürel bağlam anlamak, 
sağlk hizmetlerinin daha etkili bir şekilde sunulmasna ve toplumun 
sağlk konularna daha bilinçli bir şekilde yaklaşmasna yardmc olabilir. 
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Dünya	çapnda	fazla	kilo	ve	obeziteye	neden	olan	çeşitli	obezojenik	yaşam	
tarz	şu	şekilde	belirtilmiştir:		

 Hareketsizlik, 
 Yetersiz uyku,  
 Sağlksz beslenme tarz, 
 Geleneksel eğlence aktiviteleri yerine video oyunlar ve TV izleyerek 

geçirilen aşr zaman, 
 Yüksek enerji yoğunluğuna sahip gdalarn artan bulunabilirliği ve 

bunlara yönelik tercihlerin artmas (Lopez-Gonzalez et al., 2020). 
Ayrca; olumsuz çocukluk çağ deneyimleri çocuklukta obezite için 
potansiyel bir risk faktörüdür. Olumsuz çocukluk çağ deneyimleri; 
çocukluk döneminde meydana gelen travmatik deneyimler olup 
geleneksel olarak fiziksel, psikolojik veya cinsel istismar, ihmal edilmek, 
aile üyesinin madde bağmllğ, akl hastalğ veya suç teşkil eden 
davranş, kadn bakcya yönelik yakn partner şiddeti ve ebeveynin 
boşanmas/ayrlmas veya ölümü olarak tanmlanmaktadr (Schroeder et 
al., 2020). 
Ebeveyn tutumlar ve obezite ilişkisi ile ilgili olarak; çoğunlukla 
ebeveynler tabaklarda yiyecek kalmamasn beklemekte olup, çocuklar aç 
olmasalar bile servis edilen ksmn tamamn bitirmeleri gerekmektedir 
(Aceves-Martins et al., 2022). Ayrca; ebeveynler ve geniş aile (örneğin 
büyükanneler) "tombul bir çocuğun" sağlkl bir çocuk olduğuna 
inanmakta ve bazlar da çocuklarn kilo aldktan sonra "büyüme atağ" 
geçireceğine veya "büyük kemiklere" sahip olabileceğine inanrlar. 
Benzer şekilde; baz anneler de, çocuklarn yetişkinlerden daha fazla 
enerji harcadğna ve bu nedenle de daha fazla yemesi gerektiğine 
inanmaktadr (Aceves-Martins et al., 2022). Çocuklar, önceki yllara göre 
ev ortam dşnda daha fazla yiyecek tüketmekte ve bu ev dş yemekler, 
geleneksel ev yemekleriyle karşlaştrldğnda önemli ölçüde daha fazla 
yağ ve kalori içermektedir. Ev dşnda hazr gdalarn sk tüketimi 
(özellikle haftada bir veya daha fazla) kilo alm ve obezite riskiyle 
ilişkilendirilmiştir (Opalinski et al., 2017). Bu bağlamda; ebeveynler ve 
geniş ailelerin (örneğin büyükanneler) çocuklukta obeziteyi yeterince 
dikkate almadğ görülmektedir. 
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Gençler arasnda obezitenin önlenmesini hedefleyen müdahale 
stratejileri öncelikle dört obezojenik davranşa odaklanmştr:  
 Fiziksel aktivitenin artrlmas, 
 Hareketsiz/ekran başnda kalma süresinin azaltlmas,  
 Diyet almnn iyileştirilmesi, 
 Uyku süresi ve düzeninin iyileştirilmesi. 
Bu davranşlarn tek başna veya birleşiminin çocuklarda istenmeyen kilo 
almnn önlenmesi ile ilişkili olduğuna dair kantlar bulunmaktadr 
(Brazendale et al., 2017).  
Çocukluk çağnda görülen obezite, çoğunlukla yetişkinlikte de devam 
eden çeşitli fiziksel ve psikolojik tbbi sonuçlara yol açabilmektedir 
(Barragan et al., 2022). Ayrca; çocukluk ve ergenlik dönemleri, beslenme 
ve sağlkla ilgili alşkanlklarn kazanlmas için oldukça önemli dönemler 
olup, bu dönemde geliştirilen yaşam tarz davranşlar gelecekteki 
yetişkin sağlğn etkileme potansiyeline sahiptir (Lopez-Gonzalez et al., 
2020).Bu nedenle; çocukluk çağ obezitesinin önlenmesi ,aile temelli 
yaşam tarz müdahaleleri ile çocuklarda sağlkl yaşam davranşlarnn 
benimsenmesi gibi halk sağlğ uygulamalar obezite ve obeziteye bağl 
hastalklarn önlenmesi açsndan önemlilik arz  etmektedir ( Barragan et 
al., 2022). 
Adölesanlarda fazla kilo ve obeziteye neden olan belirleyicilerin 
değişebilen ve kalc olan yani değişmeyen (Şekil 2) unsurlar vardr. 
Bunlar aileye, adolesann kendisine, domestik faktörler dşnda 
toplumsal durumlara yani içsel ve dşsal faktörlere göre değişir 
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Şekil	 2.	 Adölesanlarda Fazla Kilo ve Obeziteye Neden Olan 
Belirleyicilerin Teorik Çerçevesi		
Kaynak: Yazar tarafndan Agustina, R., Meilianawati, Fenny, Atmarita, 
Suparmi, Susiloretni, K. A., ... & Shankar, A. H. (2021). Psychosocial,	Eating	
Behavior,	 And	 Lifestyle	 Factors	 İnfluencing	 Overweight	 And	 Obesity	 In	
Adolescents. Food and Nutrition Bulletin, 42(1_suppl), S72-S91. Eseri 
doğrultusunda oluşturulmuştur. 
3.Yetişkinlik	Çağ	Obezitesi	Ve	Kültürel	Faktörler	

Son 40 ylda, obez yetişkinlerin says 1975'te (69 milyon kadn, 31 
milyon erkek) 100 milyon iken; 2016 ylnda (390 milyon kadn, 281 
milyon erkek)  671 milyona yükselmiştir. Aşr kilo ve obezite, 
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dahil olmak üzere birçok kanser türü ve çeşitli kronik hastalklarla 
ilişkilendirilmiştir (Abar et al., 2019). Sağlkl kilodaki bireylerle 
karşlaştrldğnda 40 yaşndan itibaren, obez erkeklerde beklenen 
yaşam süresi 4,2 yl, obez kadnlarda ise 3,5 yl daha ksa saptanmştr 
(Agustina et al., 2021).  
İnsanlar; yeme alşkanlklar ve kiloya karş tutumlarnda, sosyal 
ortamlardan da oldukça etkilenmektedir. Örneğin, daha fazla yiyen 
insanlarla birlikte zaman geçirmek daha fazla yemeye sebep olabilirken 
daha az yiyen insanlarla zaman geçirmek daha az yemek yeme ile ilişkili 
olabilmektedir (Dobbs and Manyika, 2015). 
Yaşam alanlarna göre obezite prevelans; istatistiksel olarak, 
büyükşehirlerde yaşamayan yetişkinlerde yaşayanlara oranla, daha 
yüksek oranlarda obezite ve şiddetli obezite saptanmştr (Hsieh et al., 
2020). 
Eğitim düzeyi ve obezite arasndaki ilişki farkl ülkelerde farkllk 
göstermektedir. Baz gelişmiş ülkelerde eğitim düzeyi yükseldikçe 
obezite oran azalrken, gelişmekte olan birçok ülkede eğitim düzeyi 
arttkça obezite /fazla kiloluluk oran da artmaktadr (Xin and Ren, 2020).  
Eğitim seviyelerine göre obezite prevelans incelendiğinde, Amerika 
Birleşik Devletleri’nde 2011-2014 yllar arasnda üniversite mezunu 
olan hem kadn hem de erkeklerde, daha az eğitimli olanlara oranla daha 
düşük düzeyde obezite görüldüğü belirlenmiştir (Hsieh et al., 2020; 
Ogden et al., 2017). Kore'de cinsiyetler arasnda önemli farkllklar 
saptanmş olup, yüksek eğitim seviyesine sahip kadnlarn obez olma 
olaslğnn önemli ölçüde daha düşük olduğu belirlenmiştir(Hsieh et al., 
2020). Tayvan'daki sağlk eşitsizlikleriyle ilgili bir rapor da kadnlar 
arasndaki aşr kilo ve obezite oranlarndaki farkllklar ortaya çkarlmş 
olup, ortaokuldan daha az eğitim seviyesine sahip kadnlarda aşr kilolu 
veya obezite oran diğer gruplara göre çok daha yüksek  ve daha yüksek 
eğitim düzeyine sahip gruplarda fazla kilolu veya obezite prevalans daha 
düşük olduğu saptanmştr (Hsieh et al., 2020). 
Tayvan'da yaplan bir çalşmada, morbid obezitenin düşük 
sosyoekonomik durum ve kötü beslenme ile ilişkili olduğunu 
kantlamştr (Chang et al., 2017; Hsieh et al., 2020). 
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Daha fazla eğitime sahip ve/veya daha yüksek gelir diliminde yer alan 
bireylerde sklkla daha düşük obezite oranlar görülmektedir. Bu 
eğilimler, sosyal faktörler (örneğin, yaşanan rkçlk, ucuz kaloriler, 
hareketsizliği teşvik eden yapl çevreler ve eşitsiz sağlk hizmetlerine 
erişim) ile obezite riski arasndaki karmaşk etkileşimleri göstermektedir 
(Gildner and Levy, 2021). 
4.Yaşllk	Dönemi	Obezitesi	ve	Kültürel	Faktörler	

Obezite prevalans son 40 ylda, özellikle 60-74 yaş aras yetişkinler 
arasnda hzla artmştr. Yaşl yetişkinlerde obezite; tip 2 diyabet, 
kardiyovasküler hastalk ve osteoartrit gibi kronik hastalklarn 
kötüleşmesi ile ilişkildir. Obezite ile birlikte; inflamatuar ortam, 
metabolik sendrom, sarkopeni, vücudun savunmaszlğ ve demans gibi 
yaşlanmaya bağl hastalklarda da ortaya çkabilmekte olup bu iki durum 
sağlğ olumsuz etkileyen faktörleri güçlendirici hale getirmektedir 
(Haywood and Sumithran, 2018). 
Ayrca; yaşl popülasyonda obezite özellikle, alt ekstremitelerde vücut 
kütlesine göre kas gücündeki fonksiyonel kapasitenin azalmas nedeniyle 
yürüme güçlüğü, merdiven çkma, sandalyeden veya yataktan kalkmada 
zorluk çekilmesiyle birlikte düşük kas gücü nedeniyle başlayan eklem 
patolojileri (ör. diz ve kalça osteoartriti) riski ve eklem yüklerini artrarak 
osteoartrit gelişme ihtimalini artrmaktadr. Tüm bu sağlk problemleri 
de yaşlda var olan mevcut sağlk sorunlarnn ilerlemesi ve yaşam 
kalitesinin düşmesine yol açmaktadr (Tomlinson et al., 2016). 
Yaşllarda obezite genellikle iki ana faktörden kaynaklanmaktadr. Bu 
faktörler; yüksek kalorili, yağl yiyeceklerin tüketilmesi ve egzersiz 
eksikliği olup, sağlğn sosyal belirleyicileri yaşl yetişkinlerde bu 
beslenme ve fiziksel davranşlar şekillendirmektedir (Buch et al., 2021) 
Yaşllar için sağlğ etkileyen obeziteye sebep olabilecek sosyal 
belirleyicileri tanmlamak amacyla yaplan bir araştrmann bulgularna 
göre; üç konu üzerine odaklanan noktalar açklanmştr. Bunlar; 
 Mahalledeki gda ortam (sağlksz gdalara kolay erişim, sağlkl gda 

bulma seçeneğinin olmamas), 
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 Mahalledeki gda ortam (sağlksz gdalara kolay erişim, sağlkl gda 

bulma seçeneğinin olmamas), 

 Obeziteyi etkileyen sosyal ağlar (ailenin, yiyecek seçimleri ve egzersiz 
yasaklamalar, inanç ve sosyal olarak yaşllarda obeziteye katkda 
bulunan dayatlmş beden imaj alglar) ve, 

 Yaşllarda obeziteye neden olan yaşam tarz seçimlerinin ardndaki 
bilgi, tutum ve inançlar (farkndalk eksikliği, kişisel tutumlar, iş ve aile 
sorumluluklar fiziksel aktivitelere katlmann önünde engeller, aşr 
tüketim davranşlar) yaşllarda obeziteye yol açmaktadr 
(Chumpunuch and Jaraeprapal, 2022). 

İleri yaştaki obezite için ksmen değiştirilebilir risk faktörleri arasnda, 
azalan fiziksel aktiviteye bağl olarak enerji harcamasndaki azalma ve 
çoğunlukla azalan kas kütlesine ikincil olarak dinlenme metabolizma 
hzndaki azalma yer almaktadr. Ayrca; yaşl bireylerde obezite açkça 
düşük sosyoekonomik durum ve mali zorluklarla ilişkilidir. Yaplan 
çalşmalarda, yaşllarda kilo kayb ayn zamanda yaşam kalitesi ve fiziksel 
fonksiyondaki iyileşmelerle de ilişkilendirilmiştir. Ayrca, yaşam tarz 
müdahalelerine uyum ileri yaşlarda daha iyi olabilmektedir. Bu bağlamda 
genel olarak bakldğnda; obezitesi olan yaşl yetişkinlerde bilinçli kilo 
kayb girişimleri ile kardiyometabolik, fonksiyonel ve yaşam kalitesi 
parametrelerinde iyileşmeler sağlanabilmektedir (Buch et al., 2021). 
5.Batl	Tarzda	Beslenme	Alşkanlklar	ve	Obezite		

Son 50 ylda, Avrupa'da beslenme alşkanlklar da dâhil olmak üzere 
ulusal ve bölgesel yaşam tarz değişmekte olup beslenme tarz "Bat 
diyetine" doğru ilerlemektedir (Ruiz et al., 2015). 
Beslenmenin doğas, yüksek miktarda yağ, şeker, sofra tuzu ve düşük 
miktarda diyet lifi, vitamin, mineral ve eser element içeren, enerji yoğun 
ürünlerin tüketiminin artmasna doğru çarpc bir şekilde değişmiştir 
(Bentsa, 2023). Obezite ve aşr kilo, bir zamanlar yalnzca yüksek gelirli 
ülkelerde bir sorun olarak görülürken, günümüzde tüm dünyada, 
özellikle de hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerdeki kentsel 
ortamlarda çarpc biçimde artmaktadr (López-Taboada et al., 2020). Bu 
bağlamda; özellikle küreselleşme ve diyet alşkanlklarna odaklanan 
Hawkes de; küreselleşmenin beslenme tarzlarn etkilediği üç süreci 
araştrmştr:  
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 Gda ticareti,  
 Doğrudan yabanc yatrm ve, 
 Küresel gda reklamclğ. 
Gda denge tablolar verilerine dayanan vaka çalşmalar yoluyla her 
mekanizmay inceleyen Hawkes; bat ülkelerinde, küreselleşmenin daha 
sağlkl gdalara erişim açsndan yüksek gelirli gruplara fayda 
sağlayabilirken, düşük gelirli gruplarn düşük kaliteli, obezojenik 
diyetlere yönelme yaşayabileceği sonuçlarna varmştr (Azzam, 2020). 
Amerikan gdalarnn süpermarket ve televizyon reklamlarnda 
tantlmas ve yoğun bir şekilde pazarlanmas, gda tüketiminde balk ve 
mevsimlik meyve ve sebzeler gibi geleneksel gdalardan, yüksek oranda 
işlenmiş gdalarn tüketiminin artşna sebep olmuştur. Bunun 
sonucunda da; obezite, diyabet ve metabolik bozukluklarda hzl bir artş 
yaşanmştr (Ayton ve İbrahim, 2023). 
Obezite; Dünya çapnda 1980'den bu yana iki kattan fazla artmş ve artk 
dünya nüfusunun büyük bir ksm fazla kilolu ve obezitenin, zayf 
kilolulardan daha fazla insann hayatn kaybetme sebebi olduğu 
ülkelerde yaşamaktadr. “Kültürel küreselleşme “veya “Batllaşma” 
anlayş; fast food tarz beslenmeyi daha “modern” görünmeye teşvik 
etmeye başlamştr. Bu durumda; Batl yaşam tarzlarnn kültürel 
çekiciliği sebebiyle insanlarn yerel mutfaklarn terk edip Bat'dan 
etkilenen beslenme biçimlerine yönelmesiyle obeziteye katkda 
bulunabilmektedir. Ayrca; obezitedeki küresel artşn alternatif bir 
açklamas da, ülkelerin yerel beslenme geçişleri ya da bitkisel kaynakl 
bir diyetten, kilo alm ve kronik hastalklarla ilişkili olabilecek et ve 
işlenmiş gda diyetine geçiş yapmasdr (Fox et al., 2019). 
Beslenme geçişi ve bu durumu ortaya atan Barry Popkin'e göre, modern 
toplumlar doymuş yağlar, şeker ve rafine gdalardan zengin, lif 
bakmndan düşük bir beslenme düzenine yaklaşmakta ve bu beslenme 
tarz “Bat diyeti” olarak ifade edilmiştir (Azzam, 2020). Tipik Bat 
(Amerikan) diyeti; meyve ve sebze açsndan düşük, yağ ve sodyum 
açsndan yüksek, büyük porsiyonlardan, yüksek kalori ve fazla şekerden 
oluşan bir beslenme tarzdr. Fazla şeker; günlük kalori almnn 
%13'ünden fazlasn oluştururken, içecekler bu ilave şekerlerin %47'sini 
oluşturmakta olup, diğer şeker kaynaklar arasnda kurabiyeler, kekler ve 
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şekerlemeler bulunmaktadr (Rakhra et al., 2020). Gelişmiş ülkelerde 
işlenmiş gdalara dayal diyetler sodyum açsndan yüksek, potasyum 
açsndan düşüktür (Canale et al., 2021). Bat diyeti; %50 karbonhidrat, 
%15 protein ve %35 yağ alm ile karakterize edilmekte olan bir 
beslenme tarzdr (Ye et al., 2020). 
Batl tarzda beslenme; hem fiziksel hem de psikolojik birçok sağlk 
sorunuyla ilişkilidir. İnsülin direncinde dikkat çekici bir artşla birlikte, 
hepatik glikoz çkşn basklama ve periferik glikoz atlmn teşvik etme 
yeteneğinin bozulmasyla birlikte, hiperinsülineminin yan sra aşr kilo 
ve obezite, Tip 2 diyabet, hipertansiyon, kanser ve diğer birçok kronik 
hastalklarn oluşumuna sebep olmaktadr (Kopp, 2021; López-Taboada 
et al., 2020). 
Teknoloji alannda yaşanlan değişiklikler, fiziksel aktivite ihtiyacn 
azaltma, uyku düzeninde değişme ve yeni psikosomatik stres 
etkenlerinin ortaya çkmasna sebep olarak, artan kalori almn 
kolaylaştrmş ve küresel obezite oranlarnda artşa neden olmuştur 
(Gildner and Levy, 2021). İspanya; 1960'lardan bu yana, yoğun olarak 
krsaldan kente göç, 1980'lerdeki hzl kentleşme süreçleri ve kadnlarn 
aktif işgücüne aktif katlmnn artmas da dâhil olmak üzere sosyal ve 
sosyoekonomik olarak dikkat çekici bir değişime uğramştr. Bu 
geçişlerin bir sonucu olarak İspanyol nüfusu da geleneksel Akdeniz 
diyetinden uzaklaşmştr (Ruiz et al., 2015). 
Sağlkl	Beslenme	Davranşlar	

Sağlğ geliştirmenin en önemli yollarndan birisi de sağlkl beslenme 
alşkanlklardr. Sağlkl beslenme davranş; doğal ve taze besinlerin, bol 
miktarda meyve ve sebzenin, mineral ve vitamin içeren besinlerin dengeli 
bir şekilde tüketilmesini içermektedir (Alzahrani et al., 2020). Ayn 
zamanda hem fiziksel hem de psikolojik sağlğn desteklenmesi ve 
sürdürülmesi açsndan faydal olan tutarl davranş ve beslenme 
alşkanlklarn da içerir (Alzahrani et al., 2020). 
 Modern	Paleolitik	Beslenme	

Son zamanlarda paleolitik diyet, sağlk üzerine çoklu yararlar nedeniyle 
popüler hale gelmiştir. Avc-toplayc diyeti veya taş devri diyeti olarak 
da bilinen Paleolitik diyet, yaklaşk 2,5 milyon ila 10.000 yl önceki 
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paleolitik çağda yaşayan insanlara özgü olduğu düşünülen tahmini bir 
beslenme modelidir. Bu beslenme tarznda; tahl, süt ürünleri, tuz ve 
rafine şeker hariç tutulurken; sebze, meyve, kuruyemiş, tohum, yumurta, 
balk ve yağsz et tüketimi ön plana çkarlmaktadr (Jamka et al., 2020).  
Geleneksel Paleolitik diyet, tahmini olarak enerjinin %35'ini yağlardan, 
%35'ini karbonhidratlardan ve %30'unu ise proetinlerden 
karşlamaktadr. Bu nedenle; Paleolitik diyet tipik olarak düşük 
karbonhidratl bir diyete benzemektedir (Jamka et al., 2020). Paleolitik 
beslenmenin lipid profilinde iyileşme ve kan basncnda azalma ile ilişkili 
olduğu ve kilo kayb üzerine de olumlu etkisi olduğu ileri sürülmektedir 
(Jamka et al., 2020). Bu bağlamda; Paleolitik diyet alşkanlklarnn; 
obezite ile ilişkili metabolik bozukluklar, tip 2 diyabet, kalp hastalklar 
ve insülin direnci gibi sağlk sorunlarn önlemek ve tedavi etmek 
amacyla önerilebileceği düşünülmektedir (Parente et al., 2020). Şekil 
3’de paleolitik beslenmenin sağlk üzerine potansiyel etkileri 
sralanmştr. 

 
Şekil	3.	Paleolitik	Beslenmenin	Potansiyel	Sağlk	Mekanizmalar  
Kaynak: Yazar tarafndan; Gupta, L., Khandelwal, D., Lal, P. R., Kalra, S., & 
Dutta, D. (2019). Palaeolithic	Diet	 In	Diabesity	And	Endocrinopathies–A	
Vegan’s	 Perspective.	European Endocrinology, 15(2), 77.eseri 
doğrultusunda hazrlanmştr. 
 Akdeniz	Tarz	Beslenme		

1960'larda koroner kalp hastalğndaki yararl rolü nedeniyle fark 
edildiğinden beri, Akdeniz diyetinin obezite de dahil olmak üzere 

 İşlenmiş, kimyasal ve şeker yüklü gdalarn düşük karbonhidrat, taze meyve ve sebzeler ve yağsz et 
ile değiştirilmesiyle sonuçta diyabet, kalp hastalklar, kanser ve metabolik sendromu önler.

Düşük karbonhidratl orta düzeyde protein, daha az kalori ve daha düşük glisemik indeksli gdalarn 
tüketimiyle birlikte sağlkl kilo kaybn destekler.

Omega 3 yağ asidi, bitkisel besinler ve prebiyotik lif kaynaklarnn vücuda alnmasyla birlikte, 
vücutta gelişen inflamasyonu önler.

Göreceli olarak daha yüksek protein, lif alm ve azalan leptin seviyeleri nedeniyle tokluk hissinde 
artş sağlar.

Gda kalitesine bağl olarak (örneğin, böyle bir diyette tekli ve çoklu doymamş yağ asidi içeriğinin 
daha yüksek olmas) karaciğer yağnn azaltlmasnda etkilidir. 
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paleolitik çağda yaşayan insanlara özgü olduğu düşünülen tahmini bir 
beslenme modelidir. Bu beslenme tarznda; tahl, süt ürünleri, tuz ve 
rafine şeker hariç tutulurken; sebze, meyve, kuruyemiş, tohum, yumurta, 
balk ve yağsz et tüketimi ön plana çkarlmaktadr (Jamka et al., 2020).  
Geleneksel Paleolitik diyet, tahmini olarak enerjinin %35'ini yağlardan, 
%35'ini karbonhidratlardan ve %30'unu ise proetinlerden 
karşlamaktadr. Bu nedenle; Paleolitik diyet tipik olarak düşük 
karbonhidratl bir diyete benzemektedir (Jamka et al., 2020). Paleolitik 
beslenmenin lipid profilinde iyileşme ve kan basncnda azalma ile ilişkili 
olduğu ve kilo kayb üzerine de olumlu etkisi olduğu ileri sürülmektedir 
(Jamka et al., 2020). Bu bağlamda; Paleolitik diyet alşkanlklarnn; 
obezite ile ilişkili metabolik bozukluklar, tip 2 diyabet, kalp hastalklar 
ve insülin direnci gibi sağlk sorunlarn önlemek ve tedavi etmek 
amacyla önerilebileceği düşünülmektedir (Parente et al., 2020). Şekil 
3’de paleolitik beslenmenin sağlk üzerine potansiyel etkileri 
sralanmştr. 

 
Şekil	3.	Paleolitik	Beslenmenin	Potansiyel	Sağlk	Mekanizmalar  
Kaynak: Yazar tarafndan; Gupta, L., Khandelwal, D., Lal, P. R., Kalra, S., & 
Dutta, D. (2019). Palaeolithic	Diet	 In	Diabesity	And	Endocrinopathies–A	
Vegan’s	 Perspective.	European Endocrinology, 15(2), 77.eseri 
doğrultusunda hazrlanmştr. 
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Gda kalitesine bağl olarak (örneğin, böyle bir diyette tekli ve çoklu doymamş yağ asidi içeriğinin 
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metabolik sendrom gibi beslenme ile ilişkili kronik hastalklar 
önleyebileceği kantlanmştr. Akdeniz diyeti; Yunanistan ve İtalya gibi 
Akdeniz'e kys olan ülkelerdeki geleneksel beslenme alşkanlklarn 
ifade eden genel bir terimdir. Beslenme tarzlar ülkeler arasnda farkllk 
gösterse de, szma zeytinyağ, tam tahll gdalar, meyveler, sebzeler, 
baklagiller ve sert kabuklu yemişlerin fazla miktarda tüketimi; süt 
ürünleri, krmz et ve krmz şarabn düşük veya orta düzeyde alm ile 
tatl ve yumurta tüketiminin düşük düzeyde olmas Akdeniz diyetinin 
ortak bileşenlerini oluşturmaktadr. Yaplan çeşitli çalşmalarda Akdeniz 
diyetinin; antioksidan, antiinflamatuar, bağşklk sistemi düzenleyici, 
antitümoral, antidiyabetik ve antiobezite özellikleri dahil olmak üzere 
yararl birçok biyolojik etkiler gösteren yüksek düzeyde fitokimyasallar 
içerdiğini kantlanmştr (Nani et al., 2021). Yaplan araştrmalarda, 
sağlkl beslenme modeli olarak Akdeniz diyeti modelinin teşvik 
edilmesinin kilo alm ve obezite gelişimini önlemeye yardmc 
olabileceğini göstermiştir (Serra-Majem and Bautista-Castan, 2015). 
SONUÇ	

Davranşsal, sosyokültürel, ekonomik ve çevresel faktörlerin karmaşk 
ilişkisi sonucu gelişen yanlş beslenme obezitesinin gelişimi için önemli 
risk faktörlerindendir. Sosyal yaşam tarz değişikliği örneğin hareketsiz 
yaşam tarzlarndaki artş (daha fazla televizyon, video oyunu ve 
bilgisayar zaman dahil), kültürel yeme alşkanlklar, festivaller, 
geleneksel yemekler ve toplumsal normlar, beden algs ve kiloya yönelik 
toplumsal alg obezite prevalansndaki artşa katkda bulunmaktadr. 
Kültüre bağl, geleneksel beslenme alşkanlklarnn kimi olumlu 
etkilerinin yannda obezite gibi hastalklarn gelişimine neden olabilecek 
olumsuz etkilerinin yeniden düşünülmesi gerekmektedir.  
Sağlkl yaşam tarz geliştirilmesi ve olumlu kültürel etkileşimlerle 
birlikte sağlkl beslenme teşvik edilmelidir. Eğitim ve farkndalk 
yaratma çalşmalar, geleneksel yemekleri sağlkl alternatiflerle 
birleştirerek beslenme alşkanlklarn iyileştirmeye yardmc olabilir. 
Ayrca, toplumun liderlerinin, geleneksel yemeklerin sağlkl 
versiyonlarn tantarak ve sağlkl yaşam tarzn destekleyen etkinlikler 
düzenleyerek toplumsal farkndalğ artrmalar da önemlidir. Bu şekilde, 
kültürel değerler korunurken sağlkl beslenme alşkanlklar da teşvik 
edilebilir. 
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Kültür ve folklor, beslenme alşkanlklarn büyük ölçüde etkileyebilir. 
Ancak, bu etkiyi sağlkl yönde dönüştürmek mümkündür. Sağlkl 
beslenme ve şişmanlkla mücadele için çözümler, kültürel bağlam göz 
önünde bulundurarak ve toplumun katlmn sağlayarak daha etkili hale 
getirilebilir. 
Bir hastann veya hasta gruplarna eşit ve kaliteli sağlk hizmeti sunmak 
için kültürün işlevini ve önemi bilmek sağlk çalşanlar için önemli 
olduğu kadar folklorcular içinde önemli görünmekte ve beslenme 
alşkanlğ ve obezite gibi sağlk konularnda disiplinler aras 
araştrmalara açk olmalar gerektiğini göstermektedir. 
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Öz:	 Çocuklarda büyüme ve gelişmenin desteklenmesi için en önemli 
faktörlerden biri de beslenmedir. Yeterli beslenme, anne babadan gelen 
genler ile belirlenen fiziksel potansiyele ulaşabilmeyi sağlar. Her yaşta 
oldukça önemli olan beslenmede dikkat edilmesi gereken yeterli vitamin 
mineral ve besin öğelerini (karbonhidrat, protein, yağ) tükettiğinden 
emin olmaktr. Çocuklarn farkl yaşlarda farkl miktarlarda besinlere 
ihtiyac olabilir. Optimal sağlk için çocuğa uygun olan beslenme; yaş, 
cinsiyeti, hareket etme durumu ve diğer özelliklerine göre belirlenir. Her 
çocuk için ilk temel ihtiyaç sağlkl koşullarda barnmak, beslenmek ve 
sevgi görebileceği bir ortamda büyümektir. Uzmanlara göre yeterli ve 
dengeli bir beslenme düzenine sahip olan çocuklar daha gelişmiş bilişsel 
ve davranş becerileri ile öğrenme potansiyelleri gösterir. Çocuklarda 
günlük tüketilen miktar yaşa göre değişiklik gösterir ve beslenme 
alşkanlklar ilk olarak aile daha sonrasnda ise okulda şekillenir. Bu 
nedenle çocuklarda beslenme konusu okul öncesi beslenme ve okul 
çocuklarnda beslenme olarak 2 ksma ayrlr. Çocuklarda beslenme 
alşkanlklar aileden alnan ilk eğitimden sonra en çok eğitim öğretim 
kurumlarndan etkilenir. Okullarda, ailede temeli atlan beslenme 
bilgisine ek olarak yeterli ve dengeli beslenme ve kahvalt 
alşkanlklarnn kazandrlmas gerekir. Özellikle okul öncesi dönemi 
kapsayan doğru beslenme eğitimi ve etkinlikleri çocuklarn beslenme ile 
ilgili bilgi düzeylerini arttrmaktadr. Bu şekilde çocukluk veya yetişkinlik 
döneminde ortaya çkabilecek hastalklar önlenmiş olur. Toplumun 
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geleceğini oluşturan çocuklarn, doğru beslenme alşkanlklar kazanarak 
ileride sağlkl bireyleri oluşturmas oldukça önemlidir. Bu nedenle Kuzey 
Kbrs Türk Cumhuriyeti’nde (KKTC) okullarda verilen sağlkl ve dengeli 
beslenme eğitimi çocuklarda beslenme alşkanlklar gelişimi açsndan 
büyük önem taşr. Özellikle KKTC çocuklarn beslenme durumlarna 
ilişkin çalşmalarn yetersiz olduğundan dolay kitap bölümü önemlilik 
oluşturmaktadr. 
 
Anahtar	Kelimeler:	Beslenme, Çocuk, Beslenne Durumu, KKTC	
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GİRİŞ      	
Sağlkl bir yaşamn en önemli yap taşlarndan biri olan beslenme, anne 
karnnda başlayarak yaşammzn sonlanmasna kadar olan dönemde 
yaşammzn vazgeçilmez bir parçasn oluşturur (Kutlu ve Çivi, 2009:18; 
Sümbül, 2009:31).  
Çocukluk çağndan itibaren sağlkl beslenme ve düzenli fiziksel aktivite 
alşkanlğ kazandrlmas, bireysel sağlğn korunmas dolaysyla sağlkl 
bir geleceğin temellerini oluşturmann yan sra ileride karşlaşlacak 
kalp ve damar hastalklar, diyabet, obezite, hipertansiyon, büyüme ve 
gelişme geriliği, osteoporoz ve kanser gibi baz sağlk problemlerinin 
azaltlmas konusunda büyük öneme sahiptir. Çocukluk çağ yaşam boyu 
sürebilecek davranşlarn büyük ölçüde oluştuğu, hem yeni şeyler 
öğrenme isteğinin fazla olduğu, hem de öğrenme yeteneğinin yüksek 
olduğu bir dönemdir. Bu yüzden erişkin dönemde sağlkl bir yaşam 
sürdürebilmesi çocukluk çağnda düzenli beslenme alşkanlğ 
edinilmesiyle mümkündür (Cosi-Tur, 2014:1; Ulaş ve Günay, 2014:131; 
Kayapnar ve Aydemir, 2014:21; Çetiner, 2013:26; Pelen ve Günay, 
2013:52; Sabbağ, 2011:33).	Beslenme eğitimi her şeyden önce bireylerde 
ömür boyu sağlkl yaşam için davranş değişikliği sağlayarak, sağlkl bir 
gelecek yaratmay hedeflemektedir. 
Günümüzde genel toplum yapsnda çocuklarda dahil olmakla birlikte 
birçok hastalkta beslenmenin önemi çok büyüktür. Beslenme konusunda 
çocukluk çağndan itibaren iyi eğitim alan çocuklarda oluşacak olan 
beslenmeye bağl hastalklar önlenebilir.  
Beslenmenin	Tanm	ve	Önemi	

Beslenme, açlğ bastrmak değil sağlğ korumak ve geliştirebilmek, 
büyüme ve gelişmeyi sağlamak ve yaşam kalite standartlarn yükseltmek 
için vücudun ihtiyaç duyduğu besin öğeleri ve enerjinin yeterli ve dengeli 
olarak uygun zamanlarda vücuda sağlanmasdr (Türkiye‘ye Özgü Besin 
ve Beslenme Rehberi 2015:121). Zihinsel ve ruhsal gelişim, davranş ve 
fiziksel sağlk için yaşamn en önemli unsurlarndan biri olan beslenme, 
canllğn temeli olup, besinlerin vücuda alnmas, sindirilmesi, hücrelere 
taşnmas, emilimi, enerjiye dönüşümü ve doku onarmna dayanr 
(Caviness, 2009:91).	
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Enerji	ve	Besin	Ögesi	Gereksinimleri		

Okul çağ, çocuklarn beslenme alşkanlklarnn oluştuğu, büyüme ve 
gelişmenin hzla arttğ ve ev dşnda yemek tüketiminin başladğ bir 
dönem olduğundan beslenme oldukça önemlidir. Besinin yeterli olduğu, 
çocuğun yaşna uygun büyüme ve gelişme göstermesi ile anlaşlr. Yeterli 
ve dengeli beslenebilmek için gerekli besin ögeleri, karbonhidrat, protein, 
yağ, vitamin, mineral ve su olmak üzere 6 grupta toplanmaktadr. Besin 
öğelerinin her birinin vücudun çalşmasnda farkl işlevleri vardr. 
Çocuklarn enerji harcamas yetişkinlere oranla fazla olduğundan 
çocuklarn enerji ve besin ögesi gereksinmesi artmaktadr. Buna ek 
olarak yeni dokularn oluşturulmas nedeniyle, protein vitamin ve 
minerallere olan gereksinim de artmaktadr (Baysal, 2009:87; Küçükali, 
2006:223).		
Besin ögelerinden herhangi biri veya birkaçnn vücuda alnmadğ ya da 
eksik alndğ durumlarda vücut çalşmasnda aksamalar sorunlara neden 
olarak 7 büyüme-gelişme geriliğine ve sağlk ile ilgili bozukluklara neden 
olmaktadr. Bu bozukluklara bağl olarak bireyin yaşam olumsuz yönde 
etkilenmektedir. Bu nedenle bireyin yaş, cinsiyeti ve fizyolojik 
durumuna göre tüm besin öğelerinin yeterli ve dengeli miktarda almas 
beslenmenin temel hedefidir (Baysal, 2009:91; Küçükali, 2005:234).	Her 
besinde farkl miktarlarda besin öğeleri bulunmaktadr. Bu nedenle 
diyette besin çeşitliliği önemlidir (Wetherlt, 2006:42).	
Besin	Gruplar		

İnsan gereksinim duyduğu besin ögelerini besinlerle karşlamaktadr. 
Besinlerimizin içerdiği besin öğeleri türleri ve miktarlar yönünden 
farkllk göstermektedir. Besinler besleyici değerleri bakmndan yeterli 
ve dengeli beslenmede 4 grubu ayrlmş ve bu gruplarn dşnda kalanlar 
beşinci grupta toplanmştr. Beşinci grupta yer alan besinler şekerli ve 
yağl besinlerdir (Baysal, 2013:128).	
Kahvaltnn	Önemi		

Çocuklarda büyüme ve geliĢmenin oluşabilmesi için optimal besin alm 
gereklidir (Rampersaund ve ark., 2005:743). Güne istekli başlamak ve 
verimli bir biçimde sürdürmek için sabah kahvaltsnda alnan besinlerin 
miktar ve içeriği büyük önem taşmaktadr. Akşam yemeği ile sabah 
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arasnda ortalama 10-12 saatlik bir süre geçmekte ve bu süre içinde 
vücut, besinlerin tümünü kullanmaktadr. Sabah öğününde kahvaltnn 
yaplmamas durumunda, beyinde yeterince enerji oluşmamakta ve bu 
durumda yorgunluk, baş ağrs, dikkat azlğ gibi skntlar 
yaşanabilmektedir (O'neil ve ark., 2014:8; Özdoğan ve Altuhul, 
2012:141).	 
Özel bir ilköğretim okulunda yaplan bir çalĢmada çocuklarn % 
87.1„inin kahvalt yaptğ belirtilirken, benzer bir çalşmada I. kademe (1-
5. snf) öğrencilerin % 38.2‟sinin II. (6-8. snf) kademe öğrencilerin ise 
% 45‟inin sabah kahvaltsn atladğ saptanmştr (Kutlu ve Çivi, 
2009:22; Yaman ve ark., 2006:17). Yaplan başka bir çalşmada ise 
çocuklarn %95‟i kahvalt yapmann ve su içmenin “çok önemli” ve 
“önemli” olduğunu belirtmiştir (Lakshman ve ark., 2010:123).	
Çocuklarnda	Beslenme	Alşkanlklar		

Okul yllar büyüme-gelişme ve beslenme açsndan farkllklar gösterir. 
İlkokul döneminde yavaş ancak sürekli büyüyen ve gelişen çocuklarn 
büyüme hz ergenlik döneminde artar. Hangi dönem olursa olsun 
büyümenin standartlara uygun olarak geliĢebilmesi için enerji ve besin 
ögelerinin yeterli düzeyde karşlanmas gereklidir. Okul çocuklarnn 
beslenmesi sadece büyüme ve gelişmeleri için değil ayn zamanda ileri 
dönemde ortaya çkabilecek kronik hastalklarn önlemesi için de 
önemlidir (Garipağaoğlu ve Özgüneş, 2008:152). Türkiye’ de okul 
çağndaki çocuk ve gençlerde beslenme ile ilişkili sorunlar arasnda 
şişmanlk, zayflk ve ilgili sorunlar anemi, basit guatr ve diş çürükleri yer 
almaktadr. Bunlarn yannda yetersiz ve dengesiz beslenmenin 
öğrencilerin dikkat sürelerini ksalttğ, algy azalttğ, öğrenmede 
güçlüğe, okula devamszlğa ve okul başarsnda düşmeye neden olduğu 
bildirilmektedir (Lucas, 2004:259).  
Okul çağ çocuklarnn beslenme alşkanlklarn en fazla ailesi ve arkadaş 
çevresi etkilemektedir. Ayrca reklamlar, okulda beslenme durumunun 
ve kantinlerin denetlenmemesi çocuğun yanlş beslenme alşkanlklarna 
yönelmesine neden olur. Bu nedenle çocuğun yeterli ve dengeli 
beslenmeyi öğrenebilmesi için ailelerin, okul yönetimindeki kiĢilerin ve 
öğretmenlerin eğitilmesi önemlidir (Bilici ve Köksal, 2013:33). 
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Çocuklarda	Yetersiz	ve	Dengesiz	Beslenmenin	Etkileri		

Yetersiz ve dengesiz beslenme çocuklarn büyümelerini engellemekte, diş 
çürüğü, obezite, kardiyovasküler hastalklar, hipertansiyon, diyabet ve 
kanser gibi hastalklarn oluşmasna neden olmaktadr. Çocuklarda 
yetersiz ve dengesiz beslenmenin nedeni başta ailelerin yeterli bilgiye 
sahip olamamalardr. Okullar, çocuklar ve ailelere sağlkl yaşam tarzn 
tantmak için en iyi ortamdr (Lakshman ve ark., 2010:128). Orta 
derecede yetersiz beslenme bile çocuklarn bilişsel gelişimlerinde ve okul 
başarlarnda uzun süreli etkiler yaratabilmektedir. Kronik şekilde 
yetersiz beslenen çocuklar ise, özellikle dil yeteneği gibi baz testlerde 
düşük notlar almaktadr. Çocuklar aç kaldklarnda veya yetersiz 
beslendiklerinde enfeksiyonlara karş dirençleri azalmakta dolaysyla da 
iyi beslenen çocuklara kyasla daha çabuk hastalanmakta, geç 
iyileşmekte, dersleri kaçrmakta ve snfn gerisine düşmektedirler 
(Gürel, 2008:16). 
Okul	ve	Öğretmenlerin	Beslenme	Alşkanlklarna	Etkisi		

Hayatn her döneminde sağlkl ve kaliteli bir hayat için yeterli ve dengeli 
beslenmek elzem bir durumken, büyüme ve gelişmenin arttğ, öğrenme 
ve kavramann önem kazandğ bu dönemde beslenmenin önemi daha da 
artmaktadr (Şimşek, 2009:). Okul öncesi dönemde çocuklar evde anne ve 
babalarn, okulda ise öğretmenlerini taklit ederlerken (Sümbül, 
2009:42), okul çağ çocuklar vakitlerinin önemli bir ksmn okulda 
geçirmektedirler (Yabanc ve ark., 2009: Şimşek, 2009;44). Sağlkl 
beslenen çocuklarn, yetersiz ve dengesiz beslenen çocuklara kyasla okul 
baĢarlarnn daha yüksek olduğu görülmüştür. Okul kantinleri ve 
yemekhanelerinde verilen yemekler çocuklara sağlkl beslenme 
alĢkanlklar kazandrlmasnda önemli olup (Süoğlu, 2004:157; 
Welherilt, 2006:32), aileler ve okul idaresinin çocuklar besin seçimi 
konusunda bilinçlendirmesi gereklidir (Büyükkoyuncu, 2010:42).  
Okulda öğretilen sağlkl beslenme eğitimleri, çocuklarda malnütrisyon, 
obezite, kardiyovasküler hastalklar, diyabet, kanser gibi kronik 
hastalklarn oluşum riskini de azaltmaktadr (Şimşek, 2009:46). Hafif ve 
orta düzeyde beslenme yetersizlikleri aile ve öğretmen tarafndan çok 
önemsenmese de, genellikle öğrenme bozukluklaryla sonuçlanr 
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(Kupolati ve ark., 2015:1; Uauy ve ark, 2009:11; Baker ve ark., 
2007:2329). 
KKTC’	de	ki	Çocuklarn	Beslenme	Durumlarna	İlişkin	Çalşmalar	

Kanioğlular (2015)’ de yaptğ Lefkoşa’da kreş ve anaokuluna devam 
eden çocuklarn beslenme davranşlarna ve vücut ağrlğna annenin 
çocuk besleme tutum ve davranşlarnn etkisi adl tez çalşmasnda; 
Çocuğuna besinleri ödül olarak sunma davranş ile “yiyeceklere hevesli” 
ve “duygusal aşr yeme” alt boyutlar puanlar arasnda anlaml fark 
bulunmaktadr. Çocuklarn ana öğünleri sofrada aile birlikte tüketme 
davranş ile annelerin “yiyecekten keyif alma” ve “yemek seçiciliği” alt 
boyut puanlar arasnda istatistiksel olarak anlaml fark bulunmaktadr. 
Tuncay (2018)’ de yaptğ KKTC lefkoşa bölgesinde yaşayan 8-10 yaş 
grubu ilkokul öğrencilerinin beslenme ile yaşam tarz örüntüsünün 
belirlenmesi adl tez çalşmasnda; Çocuklarn %10.6’s besin desteği 
kullanmaktadr. Besin desteği kullanan çocuklarn %42.4’ü multivitamin, 
%24.2’si C vitamini, %18.2’si demir ve balk yağ, %6’s B12 vitamini ve 
çinko %6.1’i ise diğer besin desteklerini kullanmaktadr. Çocuklarn 
%47.1’i hergün, %29.4’ü haftada 1 2 kez, %20.6’s haftada 3-4 kez ve 
%2.9’u ise haftada 5-6 kez besin desteği kullanmaktadr.	Kzl (2017)’ de 
yaptğ tez çalşmasnda; KKTC Karpaz Bölgesinde bulunan ilköğretim 
öğrencilerine verilen beslenme eğitiminin, beslenme bilgi, davranş ve 
alşkanlklarna etkisinin değerlendirilmesinde eğitim alan ve almayan 
öğrencilerin eğitim öncesi/ilk görüşme ve eğitim sonrasndaki/ikinci 
görüşmedeki günlük öğün says, öğün atlama durumlar ve öğünlerini 
tükettikleri yerler arasnda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadğ 
saptanmştr. 
Mertdağ (2018)’ de	KKTC Girne ve Lefkoşa İlçelerinde bulunan ilköğretim 
öğrencilerine verilen beslenme eğitiminin, beslenme bilgi, davranş ve 
alşkanlklarna etkisinin değerlendirilmesi adl tez çalşmasnda ise; 
Eğitim alan ve almayan öğrencilerin eğitim öncesi/ilk görüşme, eğitim 
sonras/ikinci görüşmedeki günlük tüketilen ana öğün says, sabah ve 
öğle yemek yenilen yer arasnda istatistiksel olarak anlaml fark olmadğ 
saptanmştr. Eğitim alan öğrencilerin eğitim öncesi ve sonras günlük 
tüketilen ara öğünler arasnda istatistiksel olarak anlaml fark olduğu 
saptanmştr. Beslenme eğitimi alan öğrencilerin eğitim sonras 
besinlerin günlük tüketilmesi ile ilgili düşüncelerinde „‟Her gün süt ve 
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yoğurt tüketmeli miyiz, ‟Her gün et ve tavuk tüketmeli miyiz ?, Her gün 
balk tüketmeli miyiz ? , Her gün sebze tüketmeli miyiz? , Her gün meyve 
tüketmeli miyiz? , Her gün yağl besinleri tüketmeli miyiz? sorularnda 
doğru yant verme orannn istatistiksel olarak anlaml düzeyde arttğ 
saptanmştr. Cumaoğlu (2016)’ nn obez çocuklara diyetisyen tarafndan 
uygulanan tbbi beslenme tedavisinin ağrlk denetimi ve beslenme 
alşkanlklar üzerine etkisi tez çalşmasnda; çocuklarn tümünün 
düzenli günde 3 kez ana öğün tüketimlerinin olduğu belirlenmiştir. Sözcü 
(2017)’ de yaptğ Lefkoşa Bölgesinde bulunan ilkokul 4. ve 5. snfta 
öğrenim gören öğrencilerin süt ve süt ürünlerinin tüketimi, 
antropometrik ölçümlerinin ve beslenme durumlarnn saptanmas adl 
çalşmasnda erkek öğrencilerin %79.8’i her gün yoğurt tükettiği, 
%20.2’sinin tüketmediği, kz öğrencilerin ise %78.6’snn tükettiği, 
%21.4’ünün tüketmediği saptanmştr. Öğrencilerin cinsiyetlerine göre 
günlük yoğurt tüketme durumlar arasnda istatistiksel olarak anlaml bir 
fark olmadğ saptanmştr.  
Birikim (2019)’ da çocuklarda sebze ve meyveleri denemeye istek 
ölçeğinin türkçe geçerlik ve güvenilirliği adl tez çaşmasnda; Çocuklarn 
%78,84’ünün her gün, %7,13’ünün haftada 5-6 kez, %4,68’inin haftada 3-
4 kez, %8,24’haftada 2 kez kahvalt yapar, %1,11’inin seyrek veya hiç 
kahvalt yapmaz, %50,56’snn her gün meyve tüketir, %24,28’inin 
haftada 1-2 kez, %11,36’snn haftada 3-4 kez, %13,81’inin haftada 5-6 
kez meyve tüketir, %41,65’inin her gün sebze tüketir, %29,63’ünün 
haftada 1-2 kez, %14,03’ünün haftada 3-4 kez, %14,70’inin haftada 5-6 
kez sebze tüketir. Mohaç (2015)’ de KKTC Mağusa Bölgesi’nde ilkokul 
öğrencilerinin bilgisayar oyun bağmllğ ile obezite arasndaki ilişki tez 
çalşmasnda; ğrencilerin %81.67‟ sinin sabah kahvaltsn tükettiği, 
%18.33‟ünün ise tüketmediği görülmektedir. En sk atlanan öğünün 
kahvalt olduğu ve öğün atlama nedenlerinin, %40.87‟sinin zaman 
yetersizliğinden dolay, %38.26‟snn cannn istememesinden yada 
iştahszlk gibi sebeplerden olduğu saptanmştr. Kuşluk ara öğününde, 
%67.67‟sinin sandviç, hamburger, tost ve %41.67‟sinin ayran ve süt 
tükettiği, %52,33‟ünün ikindi ara öğününde bisküvi, kraker, kek, 
%60.33‟ünün börek çeşitlerini, %53.33‟ünün cips, kuruyemiş çeşitlerini, 
%54.33‟ünün şeker, çikolata çeşitlerini, %40.67‟sinin meyve, % 
64.67‟sinin kola, gazoz, %58.33‟ünün meyve suyu tükettiği, %42.33‟ü 
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patates kzartmasn ve %40.33‟ü gazl içecekleri haftada 3-4 kez 
tüketmektedir.  
Elmas Cemre (2017)’ de Gazimağusa’daki Devlet İlkokullarnda 4. ve 5. 
snf öğretmenlerine verilen beslenme eğitiminin öğrencilere 
yansmasnn izlenmesi tez çalşmasnda; çikolata, gofret, bisküvi vb., kek, 
börek, kurabiye, kola gibi asitli içecekler, hazr meyve sular, hamburger, 
pizza, lahmacun, döner ve kzartmalarn öğrencilerdeki tüketim 
durumlarna bakldğnda öğrencilerin büyük bir çoğunluğunun bu 
besinleri sk tüketmeyi tercih ettiği tespit edilmiştir. Keskin (2020)’ de 
KKTC’de yaşayan lise ve üniversite çağndaki kz öğrencilerin yeme 
bozukluklarnn yaygnlğnn saptanmas adl tez çalşmasnda; lise 
öğrencilerinin günlük öğün tüketimi, öğün atlama durumu ve akşam 
yemekten sonra yeme/içme alşkanlğ ile daha önce diyet yapma 
durumuna açsndan söz konusu sonuçlar istatistiksel açdan anlaml 
sonuçlar göstermiştir. 
SONUÇ		

Küçük yaşlardan itibaren eğitim almaya başlayan çocuklara, ilkokul 
çağlarndan itibaren beslenme okullarda temel ders olarak eklenmeli. 
Öğrencilere neden sağlkl besinleri tercih etmeleri gerektiği 
uygulamalarla anlatlmaldr. Eğitim öncelikle ailede, okulda, çevrede ve 
çeşitli sağlk kuruluşlarnda yaplmaldr. Ailelerin yeterli ve dengeli 
beslenme konusunda daha fazla bilinçlenmeleri için, yeterli ve dengeli 
beslenme konusunda eğitim verilmeli, aileler çocuklarn sağlkl 
beslenmesi için iyi bir örnek oluşturmaldr. Hem ülke baznda hem de 
ülkeler arasnda çocuklarn beslenme durumlarna ilişkin çocuk 
örneklemlerin genişletilerek araştrlmalar yaplmas önerilmektedir.  
KAYNAKÇA	
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destekler dayankllğ, kuvveti, hz ve beceriyi arttrmaya yönelik 
kullanlmaktadr. Bu çalşmada sporcular arasnda sklkla kullanlan ve 
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kreatin malat, kreatin monohidrat ve ginsengin yer aldğ ergojenik 
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GİRİŞ	

Ergojenik yardm, antrenman adaptasyonlarn ve/veya egzersiz 
performans kapasitesini geliştirebilen mekanik cihaz, psikolojik bir 
teknik, beslenme yahut farmakolojik yaklaşmlar olarak 
tanmlanmaktadr (Porrini ve Del Boʼ, 2016; Vicente-Salar ve diğ., 2022). 
Ergojenik kelimesinin kökenine bakldğnda Yunanca “ergon (iş)” ile 
“genon (üretmek)” kelimelerinin bir araya gelmesiyle oluştuğu 
bildirilmektedir (Bayr ve diğ., 2023). Literatürde ergojenik destekler; 
mekanik, fizyolojik, farmakolojik, psikolojik ve besin destekleri olmak 
üzere temelde beş ana grupta snflandrlmştr (Williams, 1992). 
Beslenme destek ürünleri ad da verilen ergojenik yardmclar genel 
olarak kas gücünü ve kas kütlesini arttrmak, kas dayankllğn 
geliştirmek, yorgunluğu geciktirmek, yağ kütlesini azaltmak, oksidanlar 
ve laktik asit gibi çeşitli maddelerin zararlarndan korunmay sağlamak 
veya antrenman ve karşlaşma sonras toparlanmay hzlandrmak 
amacyla kullanlmaktadrlar.  Beslenme destek ürünlerinin kullanm 
amacna göre yaplan snflandrmada bu ürünler kas geliştirici, kilo 
azaltc, performans ve genel sağlğ geliştirici destek ürünleri olmak 
üzere temelde dört gruba ayrlmaktadr. Uluslararas Spor Beslenmesi 
Örgütü tarafndan da beslenme destek ürünleri kullanm amaçlarna göre 
snflandrlmştr. Yaplan bu snflandrmada beslenme destek ürünleri 
açkça etkili olan, etkisi olas olan, etkisi belirsiz olan ve son olarak açkça 
etkisiz olan beslenme destek ürünleri olmak üzere dört grupta 
toplanmştr (Yücel, 2017). Beslenme ergojenik yardmclar ağzdan 
alnr; hedefleri spor performansn artrmak ve aşr yorgunluk, 
dehidrasyon ve fiziksel becerilerin kayb gibi birey üzerindeki zararl 
etkileri önlemek olan besin maddelerini içermektedir (Kerksick ve diğ., 
2018). Günümüzde farkl spor dallarnda artan rekabetten kaynakl 
ergojenik desteklere olan ilgi de artmaktadr. Birçok sporcu besin 
desteklerini performanslarn arttrmann yan sra vücut yağ yüzdesini 
azaltabilmek içinde kullanmaktadr. Burada dikkat edilmesi gereken 
husus; ergojenik desteklerin yanlş kullanm ile vücuda zarar vererek 
spor performansnn azalmasna neden olabilecekleridir (Çağran, 2020). 
Sporcularn sağlğ ve performanslar açsndan önem taşyan bu 
konunun titizlikle üzerinde durulmas gerekmektedir. Bununla beraber 
baz ergojenik destekler sporcu sağlğn ve spor yaşamn olumsuz 
etkileyebilecek bileşenleri içermesi sebebiyle spor komiteleri tarafndan 
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doping olarak kabul edilerek kullanm yasaklanmştr (Bayr ve diğ., 
2023; Gençoğlu ve diğ., 2021; Karakuş, 2014). Hatta Uluslararas Spor 
Federasyonlar (IF), Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC) ve Dünya 
Anti-doping Ajans (WADA) performans arttrmak amacyla kullanlan, 
etkin olsun yahut olmasn her türlü droğu doping olarak kabul 
etmektedir. 1980 ylndan beri düzenli olarak her yl doping listeleri 
hazrlanp yaynlanmaktadr. Sporcularn idrarlarnda yaplan 
denetimler sonucunda bu maddelere ya da metabolitlerine rastlanmas 
sporcunun ceza almasna neden olmaktadr (Dost, 2006; Ertin ve 
Bardakç 2020; Ünal ve Ünal, 2004). Doping kelimesinin terminolojisi 
incelendiğinde Güney Afrika yerlilerinin dayankllğ artrdklarn 
düşündükleri ve "Dop" ismini verdikleri alkollü içecekten türediği ve 
daha sonra İngiltere’ye Boyerler tarafndan getirilen bu terimin 1889 
ylnda İngilizce literatürüne "Doping" olarak geçtiği ifade edilmektedir 
(Ünal ve Ünal, 2004). Pekçok doping maddesinin doğal kaynaklardan elde 
ediliyor olmas yahut fitokimyasal içeriğinden ötürü gda olarak kabul 
edilmesi sebebiyle dozlarna baklmakszn tüketimi ve bu maddelerin 
zararsz olabileceği düşüncesi oldukça hataldr.  Bu noktada doping 
maddelerinin yasal snrlar belirlenirken dozu, kullanm şekli ve 
potansiyel etki mekanizmasn belirlemek çok büyük önem arz 
etmektedir. Sporcunun antrenman ve müsabaka esnasndaki 
performansna etki eden ergojenik destek ürünlerinin otoriteler 
tarafndan yaynlanmş belli standartlar taşyor olmas kullanan 
sporcular tarafndan önem arz etmektedir aksi halde sporcularn bu 
maddelerden çok az yarar görmesi, yarar görmemesi veya zarar görmesi 
olasdr (Bayr ve diğ., 2023; Bilgiç ve diğ., 2011; Gençoğlu ve diğ., 2021; 
Ünal ve Ünal, 2004). Bu çalşmada, sporcularn sklkla kullandklar beta 
alanin, kafein, L-karnitin, kreatin malat, kreatin monohidrat ve ginseng 
gibi ergojenik desteklerin sportif performansa etkileri, etkinlikleri, 
yaplar ve önerilen kullanm oranlarnn literatür verileri şğnda 
incelenip derlenmesi amaçlanmştr.  
Beta	(β)	Alanin	
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Vücutta başlca iskelet kasnda bulunan esansiyel olmayan bir amino asit 
olan beta alanin krmz et, tavuk, balk ve hindi eti gibi pek çok gdada 
yaygn bulunmas sebebiyle diyetle vücuda alnabildiği gibi karaciğerde 
urasil ykmnn nihai bir metaboliti olarak da açğa çkabilmektedir 
(Bayr ve diğ., 2023; Birol, 2018; Bishop, 2010; Kerksick ve diğ., 2018; 
Stecker ve diğ., 2019).  Karaciğerde sentezlenen beta alaninin yaplan 
çeşitli araştrmalar sonucunda faydal etkilere sahip olduğu ve 
sporcularn performansn iyileştirmeye yönelik olarak popüler bir 
ergojenik yardmc haline geldiği bildirilmiştir (Başoğlu ve Güneş, 2018; 
Gençoğlu ve diğ., 2021). Vücuttaki ergojenik etkileri tek başna snrl olan 
beta alanin histidin ile birleşerek iskelet kasnda “karnozin (β-alanil-L-
histidin)” ad verilen intramusküler tamponu oluşturduğunda esas olarak 
ergojenik etkiyi gösterdiği belirtilmektedir. Karnozinin kaslardaki laktik 
asit düzeylerini düşürmek suretiyle yorgunluk eşiğini azalttğ ve yüksek 
yoğunluklu egzersiz performansn iyileştirdiği bilgisi mevcuttur. Beta 
alaninin kas karnozin seviyelerini artrdğna yönelik bilgilerin yan sra, 
antioksidan etkisi nedeniyle oksitadif stresi azaltarak egzersiz 
srasndaki ve egzersiz sonrasndaki toparlanmay kolaylaştrdğ 
görülmüştür. Ayrca kas karnozin seviyelerinde %60'lk bir artşn, kas 
tamponu kapasitesinde yaklaşk % 6.5'lik bir artşa eşit olabileceği ileri 
sürülmektedir (Artioli ve diğ., 2010; Başoğlu ve Güneş, 2018; Birol, 2018; 
Bishop, 2010; Brisola ve Zagatto, 2019; Eskici, 2019; Kerksick ve diğ., 
2018; Stecker ve diğ., 2019; Varanoske ve diğ., 2019).  Araştrmaclar beta 
alanin takviyesi etkinliğinin yüksek yoğunluklu egzersiz performansyla 
ilgili olduğunun ve optimum yararn 30 saniye ile 10 dakika süren fiziksel 
aktivite için olduğunu bildirmişlerdir. Bununla birlikte hem hücre içi hem 
de hücre dş tamponlama kapasitesini artrma ya da geliştirme 
hususunda tek başna beta alanin alnmasndansa beta alanin ve sodyum 
bikarbonatn birlikte alnmasnn daha iyi sonuçlar verdiği ifade 
edilmektedir (Saunders ve diğ., 2017). Antremanl kürekçilerde daha 
yüksek dozlarda beta alanin ve kafein takviyesinin, uzun mesafe 
performans srasnda ergometreyi güçlendirecek ergojenik bir etkiye 
sahip olduğu bildirilmektedir (Turnes ve diğ., 2019). Uzun süreli beta-
alanin takviyesinin genetik yönler gibi başka faktörler de göz önüne 
alndğnda kas karnozin içeriğini arttrdğ ve yüksek yoğunluklu bisiklet 
kapasitesini iyileştirdiği öne sürülmektedir (Saunders ve diğ., 2017; 
Świtała, 2023). Başka araştrmaclar yaptklar çalşmada direnç 
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antrenmannda beta alanin ve kreatinin kombinasyonun yalnzca kreatin 
veya plasebo kullanmna kyasla antrenman hacmi, kuvvet ve yağsz 
vücut kütlesinde daha büyük artşlar sağladğn bildirmişlerdir (Hoffman 
ve diğ., 2006). Araştrmaclarn dayankllk egzersizi ve aerobik kapasite 
ile ilgili olarak yaptklar çalşmada beta alanin ve kreatin monohidrat 
kombinasyonunun; ventilasyon eşiğinde maksimum aerobik kapasitenin 
arttrlmas üzerinde iyileştirilmiş bir ergojenik etkiye sahip olduğu 
belirtilmiştir (Zoeller ve diğ., 2007). Sezon dş dönemde kreatin 
monohidrat (3-5 g/gün), kafein (5-6 mg/kg), beta alanin (3-5 g/gün) 5 
g/gün) ve sitrülin malat (8 g/gün) almnn kaslarn gücünü arttrdğ ve 
yağsz vücut kütlesi oluşturma noktasnda vücut geliştiriciler için 
ergojenik etkilere neden olduğu ifade edilmiştir (Iraki ve diğ., 2019). Beta 
alanin takviyesinin yan etkisinin deri altnda bulunan sinir reseptörlerini 
aktive etmesi nedeniyle ortaya çkan parestezi olduğu belirtilmiştir. 
Bölünmüş düşük dozlar (1.6 g) veya sürekli salm formülü kullanlarak bu 
durumun azaltlabileceği bilgisi de mevcuttur (Trexler ve diğ., 2015). 
Sonuç olarak, beta alanin takviyesinin, yüksek yoğunluklu anaerobik 
performans arttrabilecek güvenli bir beslenme stratejisi olabileceği 
ifade edilmektedir (Artioli ve diğ., 2010). Beta alanin konsantrasyonunun 
kan plazmasndaki pik yaptğ nokta; 1 kg/vücut ağrlğ başna 10 mg 
beta alanin alnmasndan 30 ila 40 dakika sonra ortaya çktğ ve beta 
alaninin yar ömrünün almndan sonra 25 dakika olduğu ve yaklaşk 3 
saat boyunca dolaşmda kaldğ tespit edilmiştir (Harris ve diğ., 2006). 
Beta alaninin sporcularda ergojenik destek olarak 3.2-6.4 g/gün dozda 2-
4 haftaya kadar kullanmnn vücutta potansiyel olumlu etkilerini 
gösterebileceği bildirilmiştir. Beta alaninin akut yan etkilerinden 
kaçnmak için ise 3-4 saatte bir eşit dozlarda (0.8-1.6 g/kez) alnmas 
önerilmektedir (Saunders ve diğ., 2017; Świtała, 2023).	
Kafein	
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Tropik veya subtropikal iklimlerde yetişen bitki türlerinde bulunan doğal 
bir bileşik olan kafein dünya çapnda sporcularn sklkla kullandğ 
ergojenik yardmclardan biridir (Sellami ve diğ., 2018; Świtała, 2023). 
Kahve, çay, kakaonun yan sra Afrika, Doğu Asya ve Güney Amerika'ya 
özgü 60'tan fazla başka bitkide bulunan kafein; 1819'da Alman Kimyager 
Friedlieb Ferdinand Runge tarafndan izole edilen bir pürin alkaloididir 
(Świtała, 2023). Takviye ürünlerinde yaygn olarak bulunan bitkisel 
kafein kaynaklar arasnda Coffea	 arabica, Paullinia	 cupana, Cola	
acuminate, Camellia	sinensis ve Ilex	paraguayensis türleri yer almaktadr 
(Bucci, 2000). Teofilin, paraksantin ve teobromini içeren metilksantin 
(1,3,7-trimetilksantin) snfnda yer alan kafein merkezi sinir sistemi 
uyarcsdr. Kafein esas olarak insan karaciğerinde hepatik sitokrom 
P450 1A2 tarafndan metabolize edilmekte olup metabolitlerin 
%80'inden fazlasn paraksantin oluşturmaktadr. Kafeinin metabolitleri 
kafeine benzer aktivitelere sahip olduğu için sistemik etkilere yol 
açabilmektedir (Graham ve Spiret 1995; Nehlig ve diğ., 1992).  Kafeinin 
ergojenik etkileri; adenozin reseptörlerinin bloke edilmesi, Na+/K+ ATPaz 
aktivitesinin ve hücre içi kalsiyumun mobilizasyonun sağlanmas gibi 
çeşitli mekanizmalara bağlanabilmektedir (Lindinger ve diğ., 1993; 
Sinclair ve Geiger, 2000). Kafeinin ergojenik etkisinin antioksidan 
özelliğinden ve serbest yağ asitleri üzerindeki etkisinden 
kaynaklanabileceği ileri sürülmektedir (Bellet ve diğ., 1965; Kamat ve 
diğ., 2000; Sellami ve diğ., 2018).  Kafein oral almdan sonra kan-beyin 
bariyerini kolaylkla geçer ve alndktan 30 ila 60 dakika sonra 
maksimum kan konsantrasyonlarna ulaşmaktadr. Bu özelliği sayesinde 
uyarc etkinliği açğa çkmaktadr. Bunun yan sra kafeinin fizyolojik 
etkileri arasnda idrar üretiminde ve mide sekresyonlarnda artş, 
periferik damar direncinde azalma, düz kas gevşemesi ve kalp kas 
aktivasyonu yer almaktadr (Graham ve Spiret 1995; Graham ve diğ., 
1998; Kalmar ve Cafarelli, 1999). Kafein konsantrasyonunun idrarda en 
yüksek seviyeye ulaşmas yaklaşk iki buçuk saat sürmektedir. Oldukça 
değişken olan kafeinin yar ömrü 2.7-9.9 saat olup; 3-6 saat sonra kafein 
konsantrasyonu %50-75 orannda azalmaktadr (Blanchard ve Sawers, 
1983; Kaplan ve diğ., 1997; Świtała, 2023). WADA’nn yasakl maddeler 
listesinden çkardğ 1 Ocak 2004'ten beri kafein sporda yasal bir madde 
olarak bilinmektedir. Ancak kafein WADA tarafndan izlenenler listesinde 
yer almaktadr. Elit sporcularcular için IOC ve Amerikan Kolej Sporlar 
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Kurumu (NCAA)’nun belirlediği idrardaki kafein seviyelerinin srasyla 
12 μg/mL'ye ve 15 μg/mL'ye kadar olduğu ifade edilmiştir (Goldstein ve 
diğ., 2010). Egzersiz, yarşma ve fiziksel aktiviteden yaklaşk 60 dakika 
önce 3-9 mg/kg kafein kullanlmas ergojenik etki görmek için tavsiye 
edilmektedir (Brooks ve diğ., 2016). Kafein, dayankllk sporcular 
arasnda yaygn olarak kullanlmakta olup; kafein takviyesinin kas 
dayankllğn ve performansn artrmann yan sra ağr ve yorgunluk 
algsnn azalmasna da katkda bulunduğu belirtilmektedir. Kafeinin 
özellikle uzun süreli fiziksel aktivite srasnda dayankllğ ve gücü 
arttrdğ ifade edilmektedir. Triatlonun başlamasndan 45-60 dakika 
önce 6 mg/kg vücut ağrlğnda kafein alan triatlon sporcular arasnda 
kafeinin olumlu ergojenik etkilere sahip olduğu ifade edilmiştir 
(Potgieter ve diğ., 2018). Egzersizden 30-90 dakika önce alnan 3-9 
mg/kg dozdaki kafeinin tüketiminin egzersiz esnasnda karbonhidrat 
kullanmn azaltmasndan ötürü koşu, bisiklet ve yüzme de dahil olmak 
üzere dayankllk sporlarnda olumlu etkilerinin olduğu belirtilmektedir 
(Buzdağl ve diğ., 2021). Kafeinin sprint bisiklet performans üzerindeki 
etkilerini inceleyen araştrmaclar sporculara sprint testinden 45 dakika 
önce 5 mg/kg vücut ağrlğ kafein içeren jelatin kapsül verdiklerinde; 
tork faktörü ve sprint süresi optimize edildiğinde, kafeinin sprint 
performans üzerinde açk bir etkisi olduğu görülmüştür. Ayrca güç ve 
sprint performans sonuçlar daha fazla araştrmaya ihtiyaç duyulduğunu 
göstermektedir (Glaister ve diğ., 2019; Świtała, 2023). Yaplan bir başka 
çalşmada ise kuvvet antrenmannda yaplan egzersizlerde; 6 mg/kg 
vücut ağrlğ dozunda alnan kafeinin, alt vücut kuvvet performansn 
arttrdğ ve performanstaki bu artşa egzersiz yorgunluğunun 
azalmasnn eşlik ettiği belirtilirken; üst vücut gücü ve kas dayankllğ 
üzerinde herhangi bir etki görülmediği de ifade edilmektedir (Grgic ve 
Mikulic, 2017). Koşucu ve bisikletçilerde egzersiz veya yarşmadan en az 
1 saat önce alnan az miktarda kafeinin (2 ile 9 mg/kg vücut ağrlğ), baz 
kuvvet ölçümlerinde daha büyük iyileşmeleri teşvik ettiği ve bu 
sporcularda serum katekolamin seviyelerini ve bağşklk yantlarn 
artrabileceği ifade edilmektedir (Kovacs ve diğ., 1998; Sellami ve diğ., 
2018; Senchina ve diğ., 2014). Araştrmaclar, egzersizden 1 saat önce 9 
mg/kg vücut ağrlğ dozda kafein almndan sonra dayankllk koşu 
performansnda önemli bir artş gözlendiğini belirtmektedir (Sellami ve 
diğ., 2018).  Antremanl ve antremansz yüzücülerde kafein almnn 
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sprint performans üzerindeki etkilerinin araştrldğ çalşmada 
deneklerin yüzme hznn ve maksimum kan laktat konsantrasyonunun, 
kafein almndan sonra hem antremansz hem de antremanl deneklerde 
önemli ölçüde arttğ araştrmaclar tarafndan bildirilmiştir (Collomp ve 
diğ., 1992). Yaplan başka bir çalşmada kahvaltda 1-2 mg/kg kafein 
almnn, egzersiz srasndaki reaksiyon süresini ksalttğn ve zihinsel 
uyanklğ iyileştirdiği rapor edilmiştir (Yeomans ve diğ., 2002). Özellikle 
uyanklk, dikkat, ruh hali uyarm, konsantrasyon ve enerji artş, 
performansn iyileştirilmesi ve yorgunluğun azaltlmas gibi bilişsel 
işlevler için tavsiye edilen kafein insanlarn sağlğ üzerinde olumlu etkisi 
olan yasal bir maddedir (Świtała, 2023). Tek seferde yüksek dozlarda 
tüketilen kafein vücutta farkl yan etkilere neden olabilmektedir. 
Taşikardi, bulant, kusma, uykusuzluk, hiperaktivite, tedirginlik, 
huzursuzluk hali ve kas kramplar/ykmlarnn ortaya çkabildiği bu 
durum “Kafeizm” olarak tanmlanmaktadr. Yaklaşk 5-10 g/gün kafein 
tüketiminin yetişkinlerde kafeizme neden olabileceği bildirilmiştir. Bu 
sebepten ötürü tek seferde yüksek dozlarda kafein almak yerine; önerilen 
dozlarn egzersiz türüne ve zamanna göre gün içine yaylarak tüketilmesi 
önerilmektedir (Bayr ve diğ., 2023). Yaplan başka bir çalşmada günlük 
100-600 mg aralğnda kafein almnn kardiyovasküler sistem üzerinde 
olumlu etkilerinin olduğu ancak günde 600 mg'n üzerinde kafein 
almnn insan vücudu için toksik olduğu belirtilmektedir. Ayrca aşr 
kafein tüketiminin yüksek kalp atm hz, yüksek tansiyon, yüksek 
kolesterol, osteoporoz, kemik mineral yoğunluğu, anksiyete, depresyon, 
öfke, baş ağrs, uykusuzluk, üreme ve gelişim sorunlar gibi yan etkilerin 
ortaya çkmasyla ilişkili olabileceği ifade edilmiştir (Wikoff ve diğ., 2017; 
Świtała, 2023). Bir diğer çalşmada, yüksek dozda kafeinin (>400 
mg/gün) kişinin mide zarn agresifleştirebileceği, uykuyu bozabileceği, 
ishale neden olabileceği ve dehidrasyonu artrabileceği bildirilmiştir 
(Lieberman ve diğ., 2002). Ayrca, kafein almnn alşkanlk düzeyine 
bağl olarak bireyler arasnda büyük ölçüde farkllk gösterebileceği 
hususuna da dikkat etmek gerekmektedir (Gençoğlu ve diğ., 2021:56).   
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L‐Karnitin	

	
Gulewitcsh ve Krimberg adl iki Rus bilim insan tarafndan 1905 ylnda 
kas dokusundan izole edilen L-Karnitin (3-hidroksi-4-N-
trimetilaminobütirat) canl organizmalarn farkl dokularnda fizyolojik 
olarak sentezlenen amino asit türevi bir maddedir (Bayr ve diğ., 2023; 
Gençoğlu ve diğ., 2021).  Kaneko ve Yoshida tarafndan D ve L olarak 
başlca iki formda snflandrlan karnitinin esansiyel özelliğe sahip olan 
ve doğada serbest bir formda bulunan aktif formu L olarak 
adlandrlmaktadr, karnitinin D formu ise kimyasal olarak 
sentezlenmektedir (Bayr ve diğ., 2023; Birol, 2018; Karakuş, 2014; 
Kerksick ve diğ., 2018; Oliveira ve Sousa, 2019; Sung ve diğ., 2016; 
Vecchio ve diğ., 2021; Yanglar, 2021). Yapsal açdan amino asitlerle 
benzerlik gösteren karnitin, hiçbir proteinin yapsna girmediği için 
gerçek bir amino asit saylmamaktadr. Karnitin hidrofilik yapsndan 
ötürü suda kolaylkla çözünen, düşük molekül ağrlkl beyaz renkli 
kuarterner bir amindir (Gençoğlu ve diğ., 2021).  Uzun zincirli yağ 
asitlerinin enerji kaynağ olarak kullanlmas için kas hücrelerindeki 
mitokondrilere taşnmasnda görev alan karnitin bu fonksiyonundan 
ötürü β-oksidasyon ve yağ yakm ile doğrudan ilişkili olmaktadr (Bieber, 
1988). 1958’de L-karnitinin yağ asitlerinin oksidasyonunda görev aldğ 
ve eksikliği durumunda baz primer hastalklarn meydana çktğ 
bildirilmiştir (Taşbozan, 2005).  L-karnitin’e duyulan gereksinimin 
yaklaşk %75'i eksojen olarak besinlerden, geriye kalan %25'i ise 
endojen olarak sentezlenebilmektedir (Rebouche, 1992). Eser miktarda 
meyve, sebze ve tahllarda bulunan karnitinin başlca diyet kaynaklar ise 
krmz et, balk, tavuk ve süt ürünleridir. Yağ asitlerinin mitokondriyal 
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oksidasyonunda yaşamsal bir kofaktör işlevi olan doğal amonyum bileşiği 
olan L-karnitinin vücutta sentezlenebilmesi için lizin ve metiyonin 
esansiyel amino asitlerine ihtiyaç duyulmaktadr. Ayrca niasin, C 
vitamini, B6 vitamini, B12 vitaminleri ve demir yetersizliğinde de L-
karnitinin işlevinde bozukluklar çkabileceği ifade edilmektedir (Bayr ve 
diğ., 2023). Egzersiz esnasnda iskelet kaslarnda uzun zincirli yağ asidi 
oksidasyonu artş sağlayan L-karnitinin bu özelliğinden kaynakl olarak 
kilo kaybnda ve enerji metabolizmasnda yarar sağladğ 
belirtilmektedir (McGarry ve Brown, 1997). Antioksidan etkiye sahip 
olan L-karnitin serbest yağ asitlerini mitokondriye taşyarak ATP 
üretimine yardmc olmaktadr. Teorik olarak sporda karnitin 
kullanmna bakldğnda egzersiz srasnda yağ asitlerinin kullanmn 
arttrmak suretiyle glikojen depolarnn daha uzun süre korunmasn ve 
daha düzenli olarak harcanmasn sağlamaktr. Bu etkiden kaynakl 
olarak da sporcudaki yorgunluk hissinin ertelenmesinin mümkün olacağ 
ifade edilmektedir. Dayankllk sporlarnda karnitin takviyesinin etkili 
olabileceği belirtilmektedir. Karnitin takviyeleri oral ve intravenöz olmak 
üzere iki yöntemle uygulanmaktadr. İntravenöz karnitin tehlikeli olmas 
sebebiyle doktor gözetiminde uygulanmas gerekmektedir. L-karnitin 
yüklemesinde, yarşma öncesinde plazma karnitin seviyesinin 
arttrlmas amaçlanmaktadr. 2-3 gün süreyle 2-6 g oral yükleme 
standart yöntem olarak kabul edilmektedir. 3 g’dan fazla karnitin, 40-50 
dakika içerisinde plazma karnitin seviyesini etkilemekte olup; intravenöz 
uygulamada 20, 40, 60 mg/kg dozlar kullanlmaktadr (Karlic ve 
Lohninger, 2004; Yavuz ve Kurtoğlu, 2012; Ylmaz ve İbiş, 2006). Baz 
araştrmaclar tarafndan karnitinin aerobik ve anaerobik metabolizma 
üzerine faydal etkilerinin olmadğ ileri sürülmektedir (Faria Coelho ve 
diğ., 2010; Smith ve diğ., 2008). L-karnitinin yağ oksidasyonundaki işlevi 
göz önüne alndğna eksikliğinin yağ oksidasyonunda olumsuz etkilere 
sebep olabileceği ifade edilmektedir (Gençoğlu ve diğ., 2021).  Yaplan 
çalşmalarn birçoğunda L-karnitin desteğinin performans artrdğna 
dair bulgularn varlğna karşn kimi çalşmalarda ise performansa 
etkisinin olmadğ belirtilmektedir. Bu etkinin ise egzersiz yoğunluğu ve 
uygulanan diyetin karnitin içeriğinin yetersizliğinden 
kaynaklanabileceğini belirtilmiştir. Ayn zamanda L-karnitin 
yüklemesinin, kas glikojeninin idareli kullanmn sağlayarak, 
dayankllk gerektiren uzun süreli aktivitelerde performansa olumlu bir 
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etkisinin olduğu bilgisi de araştrmaclar tarafndan vurgulanmştr 
(Ylmaz ve İbiş, 2006). L-karnitinin 2-6 g/gün şeklinde 2 veya 3 eşit doza 
bölünerek alnmas tavsiye edilmektedir. Sporcularda düzenli kullanm 
süresince bulant, kusma, diyare gibi baz gastrointestinal yan etkilere 
rastlanabileceği belirtilmiştir (Birrer ve diğ., 2016). Kan laktat 
seviyelerini arttrarak kas ağrs ve yorgunluğunu azaltp, fiziksel 
performans iyileştiren, hücresel hasar belirteçlerini azaltp, serbest 
radikal oluşumunu basklayabilen L-karnitinin sporcularda 0.5-2 g/gün 
takviyesinin güvenli olarak kabul edildiği bildirilmektedir (Bayr ve diğ., 
2023:1155).	
Kreatin	

Sklkla kullanlan ergojenik desteklerden olan kreatin ilk olarak 
keşfedildiğinde kreatin monohidrat olarak isimlendirilmiştir. Kreatin 
monohidratn fiziksel, kimyasal ve fizyolojik özelliklerini iyileştirmek için 
kreatin malat gibi yeni formlar sentezlenmiştir. Bu bölümde ise kreatin 
monohidrat ve kreatin malat ergojenik desteklerine yer verilmiştir. 
Kreatin	monohidrat	

	
Arjinin, glisin ve metiyoninin yan sra diğer aminoasitler araclğyla 
karaciğer başta olmak üzere böbrek ve pankreasta sentezi yaplan 
kreatin esansiyel olmayan guanidin türevi bir bileşiktir. Kreatin; Fransz 
bilim adam Michel Eugene Chevreul tarafndan 1832 ylnda iskelet 
kasnn bir bileşeni olarak keşfedildiğinde kreatin monohidrat olarak 
isimlendirilmiştir. Et ürünlerindeki içeriği yüksek olduğu için isminin 
Yunanca “et” anlamna gelen “kreas” sözcüğünden geldiği ifade 
edilmektedir (Salomons, 2007). Kreatini; Avrupa Gda Güvenliği Otoritesi 
(EFSA), Avustralya Spor Enstitüsü (AIS) ve Amerikan Spor Hekimliği 
Koleji kanta dayal performans artrc besin takviyesi olarak 
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monohidrat ve kreatin malat ergojenik desteklerine yer verilmiştir. 
Kreatin	monohidrat	

	
Arjinin, glisin ve metiyoninin yan sra diğer aminoasitler araclğyla 
karaciğer başta olmak üzere böbrek ve pankreasta sentezi yaplan 
kreatin esansiyel olmayan guanidin türevi bir bileşiktir. Kreatin; Fransz 
bilim adam Michel Eugene Chevreul tarafndan 1832 ylnda iskelet 
kasnn bir bileşeni olarak keşfedildiğinde kreatin monohidrat olarak 
isimlendirilmiştir. Et ürünlerindeki içeriği yüksek olduğu için isminin 
Yunanca “et” anlamna gelen “kreas” sözcüğünden geldiği ifade 
edilmektedir (Salomons, 2007). Kreatini; Avrupa Gda Güvenliği Otoritesi 
(EFSA), Avustralya Spor Enstitüsü (AIS) ve Amerikan Spor Hekimliği 
Koleji kanta dayal performans artrc besin takviyesi olarak 

snflandrmşlardr (Świtała, 2023). Diyet yoluyla taze balk, et ve takviye 
biçiminde kreatin vücuda alnabilmektedir. Vejetaryenlerin, vejetaryen 
olmayanlara kyasla daha düşük toplam kreatin seviyesine sahip olduğu 
belirtilmiştir (Burke ve diğ., 2003). Bu bileşiğin yaklaşk %95’i iskelet 
kaslarnda depo edilmektedir. Ortalama vücut ölçülerine sahip insan 
vücudunda 120 g kreatinin depolandğ ve günlük olarak yaklaşk 2 g 
ekzojen veya endojen kreatine ihtiyaç duyulduğu ifade edilmektedir. 
Kreatin monohidrat, fosfokreatin sentezini uyaran ve konsantrasyonunu 
artran; kas dokusunda ATP’nin yeniden sentezinin etkinliğini artran 
organik bir bileşiktir (Cooper ve diğ., 2012; Kreider ve diğ., 2017). 
ATP’nin hidrolize olma hz egzersizin şiddeti ile belirlenmesinden 
kaynakl olarak; yüksek seviyede fosfokreatin depolarnn olmas için 
kasta bulunan kreatin miktarnn optimal düzeyde olmas gerekmektedir 
(Bayr ve diğ., 2023; Birol, 2018; Bishop, 2010; Bogdanis ve diğ., 2022; 
Düz ve diğ., 2019; Gençoğlu ve diğ., 2021; Günay ve Yldz, 2016; Harty ve 
diğ., 2019; İbiş ve Ylmaz, 2006; Karakuş, 2014; Kerksick ve diğ., 2018; 
Ketterly, 2022; Stecker ve diğ., 2019; Ünal, 2005). Elit sporcular (sprint) 
arasnda kuvveti arttrmak ve futbol, basketbol, tenis vb. yarşmalar 
srasnda toparlanmann yan sra aralkl sprint gibi antrenman 
adaptasyonlarn optimize etmek/geliştirmek için ergojenik olarak 
kreatin monohidrat takviyesinin önerildiği belirtilmektedir (Kreider, 
2003). Kreatin monohidratn yüksek yoğunluklu egzersiz kapasitesini 
iyileştirdiği ve direnç antrenmanlarnda yağsz vücut kütlesini ve kas 
performansn arttrdğ birçok kez kantlanmştr. Ayrca kreatin 
monohidratn yağsz vücut kütlesi üzerindeki etkisinin erkeklerde 
kadnlara kyasla daha fazla olabileceği ifade edilmiştir (Kreider ve diğ., 
2017; Mihic ve diğ., 2000). Antrenman öncesi alnan kreatin takviyesinin 
ergojenik etkileri arasnda artan güç, anaerobik eşik ve çalşma kapasitesi 
olduğu belirtilmektedir (Antonio ve diğ., 2021; Kerksick ve diğ., 2018). 
Sporcu sağlğ bağlamnda, fiziksel olarak aktif kişiler arasnda depresyon 
ve yaralanmalar yaygn olarak gözlemlenebilmektedir. Sağlk açsndan 
bakldğnda kreatin monohidrat takviyesinin önemli bir antidepresan 
etkisi olabileceği ve ameliyat sonras durumlarn rehabilitasyonu ve 
tedavisi açsndan bu takviyelerinin iyileşme süresini hzlandrabileceği 
ifade edilmektedir (Świtała, 2023). Yüksek yoğunluklu ksa süreli 
egzersizlerde kreatin monohidrat takviyesi; etkinlik ve güç ile beraber 
yağsz vücut kütlesini de artrmaktadr. Kreatinin bu özelliğinden ötürü 
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güreşçiler tarafndan kullanmnn yaygn olduğu bilinmektedir. Enerji 
üretiminde pozitif etkilerinin olmasndan kaynakl olarak kreatin 
kullanmnn özellikle anaerobik sporlarda sporcunun performansn 
olumlu yönde etkileyebileceği ifade edilmiştir (Bayr ve diğ., 2023; 
Gençoğlu ve diğ., 2021). İnsan vücuduna kreatin monohidratn günde 3-5 
g veya günde 0.1 g/kg vücut kütlesinde almann iyi tolere edilebileceği 
rapor edilmektedir (Antonio ve diğ., 2021). Uluslararas Spor Beslenme 
Derneği (ISSN), bebeklerden yaşllara kadar sağlkl bireyler arasnda 
hem ksa hem de uzun vadeli takviyenin (5 yl boyunca günde 30 g'a 
kadar) güvenli olduğunu ve çok iyi tolere edilebileceğini belirtmektedir 
(Fazio ve diğ., 2022; Kreider ve diğ., 2017). Ksa süreli kreatin 
kullanmnn güvenli olduğu kabul edilse de uzun süreli çalşmalarn 
says snrl olduğundan dikkatli olunmas gerektiği vurgulanmaktadr. 
Kreatin takviyesinin ergojenik yardmc olarak kullanldğnda dozu, 
süresi ve kullanm sklğna ilişkin öneriler çeşitlilik göstermektedir. 5-7 
gün boyunca ve günde dört kez 5 g kreatin monohidrat (veya yaklaşk 0.3 
g/kg vücut ağrlğ) almann kas kreatin depolarn artrmada etkili 
olabileceği belirtilmektedir. Kas kreatin depolarnn tamamen dolu 
olduğu durumlarda kreatin depolar genellikle 3-5 g/gün dozda alnarak 
korunabileceği fakat baz çalşmalarda ise daha çok enerji harcayan 
sporcularn kreatin depolarnn optimum düzeyde kalmasn sağlamak 
amacyla 5-10 g/gün dozda almalarnn gerekebileceği ifade 
edilmektedir. Sporcular üzerinde 0.03-5 g/gün dozdaki kreatin 
takviyesinin potansiyel olumlu etkiler gösterebileceği bildirilmektedir 
(Bayr ve diğ., 2023; Gençoğlu ve diğ., 2021; Kreider ve diğ., 2017). Ayrca 
kreatin preparatlarnn güvenli dozlarda ve ksa süreli olan kullanmnn 
egzersiz sonras vücudun toparlanma sürecini hzlandrabileceği ve vücut 
ssnn düzenlenmesine katk sağlayabileceği ve bununla beraber böbrek 
ve karaciğer rahatszlğ olan bireylerde kreatin preparatlarnn uzun 
süreli kullanm konusunda dikkatli olunmas gerektiği ifade 
edilmektedir. Kreatin kullanmnn vücut svsnn ozmotik etkisi ile kas 
içine geçebileceğinden dehidratasyon riskine neden olabileceği 
belirtilmekte olup bu sebepten ötürü kreatin takviyesi alan sporcularn 
bol sv tüketmesi önerilmektedir (Bayr ve diğ., 2023; Gençoğlu ve diğ., 
2021). Kreatin monohidrat takviyesinin yan etkisi ishal riskidir; tek 
seferde 10 g kreatin almnn ardndan bu riskin artabileceği 
belirtilmektedir. Araştrmaclarn üst düzey sporcularda yaptklar 
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g/kg vücut ağrlğ) almann kas kreatin depolarn artrmada etkili 
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takviyesinin potansiyel olumlu etkiler gösterebileceği bildirilmektedir 
(Bayr ve diğ., 2023; Gençoğlu ve diğ., 2021; Kreider ve diğ., 2017). Ayrca 
kreatin preparatlarnn güvenli dozlarda ve ksa süreli olan kullanmnn 
egzersiz sonras vücudun toparlanma sürecini hzlandrabileceği ve vücut 
ssnn düzenlenmesine katk sağlayabileceği ve bununla beraber böbrek 
ve karaciğer rahatszlğ olan bireylerde kreatin preparatlarnn uzun 
süreli kullanm konusunda dikkatli olunmas gerektiği ifade 
edilmektedir. Kreatin kullanmnn vücut svsnn ozmotik etkisi ile kas 
içine geçebileceğinden dehidratasyon riskine neden olabileceği 
belirtilmekte olup bu sebepten ötürü kreatin takviyesi alan sporcularn 
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2021). Kreatin monohidrat takviyesinin yan etkisi ishal riskidir; tek 
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araştrmada; en sk görülen gastrointestinal rahatszlk şikayetlerinin 
ishal, mide rahatszlğ ve geğirme olduğu rapor edilmiştir (Ostojic ve 
Ahmetovic, 2008). Klinikte, tahmini glomerüler filtrasyon hz serum 
kreatinine dayal olarak hesaplanmaktadr. Bu yükselme, kronik böbrek 
yetmezliğinin aşr tansna yol açabileceğinden ötürü kronik böbrek 
hastalğ olan veya nefrotoksisite potansiyeli taşyan ilaç kullanan 
kişilerde kreatin monohidrat takviyelerinin kullanlmamas gerektiği 
vurgulanmaktadr (Vega ve Huidobro 2019). 	
Kreatin	malat	

	
Kreatinin fiziksel, kimyasal ve fizyolojik özelliklerini kreatin monohidrata 
kyasla iyileştirmek için yeni formlar keşfedilmiştir. Kreatin malat bir 
molekül malik asit ile üç molekül kreatin monohidratn ester bağ ile 
oluşturduğu bileşik olup tri kreatin malat olarak da bilinmektedir. Bileşik 
esteraza duyarl iki zayf bağa sahip olmasna rağmen, kreatin ksmnn 
kreatinine dönüşmesini önleyecek kadar güvenli bir güçlü bağ 
mevcuttur (Świtała, 2023). Kreatin malatn emilimi ve sindirimi diğer 
kreatin formlarna kyasla çok daha yüksek seviyededir. Judo antreman 
srasnda genç erkeklerde alt hafta boyunca günde 5 g tri kreatin malat 
alan sporcularda; kreatin malat takviyesinin kas hücrelerinde su 
tutulmasna ve gastrointestinal rahatszlğa neden olmayacağ 
belirtilmiştir (Sterkowicz ve diğ., 2012). Kreatin malat takviyesinin 
sprinterlerde ve uzun mesafe koşucularnda fiziksel performans, vücut 
kompozisyonu ve seçilen hormon seviyeleri üzerine etkisini 
değerlendiren araştrmaclar; fiziksel antrenmanla (Wingate Testi) 
birlikte alt haftalk kreatin malat takviyesinin, uzun mesafe koşucularna 
göre sprinterler arasnda daha yüksek ergojenik etkiye sahip olduğunu 
gözlemlemişlerdir. Çalşmada ayrca sprinterlerdeki ergojenik takviyenin 
diğer gruplarla karşlaştrldğnda büyüme hormonunda da anlaml bir 
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artş sağladğ görülmüştür. Araştrmaclar fiziksel egzersiz sonras 
büyüme hormonu konsantrasyonundaki artş, serbest yağ asitlerinin 
salm ve yağsz vücut kütlesindeki olumlu artş ile ilişkilendirmişlerdir 
(Świtała, 2023; Tyka ve diğ., 2015). Kreatin malatn yüksek yoğunluklu 
fiziksel egzersizi destekleyebileceği ve egzersiz uyarlar tarafndan 
sağlanan anabolik sinyalleri düzenleyebileceği belirtilmektedir. Bununla 
birlikte tek ve tekrarl sprinterlerde yağsz vücut kütlesinin arttrlmasn, 
kas kuvvetinin ve egzersiz kapasitesinin geliştirilmesini desteklediği 
ifade edilmektedir (Kerksick ve diğ., 2018). Kreatin malat kuvvet ve 
sürat-kuvvet disiplinlerini içeren sporlar için oldukça önemlidir, bu 
sebeple elit/elit olmayan sporcular arasnda güçlü bir anabolik madde 
olarak kullanlmaktadr. Sporcular arasnda ksa süreli kreatin malat 
takviyesinin, önerilen şekilde uygulandğnda güvenli olduğu bilgisi 
mevcuttur. Mevcut araştrmalarn sonuçlar ümit vericidir, ancak farkl 
sporcu gruplar veya farkl yaşlardaki fiziksel olarak aktif kişiler arasnda 
uzun süreli kreatin malat kullanmnn etkinliği ve sağlk üzerine etkileri 
ve benzer şekilde yan etkileriyle ilgili olarak daha fazla araştrma 
yaplmasna ihtiyaç olduğu ifade edilmektedir (Świtała, 2023:69).  
Ginseng	

Bitkisel besin takviyelerinin içerisinde sklkla yer alan ginseng, fiziksel 
performans açsndan en çok çalşlan bitkilerden birisi olma özelliğini 
taşmaktadr. Araliaceae familyasnda yer alan Ginseng çok sayda türden 
oluşmaktadr. (Bucci, 2000). Panax	 ginseng C.A.Mey., “Kore ginsengi” 
olarak bilinmektedir.  Yunanca “pan (tüm)” ve “axos (ilaç)” 
kelimelerinden oluşan Panax ismini taşyan bitkinin ilk olarak Rus 
botanikçi C.A. Meyer tarafndan kullanldğ ve günümüzde ise kökünün 
insana benzerliğinden kaynakl olarak Çince “insan” anlamna gelen 
“reshen” kelimesinden köken alan “ginseng” ad ile kullanldğ 
bilinmektedir (Bayr ve diğ., 2023; Birol, 2018; Chen ve diğ., 2012; Düz ve 
diğ., 2019). Özellikle Çin ve Kore’nin yer aldğ çok sayda Asya ülkesi 
ginsengi gda olarak ve tbbi alanda kullanmaktadr. Ayrca Panax	ginseng 
preparatlarnn; performans arttrc, antienflamatuvar, antioksidan, 
beyin fonksiyonunu uyarc, anabolik, bağşklk uyarc ve dayankllk 
gibi konular üzerinde pek çok klinik çalşmas mevcuttur.  Bitkinin ana 
aktif bileşenleri olarak vitaminler (A, B, C ve E), mineraller (demir, 
magnezyum, potasyum ve fosfor), lifler, proteinler, saponinler ve 
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“reshen” kelimesinden köken alan “ginseng” ad ile kullanldğ 
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diğ., 2019). Özellikle Çin ve Kore’nin yer aldğ çok sayda Asya ülkesi 
ginsengi gda olarak ve tbbi alanda kullanmaktadr. Ayrca Panax	ginseng 
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magnezyum, potasyum ve fosfor), lifler, proteinler, saponinler ve 

ginsenozitler saylabilir. Bu bileşenlerin stresi azalttğ, bağşklk 
fonksiyonunu iyileştirdiği ve kan basncn stabilize ettiği belirtilmektedir 
(Bucci, 2000; Popov ve Goldwag, 1973). Sibirya ginsengi, yapsal olarak 
Panax ginsenositlerine benzeyen steroidal saponinler içermektedir 
(Bahrke ve Morgan, 1994). Ginsengin; hidroksil radikalini ve lipit 
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yorgunluğa karş direnci arttrdğ tespit edilmiştir (Ahuja ve diğ., 1992). 
Eurycoma	longifolia Jack (Malezya ginsengi) çeşitli hastalklar ve sağlk 
sorunlarn tedavi etmenin yan sra egzersiz ve spor performansn 
arttrmak için kullanlan şifal bitkilerdendir (Sellami ve diğ., 2018).  
Ancak Malezya ginsenginin egzersiz performans üzerindeki etkilerine 
ilişkin yaynlanmş bilimsel veriler snrldr. Sadece birkaç çalşma da 
Malezya ginsengi ekstresinin (5 hafta boyunca günde 150 mg) kas gücünü 
artrabildiği belirtilmektedir. Bir diğer çalşmada ise Eurycoma içeren 
bitkisel içeceğin (100 ml içecek başna 0.1 mg) bisikletçilerde koşu 
performansn iyileştirdiği rapor edilmiştir (Hamzah ve Yusof, 2003; 
Kiew ve diğ., 2003.  Panax'n ergojenik etkilere sahip olduğu bilgisi 
literatürde mevcuttur (Kennedy ve Scholey, 2003). 30 elit genç sporcu 
üzerinde gerçekleştirilen araştrmada; 9 hafta boyunca günde %4-7 
ginsenozit içeriğine sahip standardize ginseng ekstresi alan sporcularda 
aerobik kapasitenin arttğ, laktat üretimi ve kalp atş hznn azaldğ 
ifade edilmiştir (Forgo ve Kirchdorfer 1981; Sellami ve diğ., 2018:14).   
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15’i kadn, 15’i erkek olmak üzere toplam 30 denek üzerinde yaplan 
çalşmada 6 hafta boyunca 1 g Çin ginsengi, Sibirya ginsengi veya plasebo 
alan deneklerde maksimum oksijen almnn ve pektoral, kuadriseps 
kuvvettinin arttğ tespit edilmiştir (McNaughton ve diğ., 1989; Sellami ve 
diğ., 2018). Yaşlar 24 ile 36 arasnda değişen 3 kadn atlet üzerinde 
yaplan çalşmada 20 hafta boyunca 400 mg ginseng ekstresi alan 
sporcularda çalşma süresinin arttğ gözlenmiştir (Sellami ve diğ., 2018). 
8 hafta boyunca günde 3 kez 6 g Panax	ginseng ekstresi veya plasebo alan 
sağlkl 7 antremansz erkek yetişkinde kardiyo solunum fonksiyonunun 
ve fiziksel performansn arttğ, laktat seviyesinin azaldğ ifade edilmiştir 
(Kim ve diğ., 2005). Egzersiz srasnda 100 ml içecek başna 0.1 mg 
Eurycoma veya plasebo alan 8 erkek bisikletçi üzerinde yaplan çalşmada 
bisiklet dayankllk performansnn değişmediği görülmüştür (Sellami ve 
diğ., 2018). 5 hafta boyunca 150 mg Eurycoma kullanan 14 sağlkl erkek 
üzerinde yaplan çalşmada kas gücünün arttğ bildirilmiştir (Hamzah ve 
Yusof, 2003). Yaşlar yaklaşk olarak 23-27 arasnda değişen egzersiz 
denemesinden 7 gün ve 1 saat öncesinde günde 75 mg Eurycoma	veya 
plasebo içeren 2 kapsül alan 12 rekreasyonel erkek sporcunun koşu 
mesafesi ve antremanlar arasndaki fizyolojik yantlarn değişmediği 
görülmüştür (Muhamad ve diğ., 2010). Yaşlar 25 ila 32 arasnda değişen 
egzersiz testinden 1 saat önce 200 mg Panax	ginseng alan 9 rekreasyonel 
koşucusu üzerinde yaplan çalşmada dayankllk çalşma süresinin 
değişmediği belirtilmiştir (Ping ve diğ., 2011). 36 sağlkl erkek üzerinde 
yaplan çalşmada 8 hafta boyunca günde 200 ve 400 mg Panax	ginseng 
veya plasebo almnda submaksimal ve maksimum egzersiz 
performansnda değişkenlik olmadğ bildirilmiştir (Engels ve Wirth, 
1997; Sellami ve diğ., 2018). Araştrmaclar tarafndan 200 mg/gün 
dozdan daha az miktarda Panax	ginseng (standardize ginsenozit içeriğine 
sahip kök tozu veya kök ekstresi) alan antremansz genç veya yaşl 
deneklerde bilişsel performansta ve anaerobik performansta iyileşmeler 
sağladğ rapor edilmiştir (Bucci, 2000; Chen ve diğ., 2012). Ginseng 
dünyada yaygn olarak kullanlan ergojenik desteklerden olup 
sporcularda kan laktat seviyesini düşürüp, fiziksel performans ve 
solunum fonksiyonlarn iyileştirip, kortizol salnmn uyarmak suretiyle 
uykusuzluğu azaltmaktadr (Bagherpour ve diğ., 2022; Bayr ve diğ., 
2023; Birol, 2018; Chen ve diğ., 2012:4; Düz ve diğ., 2019; Khan ve diğ., 
2022; Ma ve diğ., 2017; Yan ve diğ., 2018). Çoğu takviye gibi, ginsengin de 
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yan etkileri mevcuttur. Ginseng kullanmnn uykusuzluğa, baş ağrsna, 
ishale, hzl kalp atşna, kan basncnda dalgalanmalara ve sindirim 
bozukluklarna neden olabileceği bilinmektedir. Kadnlarda ise vajinal 
kanama ve göğüslerde hassasiyet gibi ek yan etkiler ortaya 
çkabilmektedir. Meme kanseri hastalarnda bu yan etkilerin çoğu, 
ginseng almnn durdurulmasn gerektirecek kadar ciddi olmaktadr. 
Ayrca ginseng; digoksin, insülin, antikoagülanlar ve monoamin oksidaz 
inhibitörleri gibi çeşitli ilaçlarla etkileşime girebilmektedir. Yüksek 
tansiyonu olan hastalarda ginseng kontrendike olabiliceği ifade 
edilmektedir (Siegel, 1980). Ginsengin bu sebeplerden ötürü snrlayc 
etkileri mevcut olup; sinirli, gergin, enerjik, histerik veya şizofren 
kişilerin ginsengden uzak durmas gerektiği, diğer uyarclarla, ilaçlarla 
birlikte veya hormon tedavisi srasnda alnmamas gerektiği 
belirtilmektedir (Nocerino ve diğ., 2000; Sellami ve diğ., 2018).   
Ginsengin çay olarak tüketilmesi halinde günde 3-4 bardak; tablet veya 
kapsül formunda tüketilmesi halinde günde 2 defa 1-2 adet şeklinde 
tüketiminin sporcular üzerinde potansiyel olarak olumlu etkilerinin 
olabileceği bildirilmektedir. Sporcunun fiziksel ve psikolojik 
performansn destekleyebilmek adna günde 2 sefer 100 mg ginseng 
tüketimi önerilen dozlar arasndadr. Yasakl maddeler listesinde 
ginsengin kullanm mevcut değildir, sporcular tarafndan kullanlma 
durumunda ise idrarda ve serumda ginsenozitler ve metabolitlerinin 
belirlenmesi ile tespiti söz konusudur (Bayr ve diğ., 2023).  
SONUÇ	

Son yllarda farkl spor branşlarnda artan rekabete bağl olarak 
sporcularn beslenmesi ve ergojenik destek kullanm popülerliği artan 
konular arasndadr. Bu ergojenik destekler arasnda sporcular 
tarafndan performans geliştirmek için kullanlan özel diyetler ve 
beslenme uygulamalar da yer almaktadr. Sporcular tarafndan ergojenik 
destekler dayankllğ, kuvveti, hz ve beceriyi arttrmaya yönelik 
kullanlmaktadr. Bu çalşmada sporcular arasnda sklkla kullanlan ve 
performans üzerinde çeşitli etkileri olan beta alanin, kafein, L-karnitin, 
kreatin ve ginsengin yer aldğ ergojenik destek ürünlerinin yaps, 
önerilen kullanm miktarlar, sportif performansa etkileri derlenmiştir. 
Sonuç olarak beta alanin, kafein ve kreatin gibi ergojenik maddelerin 
fiziksel performans artrmaya yönelik bilimsel olarak kantlanmş 
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yardmclar olup pek çok spor otoritesi tarafndan beta alanin, kafein ve 
kreatin EFSA, AIS, IOC, ISSN gibi dünya çapndaki kuruluşlar tarafndan 
tavsiye edilmektedir. Elit düzeyde yaplan sporda egzersiz kapasitesini 
geliştirmek için günlük beslenme yetersiz kalmakta bundan ötürü 
özellikle elit sporcular için takviye gerekmektedir. Bununla birlikte 
seçilen maddelerin ergojenik etkisi yaplan egzersizin türüne veya spor 
disiplinine bağl olmak kaydyla daha iyi ergojenik etki elde etmek için 
baz takviyelerin birbirleriyle olumlu etkileşimlerinin olduğu 
görülmektedir. Buradaki önemli husus doğru ergojenik destek ürünü, 
uygun zamanda, uygun miktarda ve profesyonel yardm ile alndğnda 
performans artş sağlayabileceğidir. Doğru ergojenik destek ürünlerinin 
kullanlmamas halinde sporcularda görülecek fayda düşebilecek yahut 
hiç fayda görülmeyecektir. Yan etkiler, genellikle vücudun ergojenik 
maddeye karş bireysel toleransna veya kişinin sindirim sisteminin 
durumuna bağl olmaktadr. Ergojenik desteklerin insan sağlğ açsndan 
güvenli olmas büyük önem arz etmektedir. Bu nedenle bu ergojenik 
maddelerin uzun süreli kullanmlarda sağlk etkileri açsndan 
araştrlmas gerekmektedir. Tüm bu veriler dahilinde son yllarda 
sporcularn sklkla kullandğ bu ergojenik destek ürünleri bilimsel 
perspektiften değerlendirildiğinde; doğru destek ürününün doğru 
formülasyonda, doğru dozda ve doğru zamanda bilinçli bir şekilde 
kullanlmasnn, sporcu sağlğ ve performans açsndan oldukça önem 
taşdğ sonucuna varlmştr.  
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Öz:	Araştrmann konusu;	halk danslarnn doğuşu, dünyada, Türkiye’de 
çağlar boyunca gelişimi, beden eğitimi ve spor bilimi açsndan önemi 
olarak belirlenmiştir. Araştrmann amac; halk danslarnn Dünya'da ve 
Türkiye’de gelişimini, beden eğitimi ve spor bilimi açsndan önemini 
ortaya koymaktr. Araştrmann yöntemi; betimsel bir çalşma olup, 
kaynak tarama yöntemi ile ulaşlabilen bilimsel kaynaktan 
yararlanlmştr. İlk halk danslar örnekleri Antik Msr’da görülmüştür. 
Msrllarda dans avlarn bulmak için avclarn sergiledikleri ritüellerden 
doğmuştur. Dans, Antik Yunan kültüründe tiyatronun unsuru olan 
bağmsz bir sanat dal olarak görülmüştür. Roma Dönemine ait kalntlar 
incelendiğinde dans görsel sanatlara da yansmş dans dersi alan gençleri 
betimleyen resimlere rastlanmştr. Antik Çağ’da Hindistan’da tiyatro ve 
drama ile birlikte halk danslar gelişmiş ve hikayesi olan dansl, müzikli, 
müzikallerin alt yapsn oluşturmuştur. Uzak doğu ve Çin Uygarlğnda 
dansn gelişmesinde dini ritüeller etkili olmuştur. Orta Çağ’da dans kilise 
basks altnda gelişimini sürdürmüştür. Rönesans döneminde ilk olarak 
İtalya’da ortaya çkan ve admlarn Avrupa halk danslarndan alan bale 
sanat, zaman içerisinde soylu dans olarak Avrupa’da geliştirerek 
yaylmştr. Dans, Fransz İhtilali (1789) ile sanatsal kimlik kazanma 
sürecine girerek bilinçli bir şekilde belirli kurallar çerçevesinde gelişim 
göstermeye başlamştr. Türk halk danslar ise; Orta Asya, İslami, Anadolu 
ve Avrupa kültüründen etkilenmiş ve bu kültürleri etkilemiştir. Türk halk 
danslar günümüzde türlerine göre tasnif edilmiş kendine özgü kyafeti, 
müziği ve oyun tavr ile çeşitlilik göstermektedir. Türk halk danslarnn 
harekete dayal ve müsabaka yönüyle de sportif etkinlik oluşu beden 
eğitimi ve spor bilimi açsndan önemlidir. Halk danslar, eğitim-öğretim 
başta olmak üzere, müzik ve sahne sanatlar açsndan da önemli bir 
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kültürel olgudur. Sonuç olarak; halk danslar Dünya’da ve Türkiye’de 
eğitim-öğretimin parças olmas, hareket temelli oluşuyla bedenin 
gelişimine katk sağlamas, müsabaka yönüyle spor özelliği taşmas gibi 
yönleriyle beden eğitimi ve spor bilimi açsndan önemli bir yere sahiptir. 
 
Anahtar	Kelimeler: Beden Eğitimi ve Spor, Dans, Türk Halk Danslar, 
Tarihi Gelişim	
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Yaşam hareket temelli bir varoluştur. Her şeyin temelinde hareket varsa 
halk danslarnn da özünü hareket oluşturur. Tarih öncesi dönemlerde 
insann doğaya üstün gelme ve hayatta kalma mücadelesi sonucunda 
farknda olmadan geliştirmiş olduğu çeşitli hareketler; beden eğitimi, 
spor ve halk danslarnn temelini atmştr. Bu dönemlerde insan, günlük 
yaşamda kendisine etki eden olay ve olgulara yönelik duygu ve 
düşüncelerini elini, ayağn veya farkl nesneleri kullanarak çkardklar 
sesleri hareketle uyumlu halde sergilemişlerdir. İnsan tarihi süreç 
içerisinde doğada oluşturduğu kültürü farkl coğrafyalarda inşa ettiği 
medeniyetlerle yaşatmştr. Kültür ve sanat olgusu olarak varlk gösteren 
halk danslar, medeniyetlerin gelişimine paralel olarak çağlar boyunca 
evirilerek günümüze kadar gelmiştir. Bu doğrultuda insann ortaya 
koyduğu medeniyetin izlerini taşyan halk danslar ait olduğu toplumun 
kimliğini yanstmştr. Bir başka ifadeyle halk danslar; çağlar delen 
sesiyle geçmişten günümüze şk tutmuştur. Türk kültür medeniyetinin 
de somut olmayan kültürel miras olan Türk halk danslar dünyann çok 
farkl coğrafyalarna yaylan beş bin yllk Türk medeniyetinin kimliğini 
yanstmaktadr. Türk milleti yaşamş olduğu farkl coğrafyalarn 
kültürlerini etkilemiş ve bu kültürlerden etkilenmişlerdir Türk halk 
danslar kültürü de bu farkl kültürlerle etkileşim içerisine girerek 
geçmişten günümüze gelişim göstermiştir. Gününüzde Türkiye’de halk 
danslarmz bölgelere göre türlere ayrlmş çok çeşitli oyun admlarna 
sahiptir. Kyafet, müzik gibi olgular her yörede çok zengindir. Kyafetler 
yöre insannn yaşadğ coğrafi alan ve sosyal yaşam hakknda bilgiler 
vermektedir. Kyafetlere işlenen motifler İslam öncesi ve sonras el 
sanatn yanstr. Kyafetlerdeki süs unsurlar kişinin sosyal statüsünü de 
yanstr niteliktedir. Halk danslar; kültür-sanat oluşunun yan sra 
harekete dayal oluşuyla fiziksel etkinlik, sahnelenme öncesinde 
gerçekleştirilen planl programl antrenman süreçleriyle egzersiz, 
müsabaka yönüyle de spor özelliği taşmaktadr. Bu doğrultuda halk 
danslar eğitim-öğretimim de bir parças olarak beden eğitimi ve spor 
bilimiyle ilintilidir. Halk danslar; birey ve toplumlarn iletişim 
becerilerinin gelişmesine, sosyal bütünlüğün korunmasna toplum olma, 
ortak hedefler ülküsüyle hareket edebilme gibi birçok olguyu 
beslemektedir. İnsanlk tarihiyle yaşt halk danslar; folklor (halk bilimi) 
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GİRİŞ	
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bilimsel disiplini başta olmak üzere birçok disiplinle ilişkili 
(multidisipliner) bir yapya sahiptir.  
Dünya’da	Halk	Danslarnn	Doğuşu	 
Dans, insann tarih sahnesine çktğ günden itibaren varlk gösteren ilk 
sanat olgusudur. İnsann gündelik hayattaki hareketlerinden ve bu 
hareketlerin uyumlu tekrarndan doğmuştur. İnsann duygu ve 
düşüncelerini hareket yoluyla bedensel devinim yoluyla yanstmas 
dansn ilk temelini oluşturur (Hana, 1979:13, 20). Halk danslar, insann 
duygu ve düşüncelerini ritim ve müzik eşliğinde harekete estetik katarak 
sergilemesidir. İnsan, halk danslar vastasyla günlük yaşam içerisinde 
korku, heyecan, hüzün, mutluluk, kavga, barş, zafer ve kendini karş cinse 
beğendirme gibi olgular hareket yoluyla anlatmaktadr. Ayrca dansta 
doğumu kutlamak, ölünün arakasndan yas tutmak, hastalara şifa 
bulmak, yağmur yağdrmak, frtnalar dindirmek, kötü ruhlar kovmak 
gibi konular da harekete dökülerek yanstlmştr. Zaman içerisinde 
dansn amaç ve uygulama alanlar insann ihtiyaçlarnn değişiklik 
göstermesi sonucu farkllaşmştr. Av öncesi güçlenmek, hasat zamann 
bereketli geçmesi, salgn hastalklardan korunmak gibi durumlara 
yönelik farkl danslar ortaya çkmştr. Dans hareketleri amaca göre; 
insann kendinden güçlü gördüğü doğa olaylarna karş daha edilgen ve 
küçük hareketler, savaşa ve avlanmaya gitmeden önce güçlü ve büyük 
hareketler, gerçekleşmesini istediği bir dileği ifade ederken gök güzüne 
elleri açk şekilde hareketler, topraktan iyi ürün elde etmek istediğinde 
toprağ ekip biçmeye yönelik hareketler gibi örnekler verilebilir (Örnek, 
1971:181). İnsan, sergilediği hareketlerin kurall yaplmaya başlamas 
sonucunda danslara bedeninden çkan sesleri de kullanarak eşlik 
etmiştir. Yaşama dair tecrübelerini, düşünce ve duygu durumlarn beden 
hareketleri ile yanstan insanlar, doğada gördükleri devinimleri taklit 
yoluyla bedenlerine ve davullara vurarak ritmik hareketlere ahenkli bir 
şekilde dönüştürerek sergilemişlerdir (Koçkar, 1990:327). İnsanoğlunun 
eski çağlarda doğaya karş vermiş olduğu yaşam mücadelesi ve 
oluşturmuş olduğu konargöçer yaşam tarz dans kültürünü de 
etkilemiştir. Bu çağlardan kalan mağara duvarlarna işlenen resimlerde 
hayvan ve ağaç tasvirlerini dans figürlerinin oluşmasnda etkili olduğu 
gözlenmiştir. Doğa şartlar ile verilen mücadelenin kazanlmas 
neticesinde insanoğlunun yaşantsnda meydana gelen değişim, danslarn 
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konularna da yansmştr. Cilal Taş (Neolitik), dönemde tarmla 
uğraşmaya başlayan ve yerleşik yaşam benimseyen insann yaşam biçimi 
değişime uğramştr. Bu dönemden itibaren doğann insan üzerindeki 
olumsuz etkileri insanlarn avlanma ve savunma amaçl geliştirdikleri 
silahlarn etkisiyle azalmştr. Daha sonra yerleşik hayata geçilmesiyle 
tarm ve hayvanclkla üretim tüketimin önüne geçmiştir. Bu toplumsal 
gelişmeler insanlarn davranşlarna da yansmş, insan kendini güçlü 
hissetmeye başlamş ve bunu bedensel olarak dansla da dşarya 
yanstmştr. Dans medeniyetlerin var olmaya başlamas neticesinde 
zaman içerisinde farkl bir şekle dönüşmüştür (Eroğlu, 1988:18). MÖ 
300’lü yllarda dünyada icras gerçekleştirilen farkl kültürlerin 
kendilerine özgü gelenek görenek ve yaşam tarzlarn yanstan danslara 
etnik dans yani halk danslar denilmektedir. Dansn icra edilme amaçlar 
benzerlik gösterse de her toplumun dans kültürü içerik ve yap 
bakmndan ayrlan yönleri vardr. İlk olarak halk danslar unsurlar 
taşyan örnekler Antik Msr’da görülmüştür. Bu dönemde dans kültürü, 
avlarn bulmak için avclarn sergiledikleri ritüellerden meydana 
gelmiştir. Dayanşma duygusunun yoğun olarak bu ritüellerde yer aldğ 
görülmüştür. Zaman içerisinde bu ritüeller tapnma olgusunun etkisiyle 
şekillenerek dans özel yaşamn da bir parças olarak eğlence amaçl bir 
sanat etkinliğine dönüşmüştür. Şehirlerde gezgin sanat topluluklar, 
farkl kostümler giyip maskeler takarak arp ve flüt eşliğinde dans 
gösterileri sunmuşlardr (Eroğlu, 1995:17, 18). İlk Çağ filozoflarndan 
Sokrates ve Platon (Eflatun) dans; bireylerin eğitimini ve fiziksel 
sağlğn destekleyen önemli bir unsur olduğunu vurgulamşlardr. 
Platon’a göre dans; insan soylulaştran ve toplumun önemli 
unsurlarndan olduğunu ifade etmiştir. Dans, Antik Yunan kültüründe 
tiyatroya bağl sanat dal olarak görülmüştür. Dans bu dönemde says 
200’ ü bulan halk kültürünü içeren düğün, cenaze, komedi ve savaş gibi 
konular aktaran bir sanat unsuru galine gelmiştir. Yine Antik Yunan 
kültüründe dans, şiir, ezgi gibi sanatlar birbirini tamamlayan unsurlar 
olarak görülmüş ve tek bir sanat dal olarak uygulanmştr. Dans, Roma 
İmparatorluğunun ilk dönemlerinde toplumun alt kesimlerince sahnede 
şiire eşlik eden bir hareket bütünü olarak uygulanmştr. Romallar veba 
salgnyla mücadele ederken halkn eğlenmesi amacyla Yunanl 
dansçlar davet etmişler ve bu olaydan sonra Roma’da dans eğlence 
olarak görülmüştür. Zamanla bu dönemde soylu snf olarak kabul edilen 
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kesimde dansa ilgi duymaya başlamştr. Roma Dönemine ait kalntlar 
incelendiğinde dans görsel sanatlara da yansmş dans dersi alan gençleri 
betimleyen resimlere rastlanmştr. Bu çağda dansa önem verildiğinin bir 
diğer kant Antalya Müzesinde sergilenen MS 2. Yüzyla ait Msr 
medeniyetinden kalma “Dansç Kz” heykeli dansn plastik sanatlara da 
yansdğnn kant niteliğindedir. Yine toplum için önemli olaylar başta 
olmak üzere dinsel törenleri, şenlikleri tasvir eden duvar resimleri, 
rölyefler ve antlar üzerinde dans figürlerini yanstlmştr. İlk Çağda bir 
diğer medeniyet olan Hindistan’da tiyatro ve drama ile birlikte halk 
danslar gelişmiş ve hikayesi olan dansl, müzikli, müzikallerin alt yapsn 
oluşturmuştur. Bu dönemden günümüze kadar ulaşan birçok eser 
dönemin halk kültürü ve dansn yanstan unsurlar korumuştur. Uzak 
doğu ve Çin Uygarlğnda dansn gelişmesinde dini ritüeller etkili 
olmuştur. Bu uygarlklarda dans tiyatrosu gelişmiş özellikle tabiat ve 
toplum ile ilgili olaylar içeren konular dans vastasyla teatral bir şekilde 
sahnelenmiştir. Dans kültürünün kökeni genel olarak incelendiğinde halk 
danslarna dayanmaktadr. Dans; insan ilgilendiren her konuyu büyük 
bir sanat anlayşyla kostüm, anlatlacak esere uygun makyaj, mimik ve 
jestlerle desteklenerek sergilenmiştir (Koçkar, 1998:18, 19). Orta Çağ’da 
kilise basks sonucu dansn sanat olarak gelişimi engellemiş fakat 
zamanla dini etkilerden uzaklaşarak dans bu dönemde gelişimini 
sürdürmüştür. Orta Çağdan sonra dans toplumun belli kesimlerini temsil 
etmeye başlamş ve ulusal bir kimlik kazanmaya başlamştr (Çelik, 
2005:16).  
Bu dönemde ortaya çkan halk danslarndan bazlar şunlardr (MEB. 
2019:14); 
 İtalya’da saltarello (saltarello) 
 İngiltere’de volt (volt) 
 Polonya’da mazurka (mazurka) 
 Fransa’da gevad (gavotte), minüved (menuet), beyz dens (basse-

dance)  
 İspanya’da morisko’dur (morisco) 

Admlarn Avrupa halk danslarndan alan bale sanat İtalya’da Rönesans 
(Yeniden doğuş) döneminde ortaya çkmştr. Bale sanat zamanla soylu 
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dans olarak Avrupa’da kendine özgü sanat anlayşn geliştirerek 
yaylmştr. Dans, Fransz Devrimi (1789) ile sanatsal kimlik kazanma 
sürecine girerek bilinçli bir şekilde belirli kurallar çerçevesinde gelişim 
göstermeye başlamştr.  Almanya ve Avusturya’da vals, Çekoslovakya’da 
polka, İspanya’da tango gibi halk danslar türleri doğmuştur. Bu dans 
türlerinden vals, halk danslar algsndan uzaklaşmş, salon dans olarak 
görülmüş ve Avrupa’da ilgi odağ olmuştur. 
Dünyada 19. yüzyldan itibaren meydana gelen dönüm noktas olarak 
nitelendirilen tarihsel olaylar ülkelerde ulusçuluk akmn ön plana 
çkarmştr. Bu durum milletleri kendi geleneksel kültürel miraslarn 
araştrmaya çalşmalarna yöneltmiştir. Bu dönemde ülkeler araştrmalar 
yaparak snrl da olsa belli kesimlerce bilinen geleneksel danslar 
derleyerek yeniden yaplandrmaya yönelmişlerdir. Yaplan bu 
çalşmalar tüm ülkenin ortak kültürü niteliğinde manevi ve milli olgulara 
öncelik verilerek gerçekleştirilmiştir. 1789 Fransz İhtilalinin etkisiyle ön 
plana çkan milliyetçilik akm sonucu özgürlüğüne kavuşan ülkeler 
geçmişlerine ait geleneksel folklorik eserleri yeni nesle doğru bir şekilde 
aktarm yapabilmek için çalşmalar yapmşlardr (Koçkar, 1998: 22). Bu 
dönemde ilk kez halk danslar derleme çalşmalar 19. yüzyln ilk 
yarsndan itibaren yaplmaya başlanmştr. Ülkeler geleneksel halk 
danslarn ve türkülerini farkl sosyal alanlarda öğretimini 
gerçekleştirmek amacyla eğitim sistemi müfredat içerisinde kullanmaya 
başlamştr. Halk danslar repertuvarlar 19. yüzyln ilk yarsndan 
itibaren oluşturulmaya başlanmş ve yüzün üzerinde dans arşivlenmiştir. 
Bu danslarn büyük çoğunluğu Alman ve Çeklere aittir. Halk danslarnn 
ilk kez sahnelenmeye başlanmas 19. Yüzyln sonlarna doğru Çek- 
Slovak Etnografik Sergisi’nde gerçekleşmiştir. Bu dönemde yaplan 
çalşmalarn amac; milli kimliğin korunmasna katk sağlayacak 
gelenekleri korumak ve bir sonraki nesle aktarmaktr. Halk danslarnn 
yaşatlmas için birçok kuruluş ve dernek kurulmuştur. Halk danslarnn 
uygulanmasna yönelik yaplan çalşmalarn yan sra yazl kaynaklar 
derlemelere ait yaynlar ortaya koymak gibi teorik çalşmalar da 
gerçekleştirilmiştir. Böylelikle yaplan çalşmalar sonucunda zaman 
içerisinde halk danslar okul programlarna girmeye başlamştr. Ülkeler 
halk danslarna yönelik bölgelere göre farkl dans türlerini aktaran kitap 
dizileri yaymlanmaya başlamştr. Halk danslar İngiltere’de 1909’da ilk 
ve ortaöğretimde beden eğitimi ders müfredatnda yer almştr. İlk halk 
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danslar topluluğu 1911 ylnda İngiltere’de kurulmuştur. İngilizlerin 
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Anadolu; din, dil, tarih, ekonomik ilişkiler ve yerleşim alan olarak birçok 
ortak kültüre sahip çok sayda topluluğa ev sahipliği yapmştr. Anadolu 
dans kültürü öncelikle Orta Asya Türk kültürünü yanstan Tonguzlarda 
“Şaman”, Altay Türklerinde “Kam”, Yakutlarda “Oyun”, Oğuzlarda “Ozan” 
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sra Anadolu dans kültürü; Mezopotamya ve Akdeniz medeniyetleriyle de 
etkileşim içinde olmuştur. Türk halk danslar ayr bir tür olarak gelişim 
göstermiş karakteristik özelliklerini bu medeniyetlerden etkilenerek 
çeşitlendirmiştir. Zaman içerisinde dini ritüellerden syrlan halk danslar 
zamanla eğlence amaçl varlğn bugüne kadar devam ettirmiştir (And, 
1974:12). Anadolu’da halk danslar İslam kültüründen etkilenerek 
gelişimini sürdürmüştür. İlk önce saray kültürü İslamiyet’ten 
etkilenmiştir. Özellikle köy danslarnda bu dönemde başlangçta İslam’n 
kadn ve erkeğin birlikte yer almasna snrlayc bir rolü olmamştr.	
Osmanl Dönemi’nde halk danslarna ilginin artmas sonucu doğu ve bat 
medeniyeti arasnda kültürel etkileşim yeniden canlanmştr. Özellikle 
doğu kültürünün etkisiyle Osmanl saraynda dans varlğn 
sürdürmüştür (Su, 2000:2). Türk halk danslar; yörelere göre dans 
türlerindeki çeşitlilik, müzik yapsndaki zenginlik ile günümüze kadar 
gelişimini ve varlğn sürdürmüştür.  Türk halk danslar ilk kez 1917’de 
okullara girmiş ve okullarda öğretilen ilk dans ise “Tarcan Zeybeği” 
olmuştur. İstanbul Belediyesi ve konservatuvar tarafndan 1926’da 
Türkiye genelinde halk danslarn da içine alan halk müziği derleme 
gezileri yaplmş ve ilk kez 1929’da halk danslar filme alnmştr (Ünal, 
1997:816). Dönemin halk bilimcileri; Mahmut Ragip Gazimihal, 
Abdülkadir İnan, Ferruh Arsunar ve Yusuf Ziya Demircioğlu’nun 
katklaryla İstanbul Konservatuvar adna Erzincan, Erzurum, Rize ve 
Trabzon yörelerinin halk danslarn filme almşlardr. 1932’te kurulan 
Halkevlerinde Türk Halk danslar çalşmalar bilinçli ve düzenli bir 
şekilde uygulanmaya başlanmş ülkede yaygnlaştrlmş ve hemen her 
ilde halk danslar topluluğu kurulmuştur (Sadak, 1992:607). Bu illerden 
Ankara başta olmak üzere her ilde festivaller düzenlenmeye başlanmştr. 
Türkiye’de 1950’den sonra halk danslar festivalleri düzenlenmeye 
başlamştr. Yap ve Kredi Bankas ilk defa 1955’te bir kurum olarak halk 
danslarna yönelik çalşmalar yapmştr. Türk halk danslarn 
yaygnlaştrmak ve geliştirmek amacyla “Türk Halk Danslarn Yaşatma 
ve Yayma Tesisi” adl bir bölüm kurulmuş ve yaplan bu çalşmalarda 
1600 kadar halk dansnn olduğu tespit edilmiş fakat bunlarn 
günümüzde 400 kadarnn varlğn devam ettirdiği ortaya çkarlmştr. 
Sadi Yaver Ataman tarafndan 1975’te bu tesiste gerçekleştirilen 
çalşmalar sonucunda hazrlanan dia, nota, film, bant, foto, gibi müzik ve 
dans ürünlerinden yararlanlarak hazrlanan “100 Türk Halk Oyunu” adl 
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eser, yaynlanmştr. Türk halk danslarna yönelik yaplan araştrmalara; 
okul, dernek, kulüp ve topluluklarn yan sra Kültür ve Turizm Bakanlğ, 
Millî Eğitim Bakanlğ, Gençlik ve Spor Bakanlğ, Dş İşleri Bakanlğna 
bağl çeşitli kuruluşlar ve Köy İşleri Bakanlğ da katlmştr. Millî Eğitim 
Bakanlğ bünyesinde 1966’da “Millî Folklor Enstitüsü” kurulmuş ve daha 
sonra bu enstitü, Kültür Bakanlğna bağl “Millî Folklor Araştrma 
Dairesine” dönüştürülmüştür (Aydn, 1983:210). Türkiye Radyo ve 
Televizyon Kurumu da Türk halk danslarnn tantm ve bilinirliliğinin 
yaygnlaştrlmas amacyla arşiv çalşmalar yaplmş ve TRT’nin 
hazrladğ programlar ve belgeseller Türk halk danslarnn yaylmasna 
ve gelişmesinde büyük katklar olmuştur. Bu dönemde Gençlik ve Spor 
Bakanlğna bağl İzcilik ve Boş Zamanlar Değerlendirme Genel 
Müdürlüğünde “Halk Oyunlar Şubesi”, 1975’te Turizm Bakanlğ 
bünyesinde “Devlet Halk Danslar Topluluğu” kurulmuştur. 1984’te 
İstanbul Teknik Üniversitesi Devlet Türk Musikisi Konservatuvar 
bünyesinde ilk kez Türk Halk Oyunlar Bölümünün kurulmasyla halk 
danslar alannda akademik açdan çalşmalar başlamştr. Zamanla 
ülkemizde birçok üniversite bünyesinde Türk halk oyunlar bölümü 
kurulmuştur (MEB, 2019:24, 25). 2001’de Anayasa’nn 58. maddesi ve 
3289 sayl kanuna istinaden T.C. Başbakanlk, Gençlik ve Spor Genel 
Müdürlüğü bünyesinde Türkiye Halk Oyunlar Federasyonu (THOF), 
kurulmuştur. 2003’ te Federasyonla ilgili yönetmelik Resmî Gazetede 
yaymlanarak yürürlüğe girmiştir. Türkiye Halk Oyunlar Federasyonu 
2006’ da özerk hale gelmiştir. Federasyon; geleneksel, mahallî, stilize, 
komple nitelikli ve proje yarşmalar dallarnda kulüpler aras Türk halk 
oyunlar yarşmalar düzenlemektedir. Bu yarşmalarda 4 farkl yaş 
kategorisi (minikler, yldzlar, gençler ve büyükler) yer almaktadr. 
Türkiye Halk Oyunlar Federasyonu; spor disiplini çerçevesinde 
kurulmuş kültürel ve sanatsal bir oluşumdur. Türk kültürünün geçmişten 
bugüne, bugünden yarna aktarlmasnda köprü vazifesi gören halk 
danslarnn yaşatlmas, yeni kuşaklara doğru bir şekilde aktarlmasnda 
ve büyük kitlelere ulaşmasnda federasyon katk sağlamaktadr. Bu 
doğrultuda federasyon; farkl kurum ve kuruluşlarn düzenlemiş olduğu 
yarşmalarda kural ve kriterlerin tek elden düzenlenmesi ve 
uygulanmas, yarşmalarda halk oyunlar alannda teknik eleman (seçici 
kurul üyesi/hakem, antrenör) yetiştirilmesi, yarşmalarda birlik ve 
beraberliğin sağlanmas, halk oyunlarnn ulusal ve uluslararas 
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platformda en üst düzeyde temsil edilmesi amacyla çalşmalar 
yürütmektedir (THOF, 2023). 
Türk Halk danslarnn bölgelere göre genel özellikleri şunlardr (Eroğlu, 
2019:74, 77); 
Doğu	ve	Güneydoğu	Anadolu	Bölgesi: Türk halk danslar türlerinden 
halayn en yaygn olduğu bu bölgelerdir. Eşlik çalgs olarak halaylarda 
davul, zurna, ney, klarnet, zambr ve bağlama yaygn kullanlmaktadr. 
Karakteristik yaps benzer özellikleri taşyan halaylar bulunduklar 
coğrafi şartlarn özelliklerini yanstr. Halay türünde yanstlan figürlere 
yavaştan hzlya doğru değişen hoplama, sektirme, belleme, yanlama, 
ağrlama gibi isimler verilir. Halay türü danslar; Adyaman, Bitlis, Muş, 
Elazğ, Hakkâri, Sivas, Çorum, Şanlurfa, Gaziantep gibi yörelerde 
görülmektedir. Ayrca eşlik çalglar; davul, zurna, zilli def, mey olan ve 
Doğu Anadolu’da Kars, Erzurum, Ağr yöreleri ve çevresinde yaygn halk 
danslar türü olan “bar” da görülmektedir (Demirsipahi, 1975:229, 230). 
Yine Doğu Anadolu’da Azerbaycan snrna yakn olan Iğdr, Kars, 
Ardahan gibi illerde yaşayan Azerbaycan Türklerinin sergilediği 
Azerbaycan’a özgü geleneksel Türk halk danslar da yaygndr. Bu 
danslarn eşlik çalglar; balaban, duduk, garmon, akordeon, tar, nagara 
(koltuk davulu) ve goşa nagara’dr (Gazimihal, 1991:67, 69). 
Karadeniz	Bölgesi: Bu bölgede horonlar yaygn görülen halk danslar 
türüdür. Eşlik çalglar; kemençe, tulum, davul, zurna, nağara (koltuk 
davulu), garmon ve akordeon’ dur. Horon türü zengin müzik ve dans 
çeşitliliğiyle kendine özgü karakteristik özellikler taşr. Horon türü halk 
danslar Giresun, Rize, Trabzon, Ordu, Samsun, yöreleri ve çevrelerinde 
görülmektedir. Ayrca bu bölgede yer alan Gümüşhane ve Artvin 
yörelerinde ‘‘bar’’ türü halk da görülmektedir. Karadeniz bölgesinde yer 
almasna rağmen farkl karakteristik özelliklere sahip Tokat yöresi ve 
çevresinde halay türü Türk halk danslar örnekleri vardr (Erdem, 
1999:25). 
Ege	ve	Akdeniz	Bölgesi: Ege Bölgesi zeybek danslarnn yaygn olduğu 
bir bölgedir. Bu danslar sergileyen dansçlar için; ‘‘Efelik,’’ ‘‘Zeybeklik,’’ 
‘‘Kzanlk’’ gibi adlar kullanlr. Zeybek dansnn yaygn olduğu yöreler; 
İzmir, Muğla, Aydn, Denizli, Kütahya, Bilecik, Uşak, Eskişehir ve 
Çanakkale’dir. Bu danslarn eşlik çalglar; bağlama, davul, darbuka, kaba 
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zurna, klarnet, delbek, zilli maşa ve deftir. Ege Bölgesi ve Akdeniz 
Bölgesi’nin güney bölümde ise adn sosyokültürel yaşamdan ve coğrafi 
şartlar ve alan Teke yöresi halk danslar görülmektedir. Teke yöresi halk 
danslar eşlik çalglar; cura bağlama, el davulu, sipsi, kaval, def ve kabak 
kemanedir. Teke yöresi halk danslar; Antalya, Burdur, Muğla (Fethiye), 
Denizli, Afyon, İçel ve Isparta’dr. Ayrca bu bölgede karakteristik halk 
danslardan olan ve Teke Türkmenlerinde yaygn olarak görülen 
‘’Mengiler’’ yer almaktadr. Mengi, kaşkl ve toplu oynanan halk 
danslarna verilen genel bir addr. Mengi halk danslarnn eşlik çalglar; 
cura bağlama, bağlama, el davulu, def, sipsi, kaval, kabak kemanendir. Bu 
halk danslar; Antalya, Burdur ve Isparta’da yörelerinde yaygndr. Bir 
diğer dans türü de Bengilerdir. Ritmik ve hareketli dans türü olan 
Bengiler, Bat Anadolu’da Manisa ve Balkesir’de yaygndr. Bu halk dans 
türünün baz eşlik çalglar; davul, zurna, darbuka ve klarnettir (Ataman, 
1975:82). 
İç	 Anadolu	 Bölgesi: Bu bölgenin en yaygn karakteristik dans çeşidi 
kaşkl danslardr. Bu danslarn çoğu eşlikli ve sözlü ve danslardr. Kaşkl 
danslar; Antalya, İçel, Kütahya, Afyon, Bolu, Eskişehir ve Bilecik 
yörelerinde yaygndr. Eşlik çalglar; bağlama, cura bağlama, klarnet, def, 
el davulu darbuka ve kaşktr (Eroğlu, 2017:76). 
Marmara	Bölgesi: Bu bölgenin büyük bir bölümünde en önemli özelliği 
karşlkl dans etmek olan Karşlama türü halk danslar yaygndr. Bu halk 
danslar; Krklareli, Edirne, Tekirdağ, Çorlu ve İstanbul yörelerinde 
yaygndr. Ayrca Trakya bölgesinde Hora türü halk danslar da 
görülmektedir. Yaygn olduğu başlca yöreler; Krklareli, Edirne, Tekirdağ 
ve Çanakkale’dir. (Eroğlu, 2019:37). Ayrca Çanakkale ilinde “bengi” türü 
halk danslar da yaygndr. Bu halk danslar türünde yaygn eşlik çalglar; 
davul, darbuka, kaba zurna, keman, klarnet, cümbüş, ut ve benzer 
çalglardr. Horalarn karşlamadan fark; halaylar ve bar kol kola veya el 
ele dizi biçiminde disiplinli bir şekilde sergilenmesidir. Bu bölgede 
Balkesir ve Bursa Uludağ çevresinde görülen, iki kişinin karşlkl 
oynadğ “güvende” adl bir halk dans türü de yaygndr. Bu yöre halk 
dansnda başlca eşlik sazlar; davul ve klarnettir. Halk danslar mevcut 
toplumda birlik beraberlik ve kardeşlik duygusunu aşlamaktadr 
(Korkutata ve Sönmez, 2016:35). Türk halk danslar; bireylerin çok yönlü 
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gelişimine (bilişsel, duyuşsal ve devinişsel) katk sağlayarak (Aydn, 
1992:40).  
Türk	Halk	Danslarnda	Kyafet 
İnsanlk tarihi kadar eski olan giyim kuşam kültürü Türk kültüründe de 
önemli bir yere sahiptir. Bunun en güzel örneğini Türk halk danslarnda 
görmekteyiz. Türk halk danslar kyafetlerinde farkl yörelerin geleneksel 
giyim kuşam zenginliğini görmek mümkündür. Bu giyim kuşamdaki 
zenginlik yöre insannn sosyokültürel yaşantsn yanstr. Kyafetlerin 
kumaş, rengi, oyas gibi özellikleri yöre insann kişiliğini, sosyal 
statüsünü ortaya koymaktadr. Geleneksel giyim ve kuşam coğrafik 
özelliklere, iklime, kültürel olgulara göre farkllk göstermektedir (Tek, 
2016:263). Türk halk danslar geleneksel giyim kuşamn bu zenginliğini 
geçmişten bugüne ve geleceğe taşyan somut olmayan kültürel mirastr. 
1930’lu yllardan başlayarak geleneksel giyim ve kuşam Türk halk 
danslarnda kostüm olarak kullanlmaya başlanmştr. Bu kostüm anlayş 
Türk halk danslarnn sahnelenme amac doğrultusunda geleneksel giyim 
kuşamdan farkl olarak yöreyi temsil eden tek tip kyafete dönüşmüştür. 
Türk halk danslarn sergileyen kadn ve erkek oyuncularn sahnede 
hareket kabiliyetini ve oyun hareketlerinin estetik görünümünü 
kstlamayacak bütünlük ve uyumlu kyafetler tercih edilmiştir. 
Geleneksel giyim kuşam anlayşndan geleneksel kostüme dönüşen bu 
değişim zamanla yeni uygulamalarla arayşn sürdürmüştür. Türk halk 
danslar sergilenirken günümüzde geleneksel giyim kuşamdaki anlam 
anlayşnda değişiklikler oluştur. Türk halk danslarnda kullanlan 
kyafetler bedene giyildiği yere göre adlandrlr (Altuntaş, 1987:15). Bu 
açdan geleneksel kadn ve erkek Türk halk danslar kyafetleri şu şekilde 
snflandrlabilmektedir (MEB, 2019:50, 66); 
 Baş giysileri (kadn, Erkek). 
 Üst bedenen kyafetleri (kadn, Erkek). 
 Alt beden kyafetleri (kadn, Erkek). 
 Ayak giysileri (kadn, Erkek). 
Baş	Giysileri	

Kadn: Kadn başlklar, her yörede çok çeşitli ve zengin özellikler 
taşmaktadr. Başlk işlemeleri yörenin karakteristik özelliklerini 
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gelişimine (bilişsel, duyuşsal ve devinişsel) katk sağlayarak (Aydn, 
1992:40).  
Türk	Halk	Danslarnda	Kyafet 
İnsanlk tarihi kadar eski olan giyim kuşam kültürü Türk kültüründe de 
önemli bir yere sahiptir. Bunun en güzel örneğini Türk halk danslarnda 
görmekteyiz. Türk halk danslar kyafetlerinde farkl yörelerin geleneksel 
giyim kuşam zenginliğini görmek mümkündür. Bu giyim kuşamdaki 
zenginlik yöre insannn sosyokültürel yaşantsn yanstr. Kyafetlerin 
kumaş, rengi, oyas gibi özellikleri yöre insann kişiliğini, sosyal 
statüsünü ortaya koymaktadr. Geleneksel giyim ve kuşam coğrafik 
özelliklere, iklime, kültürel olgulara göre farkllk göstermektedir (Tek, 
2016:263). Türk halk danslar geleneksel giyim kuşamn bu zenginliğini 
geçmişten bugüne ve geleceğe taşyan somut olmayan kültürel mirastr. 
1930’lu yllardan başlayarak geleneksel giyim ve kuşam Türk halk 
danslarnda kostüm olarak kullanlmaya başlanmştr. Bu kostüm anlayş 
Türk halk danslarnn sahnelenme amac doğrultusunda geleneksel giyim 
kuşamdan farkl olarak yöreyi temsil eden tek tip kyafete dönüşmüştür. 
Türk halk danslarn sergileyen kadn ve erkek oyuncularn sahnede 
hareket kabiliyetini ve oyun hareketlerinin estetik görünümünü 
kstlamayacak bütünlük ve uyumlu kyafetler tercih edilmiştir. 
Geleneksel giyim kuşam anlayşndan geleneksel kostüme dönüşen bu 
değişim zamanla yeni uygulamalarla arayşn sürdürmüştür. Türk halk 
danslar sergilenirken günümüzde geleneksel giyim kuşamdaki anlam 
anlayşnda değişiklikler oluştur. Türk halk danslarnda kullanlan 
kyafetler bedene giyildiği yere göre adlandrlr (Altuntaş, 1987:15). Bu 
açdan geleneksel kadn ve erkek Türk halk danslar kyafetleri şu şekilde 
snflandrlabilmektedir (MEB, 2019:50, 66); 
 Baş giysileri (kadn, Erkek). 
 Üst bedenen kyafetleri (kadn, Erkek). 
 Alt beden kyafetleri (kadn, Erkek). 
 Ayak giysileri (kadn, Erkek). 
Baş	Giysileri	

Kadn: Kadn başlklar, her yörede çok çeşitli ve zengin özellikler 
taşmaktadr. Başlk işlemeleri yörenin karakteristik özelliklerini 

yanstmaktadr. Başa giyilişine göre (sağa, sola, dik eğik) göre farkl 
anlamlar ifade etmektedir. Giyiliş tarz yörenin sosyolojik yaps 
hakknda da bilgi vermektedir. Türk halk danslarnda yaygn kullanlan 
başlklar yöreye göre kullanm durumuna ve malzeme farkllklarna göre 
birbirinden ayrt edilebilmektedir. Fakat yazma, çevre, tülbent ve çevre 
gibi başlk aksesuarlar yaklaşk olarak her yörede kullanlmaktadr. Bu 
temel aksesuarlar dşnda; kesiviran, festantoz, çatk, pullu başörtü, 
neçek, tepelik, alnlk, pullu destar, başlk, fes, yemeni, poçu (poşu), çeki, 
hotoz, pullu oyal yazma, krep, uladu (ulada) vb. örnekler verilebilir 
(Eroğlu, 1995:91). 
Erkek: Erkek başlklar Türk halk danslarnda çoğunlukla farkl türlerde 
kullanlmaktadr. Çok süslü olmamasna rağmen başlklar oldukça 
gösterişlidir. Temel olarak erkek başlklarnda hemen hemen her yörede 
kullanlan esas unsur farkl özellikleri olan feslerdir. En yaygn olan 
başlklar; keçe fes, boncuklu fes, püsküllü fes ve ahmediye festir. Yaygn 
olarak kullanlan diğer başlklar ise; kalpak, papak, kabalak, kef (kof), 
terlik, keçe külah, agal, poşu, dolak, kabalak, yün başlk, srmal poşu, 
külah, bere, oyal başlk, dalburuz, kum, kullik, serpuş ve takkedir. 
Erkek	Beden	Kyafetleri	

Üst	 Bedenen	 Kyafetleri:	 Türk halk danslarnda genel olarak birçok 
yörede el dokuma kumaşlardan, ince, pamuklu, krem, beyaz renkte ve 
kalpta (dik yakal, yakasz, uzun kollu, düğmeli, önü açk) gömlekler 
giyilmektedir. Her yörede farkl kullanlan gömleklere içlik, çevre, 
gömlek, işlik, güdük, zbn, göynük, ibade gibi adlar verilir. Her yörede 
ağrlkl olarak lacivert ve siyah renklerden oluşan yakas geniş ‘’v’’ çizen 
önü açk düğmeli yelek ve cepkenler tercih edilir. Yelek ve cepkenlerde 
zincir, köstekli saat gibi aksesuarlarn bulunduğu iki cep bulunur. Bir 
çeşit üst giysi olan cepkenlerde daha kaln düz aba veya işlemeli kumaş 
kullanlr. Yörelere göre cepken ve yelekler farkl isimler alr bunlar; 
Cezayir yeleği, aba cepken, mintan, krk düğme yelek, kartal kanat 
(cepken), avc yeleği, delme yelek, kamzol, altn parmak, cebeden, 
sallama, cebedan ve camadandr. Kars ve Iğdr Kafkas halk danslarnda 
ise üst bedene göynek (gömlek) ve göyneğin üstüne kaftan giyilir. 
Alt	 Beden	 Kyafetleri: Şalvar her yörede genel olarak el dokumas 
kumaştan yaplmaktadr. Ayrca parlak, ince ve çizgili kumaştan yaplan 
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şalvar da vardr. Yörelere göre farkllk gösteren şalvarn birçok yörede 
paçalar geniş ve ağz ksm uzundur. Şalvarlara; tepme şalvar, kara don, 
cağşr (çakşr), şalvar, zvga (zpka), mencestal, külot pantolon, lapçn, 
vzka, dizlik, potur, fotur, tuman gibi isimler verilir. Birçok yörede farkl 
isimler verilen ve bele taklan kemer, kolon, kuşak, gibi kyafet parçalar 
kullanlr. Kuşaklar renkli olarak örülür veya dokunur. Kuşaklarda desen 
çizgili olarak dokunur ve uç ksmlar püsküllüdür. Kuşaklara yöresel 
olarak verilen isimler; şal kuşak, şepik, ağabani kuşak, Trablus kuşak, 
yorgan kuşak, şepik kuşak, alaca kuşak, alaca kuşak, tosya kuşağ, ipek 
kuşak, acem lavor, ağabani, yal kuşak, şal ve yün kuşak, gayret kuşağ, 
fişeklik, kolon bağ, kemer ve bel bağdr (Eroğlu veYatman, 2008:42). 
Kadn	Beden	Kyafetleri	

Üst	 Beden	 Kyafetleri: Bindall her yörede yaygn olarak kullanlan, 
farkl form ve isimleri olan kadn kyafetlerinin önemli parçalarndandr. 
Bindallnn yaygn olarak kullanlan diğer isimleri temel devran, kaftan, 
peşsiz entari ve libastr. Bindall atlas ve kadife kumaştan üzeri srma ile 
işlenen çiçek deseni bir giysidir. Elbise biçiminde önden açk yakal ve 
uzun kolludur. Bindallnn kol ve yaka uçlar dantellerle işlenerek 
zenginleştirilmiştir. Bindallda genel olarak mor, krmz, lacivert renkler 
kullanlr. Bindall Türk halk danslarnda gelenekselde olduğu gibi 
sahnede de gelin kyafeti olarak kullanlr. Her yörede yaygn olan 
gömleklerin boylar diz hizasna kadar olan çeşitleri vardr. Gömlekler 
genellikle; ipekli ve pamuklu kumaştan çiçek desenli, açk renklerde, önü 
göğüs bölgesine kadar açk uzun kollu, düğmeli ve kol uçlar büzüklü 
olarak giyilmektedir. Gömleklerin farkl isimleri ve çeşitleri vardr. Bu 
gömlek isimleri; ak göymek, şatko, göynek, celahi, güdük, zbn, döşçelik, 
delme, salmal köynek (gömlek), içlik, bürümcük, marama, içlik 
(göğüslük) ve şal gömlektir. Yelekler önden ilikli ve düğmelidir.  
Cepkenler ise biçim olarak önü açk olarak dikilir. Genel olarak kadife 
kumaştan dokunan cepken ve yelekte doğa, çiçek motiflerinden 
esinlenerek srma işlemelere yer verilir. Yelek ve cepkenlerin renkleri 
yöre ve kültürel yapya göre çeşitlilik göstermektedir. Yelek ve 
cepkenlerin yöresel isimleri; delme yelek, libade, fermile (fermine), 
kutoşke, mehmer, kepe, kadife cepken ve sağr yeleğidir. 
Alt	Beden	Kyafetleri: Pamuklu veya ipekli kumaştan dokunan ve içi 
astarl olan şalvarlar genellikle bol kesimli ve uzundur. Şalvarn geniş 
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şalvar da vardr. Yörelere göre farkllk gösteren şalvarn birçok yörede 
paçalar geniş ve ağz ksm uzundur. Şalvarlara; tepme şalvar, kara don, 
cağşr (çakşr), şalvar, zvga (zpka), mencestal, külot pantolon, lapçn, 
vzka, dizlik, potur, fotur, tuman gibi isimler verilir. Birçok yörede farkl 
isimler verilen ve bele taklan kemer, kolon, kuşak, gibi kyafet parçalar 
kullanlr. Kuşaklar renkli olarak örülür veya dokunur. Kuşaklarda desen 
çizgili olarak dokunur ve uç ksmlar püsküllüdür. Kuşaklara yöresel 
olarak verilen isimler; şal kuşak, şepik, ağabani kuşak, Trablus kuşak, 
yorgan kuşak, şepik kuşak, alaca kuşak, alaca kuşak, tosya kuşağ, ipek 
kuşak, acem lavor, ağabani, yal kuşak, şal ve yün kuşak, gayret kuşağ, 
fişeklik, kolon bağ, kemer ve bel bağdr (Eroğlu veYatman, 2008:42). 
Kadn	Beden	Kyafetleri	

Üst	 Beden	 Kyafetleri: Bindall her yörede yaygn olarak kullanlan, 
farkl form ve isimleri olan kadn kyafetlerinin önemli parçalarndandr. 
Bindallnn yaygn olarak kullanlan diğer isimleri temel devran, kaftan, 
peşsiz entari ve libastr. Bindall atlas ve kadife kumaştan üzeri srma ile 
işlenen çiçek deseni bir giysidir. Elbise biçiminde önden açk yakal ve 
uzun kolludur. Bindallnn kol ve yaka uçlar dantellerle işlenerek 
zenginleştirilmiştir. Bindallda genel olarak mor, krmz, lacivert renkler 
kullanlr. Bindall Türk halk danslarnda gelenekselde olduğu gibi 
sahnede de gelin kyafeti olarak kullanlr. Her yörede yaygn olan 
gömleklerin boylar diz hizasna kadar olan çeşitleri vardr. Gömlekler 
genellikle; ipekli ve pamuklu kumaştan çiçek desenli, açk renklerde, önü 
göğüs bölgesine kadar açk uzun kollu, düğmeli ve kol uçlar büzüklü 
olarak giyilmektedir. Gömleklerin farkl isimleri ve çeşitleri vardr. Bu 
gömlek isimleri; ak göymek, şatko, göynek, celahi, güdük, zbn, döşçelik, 
delme, salmal köynek (gömlek), içlik, bürümcük, marama, içlik 
(göğüslük) ve şal gömlektir. Yelekler önden ilikli ve düğmelidir.  
Cepkenler ise biçim olarak önü açk olarak dikilir. Genel olarak kadife 
kumaştan dokunan cepken ve yelekte doğa, çiçek motiflerinden 
esinlenerek srma işlemelere yer verilir. Yelek ve cepkenlerin renkleri 
yöre ve kültürel yapya göre çeşitlilik göstermektedir. Yelek ve 
cepkenlerin yöresel isimleri; delme yelek, libade, fermile (fermine), 
kutoşke, mehmer, kepe, kadife cepken ve sağr yeleğidir. 
Alt	Beden	Kyafetleri: Pamuklu veya ipekli kumaştan dokunan ve içi 
astarl olan şalvarlar genellikle bol kesimli ve uzundur. Şalvarn geniş 

olan bel ve bilek ksmlarndaki bolluğu ucu işlemeli uzun bağlar büzer. 
Baz yörelerde şalvar diz altna çekilerek de giyilmektedir. Farkl 
yörelerde farkl kullanm olan şalvarlar belden bağlandğ için geniş bol 
dökümlü görünümlüdür, bu dökümlü ksmlar bele tutturularak güzel bir 
görünüm sağlanr. Yöresel olarak şalvarn lapçn, derpi, şepik, bağş, 
lapçn gibi isimleri vardr. Önemli giysi parças olan elbiseler, yörelere 
özgü farkl boy ve biçimlerde yaygn olarak kullanlr. Bu giysiler desenli 
desensiz olarak pamuklu ve ipekli kumaşlardan kol ve belleri genellikle 
büzgülü şekilde yaplr. Yöreye göre farkl isimler alan bu elbiselere 
yaygn olarak; ipekli iç elbise, entari, saya, fistan, kutik, sitare, kras (kras) 
gibi isimler verilir. Birçok yörede farkl çeşitleri olan üç etek de önemli 
kyafetlerdendir. Üç etek kaln kadife ve ipek kumaştan çiçekli ve çizgili, 
sim işlemeli desenlere sahiptir. Üç etek; şalvar, gömlek ve kyafet üzerine 
giyilmektedir. Üç eteğin ön ksmlar açk, ksa veya uzun kolludur. İki 
yan bel hizasna kadar yrtmaçl olan üç eteğin yakas bele kadar açktr. 
İlik ve kopça ile belden bağlanan üç eteğin belden aşağs açktr. Farkl 
isimler de verilen üç eteğe; telli ve balkaymak da denilmektedir. Baz 
yörelerde arkalaç (arkalk) olarak da bilinen pamuklu ve kadife kumaştan 
yaplan uçlar ince kuşakl üçgen şeklinde giysi parças kullanlr. Üç etek 
veya şalvar üzerine giyilen arkalaçn üçgen ksm arkaya gelecek şekilde 
kuşağyla bağlanr. Arkalklara arkalaç ve ardlk da denir. Ön ksmda yer 
alan önlüklere ise futa, peştamal, örücek ve yağlk gibi isimler verilir. 
Ayak	Giysileri	

Erkek: Çoraplar yörelere göre; malzemesine, işlenen motif ve türüne 
göre farkllklar gösterir. Çoraplardaki çeşitli renk ve motifler bireylerin 
sosyal statülerini belirler.  Baz yörelerde şalvar ve poturlarn paça 
kesimleri nedeniyle çoraplar farkl şekillerde kullanlr. Çoraplar 
genellikle ince yün iplikle örülür. Ayakkablar kolaylkla bulunabilen 
malzemelerden, yörenin iklim ve yeryüzü şekilleri gibi durumlara göre 
yaplr. Genel olarak yaygn kullanlan ayakkablar; deveci, ajurlu, ksa 
konçlu, bagetli. Çoraplar ise; çark, edik, yemeni, çedik, çetik, harik, reşik, 
körüklü çizme, çizme, başmak, kabaral kundura, uskar, çapula, sapuk ve 
potindir. 
Kadn: Erkek çoraplarndan farkl olarak kadn çoraplar bol işlemeli 
daha renklidir. Yörenin coğrafi koşullar ayak giysilerinin farkllk 
göstermesine neden olmuştur. Bu farkllklarn yan sra yörelerde 
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inançlarn etkisini özellikle çoraplarda belirgin bir şekilde görmek 
mümkündür. Genel olarak farkl isimlerle anlmayan çoraplar yünden 
dokunur. Ayakkablar ise yören yöreye değişen isimler alr. Bunlar; 
postal, Göğebakan, edik, çark, reşik, herik, yemeni, kaloş, galoş, çapula, 
çualadr. 
Aksesuarlar 
Erkek: Aksesuar kullanmnda erkekler daha çok günlük yaşam 
içerisinde kullanabilecekleri ve rahat hareket edebilecekleri süs unsuru 
olmayan nesneleri kullanrlar. Ayrca Türk halk danslarndaki yöresel 
çeşitliliğe ve gelenek göreneklere göre farkl aksesuarlar kullanlr. Bu 
aksesuarlar genel olarak; mendil, köstek, tozluk, dolak, hamayl, urgan, 
peşkir, havlu, poşu, dizlik, pazubent, boyun yağlk, nazarlk, muska, 
tesbih, keçe mendil, bçak, kama, tüfek, silah, silahlk, piştov, fşeklik, 
mushafk, yatağan, klç, pala, kalkan, kama, hançer, orak, trpan, kaşk, 
sopa, def, davul, mum, post, tabak, testi, sini gibi nesnelerdir. 
Kadn: Kadn aksesuarlar ortak kullanm amacyla her yörede 
görülmektedir. Aksesuarlar sosyal statü ve ekonomik duruma göre 
çeşitlilik göstermektedir. Kadn aksesuarlarnda görülen farkllarda 
yöreye özgü oyun admlar, dini inançlar, özel günler gibi unsurlar 
etkilidir. Bu aksesuarlar; kuşak, kemer, kolon bağ, kolon, bilezik, şeve 
(cam bilezik), gümüş ya da altn küpe, kolye, yüzük, tomaka, beşibiryerde, 
gdklk, alnlk, muska, mendil, yağlk, su kabağ, tencere kapağ, kalbur, 
kaşk, teşi, zil, tef gibi kullanlan nesnelerden bazlardr.  
Türk	Halk	Danslarnda	Sahneleme	Teknikleri	

Arapça kökenli bir kelime olan sahne; düzlük, sahanlk anlamna 
gelmektedir. Franszcada tiyatro sahnesi anlamna gelen “scène” 
sözcüğünü karşlamas için sahne kelimesini ilk kez Şemseddin Sami Bey 
önermiştir (Ümit, 2014:47, 72). Sahne; oyuncunun oyun kabiliyetini ve 
sanat yönetmeninin tasarm gücünü snrsz anlatmla ortaya koyabildiği 
genel alandr. Sahne kapal alanda ve açk alanda anlatmn sergilendiği 
bir sanat alandr (Nutku, 1989:84). Seyirciden perde araclğyla ayrlan 
yüksek bir alandr. Dansçlarn belirli bir temay teknolojik olanaklar 
doğrultusunda ses, şk gibi unsurlar kullanarak sergilediği alanlardr 
(Aylan, 1964:20). İşlevsel olarak sahne; üst sahne, alt sahne olmak üzere 
üç bölümden oluşur. Alt ve üst sahneler; dansçnn hazrlk yaptğ kulis 
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ve ses, şk gibi teknik donanmlarn olduğu alanlardr. Sahne ise; 
seyirciye dansn sergilendiği bölümdür. Sahnede denge unsuru sahnenin 
ölçüsü konumu ve dansla uyumlu olmaldr. Bu uyum seyircinin görüş 
açsyla da bütünlük sağlamaldr. Türk halk danslar sahnelenirken diğer 
danslarda olduğu gibi denge olgusu dikkate alnmaldr. Türk halk 
danslar sergilenirken görsel bir denge kurulmal ve tüm seyirciler 
tarafndan rahat bir şekilde temsil seyredilebilmelidir (Şenel, 1990:30, 
31).  Sahne dengesi ikiye ayrlr (Bekar, 1992:11, 12); 
1)	Estetik	Denge: Türk halk danslar sahnelenirken sanatsal olarak daha 
estetik anlayşla çeşitlendirerek sunmak. 
2)	Fiziksel	Denge: Türk halk danslar sergilenirken sahnenin biçimsel ve 
boyutsal yönü dikkate alnarak yerleşim sağlanr. Fiziksel denge; simetrik 
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bu eşit alanlara farkl saylarda yerleşmesi durumudur. 

     
 Şekil	1. Sahnelerin Snflandrmas (Arda, 2015:27) 
Devlet	Halk	Danslar	Topluluğu		

Türkiye’de de 1973’te Türk halk danslarn sanatsal anlamda daha iyi bir 
düzeye taşyabilmek amacyla bu alanda yetkin halk bilimci ve ilim 
adamlar devlet halk danslar toplu kurulmas yönünde Turizm ve 
Tantma Bakanlğ’na öneride bulunmuştur. Bakanlkça bu öneri olumlu 
karşlanmş ve 3 Haziran 1974’te bu doğrultuda “Halk Danslar Sanat 
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Kurulu” oluşturulmuş ve Ankara’da 17 Mart 1975’te Devlet Halk Danslar 
Topluluğu kurulmuştur. Devlet halk danslar topluluğu yöresel danslar 
estetik kaygyla sahneye anlaml ve uyumlu bir şekilde yerleştirmiştir. Ait 
olduğu yöreye özgü geleneksel kyafetler getirilerek işleme, süsleme, 
renk gibi özellikler korunarak dansla uyumlu bir şekilde sergilenmiştir. 
Kyafetler yeniden düzenlenerek sahne öncesi kuliste kolaylkla giyilip 
çkarlacak şekilde yeniden üretilmiştir. Devlet halk danslar topluluğu 
gerek yurt dş gerekse yurt içinde çok sayda temsil gerçekleştirmiş, Türk 
milli kültürünü doğru bir şekilde tantlmasna katk sunmuştur (Kurt, 
2013:11,12).  
Türk	Halk	Danslarnn	Birey	ve	Toplum	Üzerindeki	Etkileri	

Orta Asya Türk boylarnda din adam ve şifac olarak saygnlk gören; 
Krgzlarda “Baks (Bakş, Bahş)”, Altay Türklerinde “Kam”, Yakutlarda 
“Oyun”, Oğuzlarda “Ozan” Tonguzlarda “Şaman”, olarak bilinen kadn ve 
erkek şahsiyetler hastalar iyileştirmek amacyla dans ve müzik yoluyla 
çeşitli yöntemler kullanmşlardr (Gazimihal, 1949:33). Bu yöntemler 
günümüzde Türk halk danslarnn sağlkl yaşam amacyla üslendiği 
işlevler ile ortak özellikler olduğu anlaşlmaktadr. Halk danslar bireyin 
ve toplumun sağlğna katk sağlanmas için yeniden yaplandrlarak 
psikolojik ve sosyal işlevler de üstlenmiştir. Bu doğrultuda yaşl 
bireylerin yaşam kalitesini artrmak amacyla baz tp fakültelerinde 
egzersiz programlarnda halk danslarna yer verilmiştir. Yine halk 
danslarnn otistik bireylerin sosyalleşme, iletişim, dayanşma ve 
yardmlaşma becerilerine katk sağladğ düşünülmektedir. Halk 
danslarnn toplum ve bireyin yaşam kalitesinin artmasnn yan sra 
sosyal bütünlüğe de olumlu katk sağladğ yaplan çalşmalarn olumlu 
sonucunda da gözlemlenmiştir (Kaeppler, 2003:383). Türk halk 
danslarnn birey ve toplum üzerindeki etkilerine yönelik yaplan bu 
çalşmalar da daire formu, el ele temas gibi halk danslarnda uygulanan 
geleneksel ve biçimsel türünde var olan teknikler kullanlmaktadr. Halk 
danslar; günlük yaşam, doğa olaylar konularnn yan sra aşk gibi insani 
duygular ve toplumsal olaylar konu alan danslar da içermektedir. Halk 
danslar; çoğunlukla yerel halk tarafndan doğumda, dinî ve millî 
bayramlarda, asker uğurlamada, düğünlerde, yaylaya çkş ve inişte, elde 
edilen zaferin sonucunda sra gezmesi, dost sohbeti, barana, ferfene, gibi 
toplantlarda geleneksel olarak oynanmaktadr.  Halk danslar açk ve 
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kapal alanlarda yaygn bir faaliyet olarak varlk göstermektedir. Eğitim- 
öğretimin bir parças olarak okullarda yaygnlk kazanarak törenlerde, 
müsabakalarda sergilenmektedir. Halk danslar; milli kültürün 
tantlmasna yönelik gösterilerle turizme de katk sağlamaktadr 
(Dundes, 1998:109). 
Türk	Halk	Danslarnn	Eğitim	ve	öğretim	açsndan	kazanmlar		

Türk halk danslar öğrencilerin çok yönlü gelişimine (bilişsel, duyuşsal, 
devinişsel) katklar sağlayan önemli eğitim-öğretim unsurudur. Halk 
danslar dünyann hiçbir ülkesinde ülkemizdeki kadar milli değerleri, 
kültürü yaşatacak çeşitlilikte anlam ve görkeme sahip değildir. Buna 
rağmen bu ülkeler halk danslarnn eğitim-öğretimde önemini kavramş 
ve halk danslarn okul programna dahil ederek okullarda ders olarak 
okutmaktadrlar. Bu uygulamalar halk danslarnn eğitim-öğretimde 
güçlü ve geçerli bir unsur olduğunu kantlar niteliktedir. Halk danslarnn 
okullarda sistemli ve bilinçli bir şekilde öğretilmesi bireylerin kişisel, 
toplumsal ve hareket eğitimi açsndan gelişimine önemli kazanmlar 
vardr (Tapmaz, 2012:43). Halk danslar kişinin ruhsal ve bedensel 
yönden çok yönlü gelişimine olumlu katk sağlar. Halk danslar, bireyin 
boş zamanlarn değerlendirilmesinde ve zaman yararna kullanmasna 
katk sağlar. Halk danslar bireylerin müzik eşliğinde hareket ederek 
eğlenceli ve hoşça vakit geçirmelerinin yan sra kostümlerdeki renk ve 
sanat zenginliği bireylere çok yönlü bakş açs kazandrmaktadr. Halk 
danslar kişilerin hareket yoluyla dinamik, canl ve neşeli olmalar 
sağlayarak hayattan keyif alarak sağlkl yaşam sürmelerine yardmc 
olur. Bir hareket, coşku neşe kaynağ olan halk danslarnn özellikle çocuk 
ve gençler tarafndan özgürce tercih edilmesi de toplumlarn daha canl, 
dinç olmalarna katk sağladğnn da kantdr (Ertural, 2006:12). Bireyin 
gelişim aşamalar dikkate alndğnda ergenlik dönemi kritik evrelerden 
biridir. Bu evrede yağn ve örgün eğitimin sağlandğ kurumlarda kültür, 
sanat ve sportif bir etkinlik olan halk danslarna yönlendirilen gençler 
hareket ve müzik yoluyla bedensel gelişim başta olmak üzere duygusal ve 
bilişsel yönden olumlu kazanmlar elde edebilmektedir. Halk danslar 
bireylerin sosyalleşmesine, kendini ifade edebilmesine, öz disiplin, öz 
güven ve yaşam içerisinde karşlaştğ güçlüklerle başa çka bilme 
becerisi kazandrr. Halk danslar milletçe birlik beraberlik içerisinde 
başarlmş birçok toplumsal olayn hareket ve müzik yoluyla sergilendiği 
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önemli bir kültürel ve sportif olgudur. Halk danslar bireyleri hayata 
hazrlayan önemli bir unsurdur. Halk danslarn sergilerken öğrenciler 
kz erkek ayrm yapmadan kol kola, omuz omuza ve el ele arkadaşnn 
komutuyla uyumlu bir şekilde lidere uymann birlikte hareket etmenin 
çaba göstererek başarya ulaşmak için çalşmann önemini kavrarlar. 
Milletimizin birçok özelliğini yanstan halk danslar bireylere birlik ve 
beraberlik duygusunu tattrarak fark ettirmeden onlar hayata hazrlar 
(Bişgin, 2001:26, 72). 
Türk	Halk	Danslarnn	Beden	Eğitimi	ve	Spor	Açsndan	Önemi	

Halk danslar da bedenin eğitilmesinde ve sportif etkinliklerde olduğu 
gibi enerji kullanlarak ortaya çkan kas gücüne dayal hareketlerdir. 
Zaman içerisinde halk danslarnn sahnelenmesiyle birlikte belirli 
kriterlere göre oluşturulan ekiplerle bireyin kendisiyle ve rakiple 
yarştrlmas gündeme gelmiştir. Bunun sonucunda sporda olduğu gibi 
iyi bir derece elde etmek ödül kazanmak halk danslarnda da ekiplerin 
yarştrlmasyla gerçekleşmiştir. Halk danslar yarşmalar zamanla 
uluslararas boyutta düzenlenerek daha büyük çapta önem kazanmştr. 
Sportif yarşma ve müsabakalarda olduğu gibi halk danslarnn da belirli 
bir hazrlk evresi geçirmesi gerekir (Ekmekçioğlu, Bekar ve Kaplan, 
2001:7). Bu doğrultuda halk danslar kültür-sanat etkinliği olmasnn 
yan sra sergilenmeden önceki hazrlanma sürecinde ve sergilenirken 
başta kardiyovasküler (kalp ve solunum) sistem olmak üzere insan 
fizyolojisine olumlu yönde katk sağlamaktadr. Bu durum halk 
danslarnn insann hareket etme ihtiyacn karşlayan önemli bir fiziksel 
aktivite olduğunu gösterir. Sağlkl bir yaşam için elzem ihtiyaçlardan 
olan fiziksel aktivite büyük önem arz etmektedir (Kaya, 2016:11). 
İnsanoğlunun günlük yaşam içerisinde hayatta kalmak için üretmek, 
korunabilmek gibi yaşamla mücadelesinin ifadeli bir şekilde dşa 
yansmasndan doğan hareketler halk danslar ve beden eğitiminin 
temelini oluşturmaktadr. Tarih boyunca düşman etkisiz hale getirmek 
için kullanlan ok, yay, klç, mzrak gibi aletler savaşa hazrlk aşamasnda 
spor unsuru olarak kullanlmş, halk danslarnda ise bu aletler aksesuara 
dönüşmüştür. Barşn sağlandğ ve üretim faaliyetlerinden arta kalan 
zamanlarda savaşta ve günlük yaşam içerisinde gerçekleştirilen 
hareketler ritim ve müzikle bütünlük sağlayarak halk danslarna dönüşüp 
eğlence arac haline gelmiştir (Çelebi, 1991:30). Halk danslar; insann 
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insanla ve doğayla ilişkisi açsndan bakldğnda sosyoloji biliminin 
konusunu oluştururken, ritim ve hareketlerden meydana gelmesi halk 
danslarnn beden eğitimi ve spor yann ortaya koymaktadr. 
Günümüzde teknolojik ve otomasyonda meydana gelen gelişime birey ve 
toplum üzerinde hareketsiz yaşam da beraberinde getirmiştir. Bu 
olumsuz etkileri ortadan kaldrma konusunda işlevsel olan halk danslar; 
el-kol, ayak ve göz koordinasyonunun ve farkl kas gruplarnn 
gelişmesine katk sağlayan önemli bir fiziksel aktivite ve egzersizdir 
(Aydn, 1982:5). 
SONUÇ 
Hareket yoluyla varlk gösteren insann ürettiği en eski kültür-sanat 
olgusu olmas yönüyle halk danslar; dünyann her coğrafyasnda yaşam 
süren toplumlarn yaşam biçimleri, giyim kuşam ve müzik kültürü 
hakknda fikir sahibi olmay sağlamaktadr. Halk danslar bu özelliğiyle 
ait olduğu kültürün aynas niteliğindedir. Halk danslarnn insanlk tarihi 
kadar eski oluşu ve günümüze kadar varlk göstermesi gibi durumlar, dil 
gibi canl bir kültür olgusu oluşunu da ortaya koymaktadr. Halk danslar 
toplumlarn milli bilinçlerinin güçlenmesinde bir sonraki kuşağa kültür 
aktarm gibi görevler üstlenmesi yönüyle de kimlik görevi görmektedir. 
İnsanlk tarihi boyunca insann gelişim kaydettiği her dönemde halk 
danslar da tarihi süreç içerisinde gelişim göstermiştir. Halk danslarnn 
sanatsal bir boyut kazanmasnda sahnelenme olgusu önemli 
görülmektedir. Halk danslarnn estetik kaygyla sahnelenmesi, birey ve 
topluma çok yönlü katk sunarak eğitim-öğretimin bir parças haline 
gelmesi, beden eğitimi ve spor bilimiyle ilişkili olmas gibi yönleriyle halk 
danslar bilimsel bir disipline dönüşmüştür. Halk danslarnn zaman 
içinde dünyada gelişimine paralel olarak Türk halk oyunlarnn da gelişim 
göstermiştir. Türk halk danslar; müziği, kyafeti ve oyun türüyle oldukça 
zengin bir özelliğe sahiptir. Türk halk danslarndaki bu zenginliğin 
nedenleri arasnda; Türklerin birçok boydan oluşmas ve göçebe yaşam 
tarzn benimsemeleri sonucu farkl coğrafyalara yaylmalar etkili 
olmuştur. Günümüzde Türk halk danslar da dünyada olduğu gibi 
ülkemizde de eğitim-öğretimin parças olmuştur. Türk halk danslar; 
ülkemizde örgün eğitim kurumlarnda seçmeli ders olarak 
okutulmaktadr. Bu doğrultuda Türk halk danslarnn hareket temelli 
oluşu, bireyin çocuk yaşta gelişiminin önemli bir unsuru olan temel 



350

hareket becerilerinin gelişimi başta olmak üzere bilişsel, duygusal 
gelişime ve fiziksel uygunluğun bileşenlerine (Sağlk ve performans) 
katk sağlamas yönüyle beden eğitimi ve spor bilimi açsndan da önemli 
görülmektedir. Halk danslar bireyin ve toplumun sosyal ve psikolojik 
yönden sağlkl yaşam sürmesine katk sağlanmas yönüyle de önemli 
görülmektedir. Baz tp fakültelerinde bu doğrultuda yaşl insanlarn 
yaşam kalitesini artrmak amacyla egzersiz programlarnda halk 
danslarna yer verilmektedir. Ksaca bu derleme çalşmasyla beden 
eğitimi ve spor bilimi açsndan halk danslarnn doğuşu ve gelişim 
itibariyle alana katk sağladğ ve önemli olduğu ortaya konulmuştur. 
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Öz: Sosyal etkinliklerinin toplumun her kesimi için ne kadar önemli 
olduğu, özellikle dezavantajl grup içinde olanlarn sosyal entegrasyonu 
açsndan da önemi bilinmektedir. Bu çalşma dezavantajl gruplarda 
rekreasyon uygulamalarn kavramsal açdan ele almay amaçlamaktadr. 
Araştrmada belge tarama ve arşiv inceleme yöntemleri kullanlmştr. 
Çalşmann amac doğrultusunda öncelikle dezavantajl gruplar 
tanmlanmaya çalşlmş, bireylerin engel türleri ifade edilmiş, 
dezavantajl gruplarn serbest zaman aktivitelerine katlmlarn 
engelleyen faktörlere dikkat çekilmiş ve bu gruplarn spor yoluyla 
rehabilitasyonlarnn önemi ifade edilmeye çalşlmştr. Çalşma 
sonucunda dezavantajl bireylerin neredeyse bütün toplumlarda bir 
sorun olarak alglandğ, sosyal uyum ve bütünleşme sağlamada 
yetersizliklerin görüldüğü tespit edilmiştir. Dezavantajl bireylerin 
yaşadğ bu tür problemleri ortadan kaldrma adna dezavantajl 
bireylere yönelik sosyal aktivite, spor ve benzeri projeler geliştirilmeli, 
hedef gruplarn ihtiyaçlar ve özellikleri belirlenerek onlarn ihtiyaçlar 
doğrultusunda gerekli tedbirlerin alnmas önerilmektedir. 
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GİRİŞ	

Özellikle çocuklarn fiziksel, sosyal ve zekâ gelişimleri birlikte güvenli bir 
toplumda büyümelerinin sağlanmas da gerekmektedir. Bu insanlar 
topluma uyum sağlamalar açsndan çeşitli etkinlikler ve programlarn 
içinde olmak zorundadrlar. Rekreasyonel faaliyetler de bireylerin 
yaşlar, etnik kökenleri, cinsiyetleri gibi unsurlar etkilenmeden ve çeşitli 
faaliyetin yaplmasna olanaklar sağlayan, ne olursa olsun herkesin 
katlabildiği uygulamalar içermelidir. Serbest zaman faaliyetlerine 
katlan bireyler fiziksel, bilişsel, duygusal, sosyal ve psikolojik anlamda 
olumlu sonuçlar elde etmektedirler. Bu sebeple bireyin yetersizlikleri ve 
toplumun ihtiyaçlar dikkate alnarak yaplan doğru rekreasyon 
programlar, bireydeki olumsuzluklar ve toplumsal problemleri 
çözmede önemli olmaktadr. Zira serbest zaman değerlendirme 
alşkanlklar toplumlarn sosyal, ekonomik ve kültürel refahn 
etkilemekte, bireylerin sağlğn koruyucu, tedavi edici veya iyileştirici 
etkinlik türlerinden olmaktadr. Ayn zamanda dezavantajl gruplara 
yönelik yaplan rekreasyon etkinlikleri de terapi amaçl 
uygulanabilmektedir (Çetiner, 2019). 
ARAŞTIRMANIN	AMACI	VE	ÖNEMİ	

Bu çalşmann temel amac, dezavantajl gruplarda rekreasyon 
uygulamalarn kavramsal açdan ele almaktr. Dezavantajl gruplarn 
toplum içerisinde pek çok kamusal hizmetten faydalanmas sosyal hukuk 
devlet anlayşnn gereklilikleri arasndadr. Rekreasyon uygulamalar bu 
hizmetler arasnda saylabilir.  
ÇALIŞMANIN	KAPSAMI	VE	YÖNTEMİ	

Bu çalşmada arşiv incelemesi ve belge tarama yöntemleri kullanlmştr. 
Çalşmann amac doğrultusunda öncelikle dezavantajl gruplar 
tanmlanmaya çalşlmş, bireylerin engel türleri ifade edilmiş, 
dezavantajl gruplarn serbest zaman aktivitelerine katlmlarn 
engelleyen faktörlere dikkat çekilmiş ve bu gruplarn spor yoluyla 
rehabilitasyonlarnn önemi ifade edilmeye çalşlmştr. 
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ARAŞTIRMANIN	AMACI	VE	ÖNEMİ	
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KURAMSAL	ÇERÇEVE	VE	LİTERATÜR	BİLGİ	

1. Dezavantajl	Gruplar	
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alanlardaki ya da yoksul bölgelerdeki çocuklar ve gençler, etnik gruplar, 
çatşma ortamndaki çocuk ve gençler, uluslararas göçmenler ve diğer 
tüm dezavantajl gruplar kapsar (Çeviker ve diğ., 2018).  
Bu gruplardaki kişiler engelli, yaşl, yaşam koşullar yetersiz, farkl 
demografik özelliklere sahip, ekonomik, fizyolojik, psikolojik, sosyolojik 
açdan kaliteli yaşam şartlarna ulaşmak için devlet sorumluluğunda 
toplumsal korumaya gereksinim duyan gruplardr. Bu dezavantajl 
bireyler doğum ve doğum sonras oluşan farkl travmalar veya kazalar 
neticesinde, zihinsel veya fiziksel yetersizliği olan kişilerdir (Erbay, 
2017).  Ayrca yoksulluk ve istihdam yetersizliğinin görüldüğü 
dezavantajl gruplarda, sosyal çözümsüzlük, çalşma hayatna dahil olma 
ve toplumla bütünleşmelerini zorlaştrmaktadr (Okur, 2010).  
2. Engelli	Bireyler	

Tüm bireyler kendilerine has özellikleri ve farkllklar ile dünyaya 
gelirler. Her bireyin birbirinden farkl özellikleri olmas onlar yaşam 
karşsnda özel yapar. Teknolojik gelişmeler, sağlk ve insan 
tanmlamalarndaki artşlar ve insan haklar engellilerin toplum içindeki 
yerini etkilemiştir. Günümüzde Dünyann baz ülkelerinde engelliler, 
engelli olmayanlarla yaşam biçimi ve standard bakmndan farkllklarn 
asgari düzeye indirmişken, baz ülkelerde ise hala toplum dşna 
itilmişlerdir (Savucu, 2018). Bu konuda yaplan araştrmalar, az gelişmiş 
ve gelişmekte olan ülkelerde engeli olan çocuk ve gençlere yönelik olumlu 
bir toplumsal bakş oluşturan, engellilerin yaşam kalitelerini yükselten 
düzenlemelerin gelişmiş ülkelere göre oldukça yetersiz olduğunu 
göstermektedir (Çeviker, 2018).  
İnsanoğlunun doğumundan başlayan gelişim evrelerinde çeşitli 
nedenlerden ötürü sağlk, akademik, sosyal ve öz bakm becerileri 
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yönünden farkllk ve eksiklikler görülebilir. Bu durumun bireylerin 
hayatn olumsuz açdan etkileyecek ve hayatn snrlayacak düzeyde 
olmas bir özür veya engel durumu oluşturmaktadr. Bu durumda bireyin 
toplumda kabul görmesi, yetersizlikleri ile başa çkabilmesi ve 
snrllklar gibi özel gereksinimleri ön plana çkmaktadr. Bireylerin 
birbirinden farkl olmas gibi özel gereksinimli bireylerinde 
gereksinimleri farkldr. Tekerlekli sandalye kullanan bir bireyin ulaşm 
için rampaya ihtiyac olmas, işitsel yetersizliği sahip bir bireyin bir filmi 
izleyebilmek için işaret diline gereksinim duymas gibi. Özel gereksinimli 
bireyler farkl kesimler tarafndan farkl şekillerde ifade edilmişlerdir. 
Örneğin; zedelenme, bozukluk, engel, özür, yetersizlik, risk, sakat gibi 
farkl ifadeler kullanlmş ve bazlar halen kullanlmaktadr. Ancak bu 
terimler birbirlerinin yerine kullanlsa da fakl anlamlara gelmektedir 
(Özer, 2001). 
Bu bireyler, yaşamlar boyunca bünyelerindeki bozukluk veya 
eksikliklere rağmen toplum içinde sosyal ve çevresel açdan 
bütünleşebilir ve yaşamdaki rollerini yerine getirebilirler. Engelin 
varlğn kabul edebilmek için bireyin sosyal yaşamn gerekli kldğ 
rollerini gerçekleştirmesinde ne derece etkilendiği ve yaşadğ 
zorluklarn bilinmesi gerekir. Literatürde geniş bir anlam çeşitliliğine 
sahip bu kelimeler, genellikle kişinin kendisi veya toplumsal ilişkilerinde 
var olan bir bozukluk, eksiklik veya yetersizliği ifade etmektedir (Savucu, 
2018).  
Engelli	Bireylerin	Snflandrmas 
Engelli bireylerin snflandrmasnda dört temel snflandrma olan 
zihinsel, görme, işitme ve fiziksel/bedensel alanlarn olduğu ancak 
bunlara eşlik eden farkl engel unsurlarnn da olduğu bilinmektedir. Bu 
bireylerin yaplarna uygun düzenleme ve planlama sonras gerekli 
ihtiyaçlar, tanlama durumu, yetersizliğinin kendine has durumlar ve 
eğitimlerinden dolay bireysel farkllklar olmaktadr. 
Ülkemizde Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinde (MEB, 2006) sahip 
olduklar engel ve özür durumlarna göre özel gereksinimli bireyler şu 
şekilde snflandrlmaktadr. 
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 Zihinsel veya Zekâ Yetersizliği  
 İşitme Kayb ve Yetersizliği 
 Görme Kayb ve Yetersizliği 
 Fiziksel/Bedensel/Ortopedik Yetersizlik 
 Sinir Sisteminde Oluşan Zedelenme veya Yetersizlik 
 Dil ve Konuşma Güçlüğü 
 Özel Öğrenme Güçlüğü 
 Birden Fazla Alanda Yetersizlik 
 Duygusal Uyum Güçlüğü 
 Süreğen veya Kronik Hastalklar 
 Otizm/Otistik Bireyler 
 Sosyal Uyum Güçlüğü 
 Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğu 
 Üstün veya Özel Yetenekliler 

Snflandrmalarda görüldüğü gibi birçok farkl yetersizlik türündeki 
bireylerin belli başl ortak özellikleri olsa da bireysel farkllklar söz 
konusudur (Özer, 2001).  
Zihinsel	Engelli	Bireyler	

Zihinsel engel ya da yetersizlik, gelişim dönemi içerisinde genel zihinsel 
işlevlerde önemli derecede normalin altnda olma durumudur. Ayrca 
uyum sağlayc davranş ve beceri alanlarnda iki ya da daha fazlasnda 
snrllk ve yetersizlik gösterme durumu olarak tanmlanmştr (Özer, 
2001).  
Zekâ yaş ve takvim yaş arasndaki orana Zekâ Bölümü (Intelligence 
Quotient-IQ) denilmektedir. IQ, çocuğun yaplan testte belirlenen zekâ 
yaşnn, kendi kronolojik yaşna bölünüp 100 ile çarplmas sonucunda 
elde edilir. Dünya Sağlk Örgütü zekâ engellileri IQ seviyeleri ve engel 
derecesine göre dört kategori altnda belirlemiştir. Birçok okulda 
öğrencilerin düzeylerinin belirlenmesinde, eğitim ortamlarna 
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yerleştirilmesinde ve zekâ bölüm puanlarnn oluşturulmasnda bu 
yöntem kullanlmaktadr. Bunlar (Savucu, 2018): 
 Hafif	Zihinsel	Engel	(50/55‐70	lQ)	

 Orta	Derece	Zekâ	Engeli	(35/40‐50/55	lQ)	

 Ağr	Derece	Zekâ	Engeli	(20/25‐30‐35	lQ)	

 Çok	Ağr	Zekâ	Engeli	(20‐25	ve	Alt	lQ)  
Zihinsel engellilerin pek çoğu motor uygunluk becerilerinde genelde 
zorlanrlar. Durumu hafif derece olan engelliler görünüş ve motor 
becerilerde normal yaştlarna yakn seviyededirler. Ağr ve orta 
derecede olan engelliler ise baz farkllklar gösterirler. Eğitilebilir 
zihinsel engellilerin fiziksel ve motor gereksinimleri diğer bireylere 
benzerlik gösterdiğinden beden eğitimi ve oyun etkinlikleri diğer 
bireylerinkinin ayns ya da benzeri olmaktadr. Bunlar için grup 
aktivitelerinden ziyade bireysel aktiviteler, spor, müzikal etkinlikler, 
büyük kas aktiviteleri, sürekli hareket içeren aktiviteler önerilmektedir.  
Bunlara oyunun kurallar ve stratejileri öğretilirken dikkat edilmesi 
gereken hususlar şunlardr: 
 Oyunda daha az sorumluluk gerektiren rollerde olmaldr. 
 Oyunun bilişsel yönleri sk sk tekrar edilmelidir. 
 Oyun ortamnda engelli çocuğa karş duyarl ve anlayşl bir tutum 

geliştirilmelidir. 
Derin zekâ engeli olan bireylerin zihinsel seviyeleri ve motor 
fonksiyonlar çok basit düzeydedir. Ayrca bunlarn beden eğitimi 
programlarnda, duyu-motor eğitim, fiziksel uygunluk, temel beceriler ve 
hareket modelleri üzerinde durulmaktadr. Bireysel motor programlar ve 
temel motor işlemler; yürüme, merdiven trmanma, koşma, frlatma, 
yakalama, atlama, zplama, sekme, vurma, topa ayakla vurma gibi 
beceriler üzerinde yoğunlaşmaktadr (Özer, 2001).  
İşitme	Engelli	Bireyler	

İşitme kaybna sahip olanlar tanmlamada en yaygn olarak “işitme 
yetersizliği” kavram kullanlmaktadr. 2006 ylnda yaynlanan Özel 
Eğitim Hizmetleri Yönergesinde işitme yetersizliğine sahip bireyin tanm 
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“işitme duyarllğnn ksmen ya da tamamen kaybolmas, konuşmay 
edinme, dili kullanma ve iletişimde karşlaştğ zorluklar nedeniyle özel 
eğitime ve destek eğitimine ihtiyaç duyan birey” şeklinde yaplmştr 
(Özer, 2001). 
İşitme aleti ile engeli düzeltilen çocuklar kendilerine uygun beden eğitimi 
programlarna katlabilmektedirler. İşitme yetersizliği olan bireyler hafif 
dereceden çok ağr dereceye kadar snflandrlrlar. Ağr derecede işitme 
engeli olan bireyler özel ilgi ve dikkat gerektirirler. Daha çok görsel 
girdiye gereksinim duyarlar. Demonstrasyon, yazl açklama, kartlar ya 
da videoteyp bu bireyler için kullanlan etkili eğitim araçlardr. Zor 
işitenler, genellikle iletişim becerilerini kullanmak için işitme aleti ya da 
işitme kalntsn kullanrlar. İşitme kayb, eğitim performans ve 
başarsn olumsuz yönde etkileyen kalc veya geçici olabilmektedir. 
Burada yaş fark ve çevresel unsurlar göz önüne alnmaldr (Savucu, 
2018).  
İşitme derecelerine göre gruplar: 
 Çok	hafif	düzeyde	işitme	kayb	(15‐25	dB). 
 Hafif	düzeyde	işitme	kayb	(25‐45	dB).  
 Orta	düzeyde	işitme	kayb	(45‐65	dB).	 
 İleri	düzeyde	işitme	kayb	(65‐95	dB).	 
 Çok	ileri	düzeyde	işitme	kayb	(95	dB	ve	üstü) (Özer, 2001). 

İşitme engelli bireyler, fiziksel etkinlikler yoluyla hem zihinsel hem de 
fiziksel gelişimlerinde olumlu yönde bir artş sağlayarak, motor beceri, 
denge, el-göz koordinasyonlarnda da gelişim sağlamaktadrlar. Hareket 
gelişimi ile kazanlan fiziksel, ruhsal ve psikolojik güven sağlayarak diğer 
alanlarda da gelişimlerine olumlu katklar sağlar (Savucu, 2018).  
Görme	Engelli	Bireyler	

Görme engelinden bahsedebilmek için “çocuğun eğitimsel başarsn 
olumsuz yönde etkileyen ve düzeltilemeyen görme kayb” anlaşlmaldr. 
Annenin hamileliği srasnda geçirdiği kzamkçk ve benzeri ateşli 
hastalklar, kullandğ baz ilaçlar, doğum güçlüğü ya da röntgen şnlarna 
maruziyet görme engeline neden olabilmektedir. Prematüre (erken) 
doğan bebeklere kuvözde verilen fazla oksijen körlüğe neden 
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olabilmektedir. Doğum sonras çocuğun geçirdiği ateşli hastalklar, 
kazalar, zehirlenmeler görme engelinin nedenleri arasnda saylabilir. 
Görme kayb çocuğun öğrenmesini engellediği zaman özel eğitime 
gereksinim duyulur. Görme engelliler için beden eğitimi programlar 
dokunsal, kinestetik ve işitsel uyarc sağlayacak şekilde düzenlenmelidir 
(Özer, 2001). 
Görsel uyarmlardan yoksun görme engelliler hareketsizlik durumunda 
özel düzenlemelere gereksinim duyar. Bu nedenle çocuğun çevresi 
fiziksel gelişimine yönelik düzenlenmeli ve hareket özgürlüğünün erken 
yaşlardan başlayarak kazandrlmas sağlanmaldr. Görme duyusunun 
duyu-motor gelişim sürecinde önemli olmas nedeniyle normal bireylere 
göre farkl motor gelişim göstermeleri beklenir. Bu nedenle görme engelli 
çocuklarn eğitiminde daha fazla işitsel-dokunsal bütünleşmeye 
odaklanlmaldr. Ayrca görme kayb doğrudan motor ve fiziksel 
özelliklerin yitirilmesine neden olmaz. Hareket eksikliği birçok farkl 
özelliğe sebebiyet verebilir. Düzeltici duruşa yönelik egzersizler postür 
gelişimini de destekleyebilir. Düzenli fiziksel aktivite yetersizliğinin 
görme engelli bireylerde zayf beden imaj ve dengeye yol açtğ 
düşünülmektedir. Dans, cimnastik ve yoga gibi bireysel aktiviteler, beden 
imaj ve dengenin gelişimini desteklemektedir (Savucu, 2018).  
Fiziksel	(Bedensel/Ortopedik)	Engelli	Bireyler	

İnsan hayat boyunca çeşitli nedenlere bağl olarak iskelet, kas ve sinir 
sistemindeki bozukluklar sonucu, bedensel yeteneklerde meydana gelen 
kayplar olarak tanmlanmaktadr. Fiziksel yetersizlikler ve süreğen 
hastalklar bireyleri farkl alanlarda ve farkl yoğunluklarda 
etkileyebilmektedir. Bu çeşitlilikten dolay, fiziksel yetersizlikleri 
süreğen hastalklardan ayrmak ve bu biçimde bir snflandrma yapmak 
güç olabilmektedir (Özer, 2001). 
Özellikle okul çağndaki çocuklarn %3 orannda fiziksel yetersizlikleri 
olduklar bilinmektedir. Fiziksel engelliler, hatal işlev gören duyusal 
alclara ya da işlevsel görme yeteneklerini kstlayan kas sistemine 
sahiptir. Bir ya da birden fazla engelde görülebilir. Birden fazla engel 
durumu ise çocuğun hareketlerini ve fiziksel aktivitelere katlm snrlar. 
Kazalar ve diğer hastalklarn neden olduğu bedensel yetersizlikler ve 
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olabilmektedir. Doğum sonras çocuğun geçirdiği ateşli hastalklar, 
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Fiziksel	(Bedensel/Ortopedik)	Engelli	Bireyler	
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kazalarla, kanser, tüberküloz, ateşli romatizma gibi hastalklar 
girmektedir. Fiziksel engelliler, kalp-damar, sinir-kas sistemi, kas-iskelet 
sistemi bozukluğu ve akciğer problemi olanlar olmak üzere çeşitli alt 
gruplara ayrlrlar. Gelişimsel beden eğitimi programlarna dahil olan 
engelli çocuklarn duyusal, kardiyovasküler, nörolojik ve ortopedik 
snrllklar gidermeleri mümkün olmaktadr (Savucu, 2018).  
Milli Eğitim Bakanlğnn (2006) özel gereksinimli çocuklar için sahip 
olduklar engel ve özür durumlar açsndan snflandrmas ise şöyledir:  
Çoklu	Yetersizliği	Olan	Bireyler; Bir yetersizliğe başka bir yetersizliğin 
eşlik etmesi durumudur.  
Duygusal	 Uyum	 Güçlüğü	 Olan	 Bireyler; Genel bir mutsuzluk ve 
depresyon hâli görülür.  
Sosyal	 Uyum	 Güçlüğü	 Olan	 Bireyler;	 madde bağmllğ, yetersiz 
beslenme, göç, suça yönelme, çalşma, ihmal, istismar ve terk edilme gibi 
nedenlerden dolay bireyin eğitim performansnn ve sosyal uyumunun 
bozulduğu durumdur.  
Otizm	ve	Otistik	Bireyler;	Otistik bozukluk, toplumsal etkileşimde ve 
iletişimde kullanlan dil ya da sembolik oyun becerilerinin en az birinde 
3 yaşndan önce gecikmelerin ya da olağandş bir işlevselliğin olmas ile 
karakterize nöro-gelişimsel bir bozukluktur.  
Öğrenme	 Güçlüğüne	 Sahip	 Bireyler;	 Öğrenme güçlüğü normal, 
normale yakn ya da normalin üstünde zekâ düzeyi ile birlikte öğrenmede 
güçlük, davranş bozukluklar ve silik nörolojik bulgularla kendini 
gösteren bir sendromdur.  
Üstün	 veya	 Özel	 Yetenekli	 Bireyler;	 Zekâ, yaratclk, sanat, spor, 
liderlik kapasitesi veya akademik alanlarda akranlarna göre üst seviyede 
performans gösterme durumudur (Özer, 2001). 
Engelli	Bireyler	için	Uygulama	Örnekleri	

Olumsuz çevre koşullar, teknolojideki gelişmeler vb gibi nedenlerden 
ötürü ortaya çkan hareketsiz yaşam tarz insanlarn sağlk sorunlarnn 
artmasna ve olumsuz yaşam profilinin oluşmasna neden olmuştur 
(Çetiner, 2019). 	
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Kazalar, hastalklar, doğum öncesi, srasnda ve sonrasnda ortaya çkan 
rahatszlklar sonucu oluşmuş çeşitli engellilik durumlarnda bile mevcut 
durumumuzu iyileştirmek veya var olan engele başka engellerin (obezite, 
mortalite ve morbidite şekillerindeki değişim) eşlik etmemesi için beden 
eğitimi ve sporun her alann kullanmak ve düzenli aktiviteler içinde 
olunmaldr. Bu dönemler çocuklarda fiziksel aktivitenin 
değerlendirilmesi açsndan önemlidir. Özellikle boş zaman ve eğlence 
aktiviteleri; sosyal destekler, ek stresle başa çkma mekanizmalar ve 
sosyal becerileri geliştirme yeteneği ve daha güçlü bir kişisel kimlik 
sağlar (Turk, 2017).  
Fiziksel aktiviteler çalşmalarn özelliklerine göre aerobik, anaerobik 
veya statik, dinamik gibi farkl şekillerde ortaya konabilir. Gelişme ve 
büyüme periyodu içinde olan çocuklar ve gençlerin fizyolojik sistemleri, 
ağr egzersizler için engel teşkil edeceğinden, eğlenceli sporlarn yannda 
oynanan oyunlarn mutlaka onun fiziksel ve zihinsel seviyesine yakn 
olmas önerilir. Yaşamlarnda birçok engelle ve bu engellerin ortaya 
çkardğ stresle karş karşya kalan bu çocuklar engeli olmayan çocuklara 
karş olumlu tutum geliştirmekte yalnzlk duygular en aza indirerek 
daha yaratc olabilmektedirler (Savucu, 2018).  
Toplumla olan ilişkilerimizin yannda kişilerin sağlk profillerinin iyi 
olmas onlarn iyilik halini yanstmaktadr (Carter, 2003). Özellikle 
hastalğn tedavisi noktasnda uygulanan tbbi yöntemler, iyileştirme ve 
esenlik uygulamalar rekreasyonal programlarla desteklenmelidir. Engel 
türü ve derecesi ne olursa olsun hareket etme, egzersiz yapma ve aktif 
olma bireye haz vermekte, bu haz da bireyin yaşam sevincini arttrmakta 
ve hayata dört elle sarlmasn sağlamaktadr (Savucu, 2018).  
AZ	GELİŞMİŞ	VE	KIRSAL	BÖLGELERDEKİ	ÇOCUKLAR	VE	GENÇLER	

 Bireyin gençlik evresinde yaşadğ dezavantajllk, kişinin toplumsal 
yaşamdan uzaklaşmasna sebep olmaktadr. Ayrca gençlerle toplum 
arasndaki iletişim ve etkileşim bozulabilmektedir. Dezavantajl gençlerle 
toplum arasndaki olumsuz etkileşimin giderilmesi kişilerin sosyal açdan 
toplumla bütünleşeceği politikalarn ortaya koyulmas ve etkin olarak 
uygulanmas ile mümkün olabilir (GSB, 2012).  
Farkl ülkelerde ve çocuk ve aile gruplarnda çocuklarn karşlaştğ kötü 
uygulamalarn yaygnlğnn tahmin edilmesi ve karşlaştrlmas 
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açsndan oldukça zordur. Çocuklara yönelik kötü muamele konusunda 
yaplan çalşmalar diğer çalşmalara göre oldukça özel zorluklara sahiptir 
(Janson, 2018). Çeşitli disiplinlerde çocuk ve gelişimi konusunda ortaya 
koyulan çalşmalar ve öne sürülen görüşlerde gelişme olmasna rağmen 
bu durum buzdağnn görünen ksm olarak değerlendirilebilir (Palmer, 
2018).  
Çocuk ve gençlerin eğitim hayatnda, meslek seçimi ve geleceğe yönelik 
tüm plan ve hayat koşullarnda çevresel faktörler önem taşr. Bu imkân 
ve frsatlara ulaşamayan çocuk ve gençler gelişmiş diğer bölgelerdekilere 
göre dezavantajl duruma düşmektedir. Bu durum zamanla iç ve dş 
göçlere neden olmaktadr. Ayn zamanda çarpk kentleşme, işsizlik, farkl 
refah düzeyleri gibi birçok problem ortaya çkmaktadr.  
Krsal alanda yaşayan gençlerin karşlaştğ sorunlar beş başlkta 
snflandrlr. Bunlar;	
Eğitimde	Yetersiz	İmkânlar: Dini inanç, gelenekler, maddi yetersizlikler 
gibi nedenlerden dolay eğitim hizmetinden faydalanlamamas.   
İstihdam:	 Genç işsizlik sorunu ülkemizde karşlaşlan en büyük 
sorunlardandr. 
Boş	 Zaman	 Faaliyetleri: Gençlerin zaman geçirecekleri eğlence ve 
kültürel aktivitelerinin krsal alanlarda olmamas.  
Sağlk	Hizmetleri: Tüm sağlk imkânlarna ulaşm problemleri  
Ekonomik	Yetersizlik: Tarm dşnda geliri orannn düşük olmas krsal 
kesimde yaşayan gençleri olumsuz yönde etkilemektedir.  
Dezavantajl kesime dâhil olan çocuklar BM topluluğunun alt birimi 
olarak görev yapan UNICEF’in öncelik verdiği konulardan biridir. Bunun 
sebebi ise çocuklarn Dünya’da farkl nedenlerden maruz kaldğ kötü 
uygulamalar ve yaşadklar zorluklardr (Çeviker ve diğ., 2018). 
YOKSUL	KENT	VE	MAHALLELERİNDEKİ	DEZAVANTAJLI	GRUPLAR 
Yoksul bireyler temel gereksinimlerini karşlamakta zorlanmaktadrlar 
(Rector, 2010). Yoksulluk bireylerin sağlk durumunu olumsuz 
etkilemektedir. Küresel çapta yüksek gelire sahip ülkelerdeki yaşam 
süresi düşük gelire sahip ülkelere göre daha fazladr. Ana ve çocuk ölüm 
oranlar da düşük gelire sahip ülkelerde daha yüksektir. Ayrca yoksul 
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bireylerin sağlk hizmetlerine erişiminde zorluklar bulunmaktadr 
(Şantaş, 2017). 
Kent içi yoksul mahalleler ve gecekondular, sosyal dşlanma noktasnda 
en savunmasz bölgelerdir. 1950’li yllarda krsaldan kente doğru ivme 
kazanan göçler hem bir itim hem de bir çekim süreci olarak başlamştr. 
1950’li yllarda nüfusun yüzde yirmi beşi şehirlerde hayatlarn idame 
ettirirken zaman içerisinde artmş ve bu oran yüzde altmş beşe çkmştr. 
1966 ylnda çkarlan “Gecekondu Kanunu” kentlerde bulunan 
gecekondu bölgelerinin kalclaşmasna sebep olmuştur. Özellikle 1980’li 
yllarda hzla gelişmeye devam eden şehirleşme ve farkl etkenlerden 
dolay orta snfta konut talebi artş gecekondu alanlarnn daha fazla 
değer kazanmasna sebep olmuştur (Adaman ve Keyder, 2007).  
Günümüzde modern kentler; etnik, rksal, yoksul, göçmen vb. sosyal 
kesimler üzerinden oluşan büyük sosyal düzensizliklerle mücadele 
etmekle karş karşya kalmşlardr (Aytaç, 2016). Dezavantajl gruplar 
temelde krsal kesimde hayatn sürdürenler olarak alglansa da, bu 
durum krsal bölgelerden kentlere gerçekleşen göç ve çarpk ve düzensiz 
kentleşme ile şehrin yoksul bölgelerinde yaşayan çocuk ve gençleri de 
kapsamaktadr. Dezavantajl gruplarn sorunlarnn giderilmesinde 
Avrupa Komisyonu bir dizi çözümler üreterek ekonomik, sosyal ve 
eğitimsel programlar sürdürmektedir. Bu strateji çerçevesinde hayat 
boyu sürecek bütün öğrenme faaliyetlerini içine alan “Hayat Boyu 
Öğrenme” programn hayata geçirmiştir (Onuncu Kalknma Plan, 2014).  
GÖÇMENLER	/	MÜLTECİLER 
Yaşadğ ülkeden bir başka ülkeye geçme hareketine göç, göç eylemini 
katlan bireye ise göçmen ad verilmektedir (Faist, 2003). Mülteci ve 
göçmen kavramlar birbirinden farkldr. Göçmen daha iyi bir yaşam için 
göç eden, mülteci ise bulunduğu şehirden zorunlu ayrlan bireyi 
anlatmaktadr (Uluslararas Göç Örgütü, 2009). Göç olgusunun altnda 
yatan etkenler incelendiğinde; düşük yaşam standartlar, toplumsal 
adaletten yoksunluk, sağlk hizmetlerine ulaşmada yaşanan skntlar ve 
savaşn psiko-sosyal etkileri olduğu görülmektedir (Hassoy, 2016). Göç 
olgusu ve toplumun sağlk düzeyi birbiriyle yakn ilişkilidir. Göç alan 
bölgedeki yetersiz sağlk hizmetleri, mali sknt içerisinde olan 
göçmenler, dil ve konuşma sorunlar, sağlk sigortalarnn olmamas, 
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yetersiz eğitim, yetersiz beslenme ve kötü hijyen şartlar göçmenlerin ve 
toplumun sağlk düzeyine etki etmektedir (Peltokorpi, 2010). 
Dünya’da en önemli sosyo-mekânsal değişim ve dönüşüm süreçlerinden 
biri fikir, para, mal, sermaye, kültürel motif ve değerler gibi belirgin 
özellikleri sahip küreselleşme sürecidir (Deniz ve Özgür, 2010). 
İnsanlarn geçici ya da kalc olarak başka bölgelere yer değiştirmesi göç 
olarak adlandrlmaktadr. Ülkemiz tarihsel süreç içerisinde pek çok 
nedenlerle hem göç vermiş hem de göç almştr. Özellikle ülkemiz, 
snrmza yakn Suriye ve farkl yoksul ülkelerin göç basks altnda 
bulunmaktadr. Nisan 2011’de ilk göçmenlerle başlayan bu göç dalgas 
zamanla kitlesel bir harekete dönüşmüş ve bir takm skntlar da 
beraberinde getirmiştir. Göç ve mülteci sorunlar artarak devam 
etmektedir (Akşit ve diğ., 2015).  
Göçmen ve mültecilerin içinde bulunduğu iç savaş, ekonomik sorunlar, 
etnik ve dini kimliğe yönelik ülke içi çatşma gruplar, uluslararas 
göçmen sorununa yol açan temel sebepler arasndadr. Ancak göçe maruz 
kalan ülkenin şartlar ve yoğun göç o ülkeler açsndan uyum, sosyal ilişki 
ve politik konular da da sorunlara neden olmuştur (Çeviker ve diğ., 2018). 
Farkl uluslararas programlar ve ülkemizdeki kuruluşlarnn ortaya 
koyduğu programlarla göçmenlerin entegrasyonu üzerinde 
çalşlmaktadr. Türkiye özellikle ayn dil ve dinden olan mazlumlara 
yönelik olumlu bir politika sürdürmektedir. Ancak birçok sğnmac ve 
göçmen, göç öncesi ve sonras ruh sağlğna olumsuz şekilde etki edecek 
travmalarla karş karşya kalmaktadr (Buz, 2008). Göçmenlerin 
ülkelerinde karşlaştklar ekonomik sorunlar, yetersiz eğitim olanaklar, 
mesleki yetersizlik, yetersiz sosyal destek, siyasi olaylar ve bozulan 
sosyal ağ sğnmaclarn ruh halini etkilemektedir (Kirmayer, et al., 2011). 
Birçok göçmen/mülteci, ülkesinden ayrlmakta ve göç öncesi de çeşitli 
işkence, tecavüz, tutukluluk, cinayet, soykrm ve savaş gibi travmatik 
olaylarla karş karşya kalmakta veya bunlara tank olmaktadr (Nicholl 
ve Thompson, 2004). 
Göçmenler göç süresince, ağr yaşam koşullar, fiziksel veya psikolojik 
şiddetle karşlaşmakta, bozulan aile ve toplumsal ilişkiler ve sğndklar 
ülkeye girişte ve kaçş srasnda ac deneyimler yaşamaktadrlar. Göçten 
sonra ise, göç veya mülteci statüsü hakknda belirsizlik, istihdam sorunu, 
sosyal statü kazanamama, aile üyelerini kaybetme, kültürel uyum 
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zorluklar, dil öğrenememe, yetersiz destek ve farkl yaşam koşullarna 
uyum sorunu ruh sağlğn olumsuz etkileyen faktörler arasndadr 
(Kirmayer et al., 2011). Son yllarda bu konudaki çalşmalara bakldğnda 
göçmenlerin göç öncesi yaşadklar travmalar kadar göç sonras görülen 
stres etmenlerinin de akl ve ruh sağlğ üzerinde olumsuz etkilere neden 
olduğu görülmektedir (Teodorescu et al., 2012).  
KADINLAR	

Dezavantajl gruplar arasnda kadnlarn bulunmasnn cinsiyete dayal iş 
bölümünden kaynaklandğ söylenebilir. Kadnlara yüklenen rol ve 
görevler nedeniyle birçok alandan uzak kalmaktadr. Eğitim ve öğretime 
katlm, çalşma hayat ve siyaset alanlarnda var olmakta zorluk 
yaşamaktadrlar. Ayrca erkeklere oranla kadnlar, daha fazla şiddetle 
karş karşyadr (Yiğitbaş, 2020). Kz çocuklarnn yetersiz okullaşma 
oran, basit işlerin kadnlara uygun görülerek onlara yaptrlmas, baz 
meslek gruplarnda yer almalarnn hoş görülmemesi gibi durumlar 
örnek gösterilebilir. Kadnlarn istihdam oran düşüktür. Krsal kesimde 
yaşam süren kadnlarn çalşma oran %37,5 iken kentlerde yaşam süren 
kadnlarn çalşma oran ise %24,8’dir (Ünlü, 2019).	
YAŞLILAR	

Dünyada birçok ülkede yaşl nesil artmaktadr. Yaplan araştrmalara 
göre ülkemizde de yaşl nüfus artmaktadr. Bu durum, bakma muhtaç, 
bağml hizmet uygulamalar gibi yaşllk sorunlarna da neden 
olmaktadr. Ancak alternatif olarak üretken olma ve aktif yaşlanma gibi 
olumlu uygulamalarda yaygnlaşmaktadr (Pak, 2020). 
Yaş bireylerin sağlk durumunun belirlenmesinde önemli bir faktördür 
(Steptoe ve ark., 2015). Yaplan bir çalşmada küresel çapta hastalklarn 
dörtte birinin 60 yaş ve üstü bireylerden kaynaklandğ belirtilmektedir 
(Prens ve ark., 2015). Yaşllarda önemli sorunlardan biride yalnzlktr. 
Yaşllarda var olan kronik hastalklar, ilaç kullanm ve hobi 
etkinliklerinden uzak kalan bir yaşam yalnzlğ arttran faktörlerdir 
(Arslantaş ve ark., 2015). Yaşllarn sağlk hizmetlerine erişim ve 
kullanmdaki yetersizlikler ve krlgan yapda olmalar mental 
problemleri de arttrmaktadr (Makizako ve ark., 2015). 
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DEZAVANTAJLI	GRUPLARIN	BOŞ	ZAMAN	AKTİVİTELERİNE	
KATILIMINI	ETKİLEYEN	FAKTÖRLER	

Boş zaman aktivitelerine katlmn belirleyicileri üç şekilde 
tanmlanmştr: Bunlar; çocuk,	aile	işlevleri	ve	çevredir. 
Çocuk: Aktivite snrlamalar, motor fonksiyon, ustalk motivasyonu ve 
diğer kişilik özellikleri, yaşam tarz tercihleri, yaş ve cinsiyet gibi içsel 
faktörler toplu olarak sosyal katlm ve boş zaman aktivitelerine katlm 
etkileyebilir (Allison et al., 2005; Beckung ve Hagberg, 2002; Braun et al., 
2006; Voorman et al., 2006).  
İlerleyen yaşn, özellikle gayri resmi faaliyetlerle ilgili olarak, boş zamana 
katlm düzeyinin azalmasnda önemli bir belirleyici olduğu 
gösterilmiştir. Cinsiyetin aktivite seçiminde etkili olduğu bilinmektedir. 
Engeli olan ve olmayan çocuklarla ilgili araştrmalar, kzlarn sanat ve 
sosyal etkinliklere, erkeklerin ise fiziksel etkinlik ve spor içeren grup 
etkinliklerine daha fazla katldğn ortaya koymaktadr (Law et al., 2006; 
McMeeking ve Purkayastha, 1995).  
Aile	İşlevleri:	Özellikle fiziksel engelli çocuk ve gençlerin aileleri için, boş 
zaman frsatlarnn azalmas, zaman kstlamalar, mali yük ve 
destekleyici mekanizmalarn (örn. bebek bakclğ, okul ortam) eksikliği 
ile ilişkilendirilmiştir (Lawlor et al., 2006; Welsh et al., 2006). Ayrca 
ailenin beklentileri ve eğlence tercihleri, daha yüksek gelir ve daha düşük 
stres seviyesi, fiziksel engeli olan çocuklar için katlmn önemli derecede 
kolaylaştrc olduğunu ortaya koymaktadr (Heah et al., 2007; Majnemer, 
2006). 
Çevre: Boş zaman etkinliklerine katlm, çevresel faktörler tarafndan 
kolaylaştrlabilir veya karmaşklaştrlabilir. Sosyo-politik bir modelde 
engellilik, bireyin kendi içinde değil, bireyin çevresiyle olan ilişkisindeki 
bir sorun olarak görülür (Colver ve Sparcle Group, 2006). Çevresel 
engeller boş zaman faaliyetlerine katlm doğrudan etkiler. Spesifik 
olarak, kültürel ve sosyal tutumlarn yan sra fiziksel tasarmlar, engelli 
çocuk ve gençlerin boş zaman profillerine ve deneyimlerine katkda 
bulunan faktörlerdir (Aitchison, 2003). Bu çocuklarn ihtiyaçlarn 
karşlayabilen topluluk programlarnn özellikleri de katlm için önemli 
faktörler olarak tanmlanmaktadr (Heah et al., 2007). Ayrca ulaşm gibi 
fiziksel kstlamalarn ve fiziksel engellerin (örn. engebeli yüzeyler, 
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merdivenler) engelli çocuk ve gençlerin tam katlmn büyük ölçüde 
engellediği görülmektedir (McManus et al., 2006; Welsh et al., 2006).  
DEZAVANTAJLI	GRUPLARIN	ETKİNLİK	VE	SPOR	YOLU	İLE	
REHABİLİTASYONU 
Ulusal veya Uluslararas alanda faaliyet sürdüren pek çok kuruluş, 
özellikle gelişmekte olan ya da az gelişmiş ülkelerde sosyal entegrasyon 
ve gelişimi sağlamaya yönelik araçlar kullanma çabasna sporunda 
önemli katk sağlayacağn görmektedir. Özellikle kz çocuklar ve 
kadnlarn genel olarak engelli olup olmamalarna baklmakszn, 
topluma dâhil edilmeleri, eğitim frsatlarndan faydalanmalar ve meslek 
edinmeleri gayesiyle spor ortamna teşvik edilmeleri önemlidir. 
Dezavantajl bireylerin, mülteci, göçmen veya aznlk olmalar halinde 
bile etkinliklere katlm ve spor yapma haklarna sahip olmalar 
gerekliliği uluslararas pek çok sözleşmede bulunmaktadr (Öz, 2012).  
Avrupa komisyonu hazrlamş olduğu spor politika raporunda; sporun 
sosyal uyum ve eşitlik başlğnda yer aldğ üzere; AB dezavantajl 
gruplarn ve göçmenlerin spora katlm ile uyum sorunlarn giderecek 
çözümler sağlamaya çalşmaktadr. Bununla beraber ayrmclk riski olan 
gruplar ile diğer gruplarn ortak yaşam alannda buluşacağ bir düzen 
oluşturulmaktadr. Sporun ekonomiye ve istihdama sağladğ katklarla 
da dezavantajl gruplarn sorunlarna çözüm konusunda yardmc 
olmaktadr. Baz üye ülkeler sporu kapsayc bir yaklaşmla buna destek 
vermekte, sosyal koruma ve birliktelik bağlamnda “Açk Koordinasyon 
Yöntemi” ile sosyal politikalarnda bir araç ve gösterge olarak 
kullanmaktadr. Ayrca sporda ortaya çkacak her türlü rkçlğ, 
ayrmclğ ve hak mahrumiyetinin önüne geçmek için kendi içinde 
denetleme ve düzenlemeler sağlayarak, yabanc düşmanlğ, sporda 
rkçlk, homo-fobi vb gibi konularda mücadeleye katk sunan 
programlar desteklemektedir. Bu doğrultuda Avrupa Birliği ülkelerinde 
farkl bölgesel uygulamalarda dikkat çekmektedir. Örneğin Belçika’daki 
(Flaman Topluluğu) Okul Sporlar Vakf, özel eğitim gerektiren çocuklara 
da yer verilen ders dş etkinliklere önem vermektedir. Burada amaç 
spora aktif katlm sağlayacak programlar uygulayabilmektir. Benzer 
uygulamalar Yunanistan İspanya ve Hrvatistan’daki okul sporlarnn 
sistematik gelişimi için gerekli koşullar sağlamay amaçlamaktadr. Bu 
stratejiler, gelişim açsndan altyap gereksinimleri, fon sağlama ve idari 



371
 
 

merdivenler) engelli çocuk ve gençlerin tam katlmn büyük ölçüde 
engellediği görülmektedir (McManus et al., 2006; Welsh et al., 2006).  
DEZAVANTAJLI	GRUPLARIN	ETKİNLİK	VE	SPOR	YOLU	İLE	
REHABİLİTASYONU 
Ulusal veya Uluslararas alanda faaliyet sürdüren pek çok kuruluş, 
özellikle gelişmekte olan ya da az gelişmiş ülkelerde sosyal entegrasyon 
ve gelişimi sağlamaya yönelik araçlar kullanma çabasna sporunda 
önemli katk sağlayacağn görmektedir. Özellikle kz çocuklar ve 
kadnlarn genel olarak engelli olup olmamalarna baklmakszn, 
topluma dâhil edilmeleri, eğitim frsatlarndan faydalanmalar ve meslek 
edinmeleri gayesiyle spor ortamna teşvik edilmeleri önemlidir. 
Dezavantajl bireylerin, mülteci, göçmen veya aznlk olmalar halinde 
bile etkinliklere katlm ve spor yapma haklarna sahip olmalar 
gerekliliği uluslararas pek çok sözleşmede bulunmaktadr (Öz, 2012).  
Avrupa komisyonu hazrlamş olduğu spor politika raporunda; sporun 
sosyal uyum ve eşitlik başlğnda yer aldğ üzere; AB dezavantajl 
gruplarn ve göçmenlerin spora katlm ile uyum sorunlarn giderecek 
çözümler sağlamaya çalşmaktadr. Bununla beraber ayrmclk riski olan 
gruplar ile diğer gruplarn ortak yaşam alannda buluşacağ bir düzen 
oluşturulmaktadr. Sporun ekonomiye ve istihdama sağladğ katklarla 
da dezavantajl gruplarn sorunlarna çözüm konusunda yardmc 
olmaktadr. Baz üye ülkeler sporu kapsayc bir yaklaşmla buna destek 
vermekte, sosyal koruma ve birliktelik bağlamnda “Açk Koordinasyon 
Yöntemi” ile sosyal politikalarnda bir araç ve gösterge olarak 
kullanmaktadr. Ayrca sporda ortaya çkacak her türlü rkçlğ, 
ayrmclğ ve hak mahrumiyetinin önüne geçmek için kendi içinde 
denetleme ve düzenlemeler sağlayarak, yabanc düşmanlğ, sporda 
rkçlk, homo-fobi vb gibi konularda mücadeleye katk sunan 
programlar desteklemektedir. Bu doğrultuda Avrupa Birliği ülkelerinde 
farkl bölgesel uygulamalarda dikkat çekmektedir. Örneğin Belçika’daki 
(Flaman Topluluğu) Okul Sporlar Vakf, özel eğitim gerektiren çocuklara 
da yer verilen ders dş etkinliklere önem vermektedir. Burada amaç 
spora aktif katlm sağlayacak programlar uygulayabilmektir. Benzer 
uygulamalar Yunanistan İspanya ve Hrvatistan’daki okul sporlarnn 
sistematik gelişimi için gerekli koşullar sağlamay amaçlamaktadr. Bu 
stratejiler, gelişim açsndan altyap gereksinimleri, fon sağlama ve idari 

 
 

örgüt yaplanmalarn destekleme, profesyonel koçlarn eğitimi ve tüm 
kademelerdeki okul müsabakalarnn örgütlenmesi gibi konular 
içermektedir (Avrupa Komisyonu, 2013).  
İngiltere’de sporda devletin lider yaps olan Sport England; kadnlar, 
engelliler ve ayrmclğa uğrayan diğer gruplara yönelik politikalar 
üretmektedir. Özellikle çocuklarn, spor ortamnda frsat eşitliği 
çerçevesinde yetenek taramasna dâhil edilmelerini sağlamakta, ayrca 
ayrmclğa neden olan tüm unsurlarla başa çkabilmek için Spor İçin Irk 
Eşitliği Sözleşmesi’ni hazrlayarak eylemler önermektedir. Bu eylemler 
her düzeyde katlmn sağlanmas, erişim ve ulaşmn desteklenmesini 
kapsayan düzenlemeleri kapsamaktadr (Long et al., 2005).  
Türkiye’de Gençlik Spor Bakanlğnn (GSB) ulusal gençlik ve spor 
politikalar programnda bulunan, dezavantajl gençlerin sporla topluma 
entegrasyonunun sağlanmas için temel politika alanlar yedi başlkta ele 
alnmaktadr.  
• Spor Hukuku, 

• Spor Kültürü ve Herkes İçin Spor,  
• Elit Sporcu Yetiştirmek,  
• Spor Yönetimi, 

• Engelliler ve Spor,  

• Sporcu Sağlğ, 
• Uluslararas Spor Organizasyonlar ve Olimpiyatlar (GSB, 2013).  
Türkiye Gençlik Kulüpleri Konfederasyonu (GENÇKONFED), “Roman 
Gençlerin Sporla Sosyal ve Sağlkl Hayata Entegrasyonu” adl projesini 
hayata geçirerek, Matrak oyunundan (Osmanllar tarafndan oynanan 
askeri geleneksel bir spor) Capoeira’ya kadar pek çok sportif faaliyetini 
dezavantajl gençlerle buluşturmuştur. Proje kapsamn İstanbul’un 
Çatalca, Silivri ve Büyükçekmece gibi ilçelerinde yaşayan 7-30 yaş 
grubundaki Roman çocuk ve gençler tespit edilmiş, Roman çocuk ve 
gençlerin yan sra toplumun tüm kesimlerinde yer alan ailelerin 
dezavantajl çocuklar belirlenmiştir. Aileler öncelikli olarak zararl 
maddeler konusunda bilinçlendirilmiş, çocuk veya gençlerin bu 
maddelerden korunmas için bilgilendirmeler yaplmş, madde bağmls 
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bireyler sporla sağlkl yaşam için teşvik edilmiş ve sosyal dşlanmşlk 
sorunu yaşayan vatandaşlarn sporu bütünleştirici özelliği sayesinde 
sosyal uyumun önemi vurgulanmştr (Gençkonfed, 2018).  
SONUÇ	

Sonuç olarak; dezavantajl gruplar içindeki bireyler, neredeyse dünyann 
her yerinde toplumsal bir sorun olarak görülmektedirler. Özellikle sosyal 
uyum ve bütünleşme sağlamada görülen yetersizlikler içinde 
bulunduklar toplumun özelliklerine bağl olarak farkllk 
gösterebilmektedir. Burada evrensel bir olgu olarak görülen sosyal 
etkinliklerin, sporun ve rekreasyon aktivitelerinin birey üzerinde fiziksel, 
zihinsel, sosyal ve psikolojik anlamda olumlu etkileri olduğunu 
görmekteyiz. Bu etkinliklerin özellikle sağlk açsndan olumlu katklar, 
aktivitelerin rehabilitasyon amacyla sistemli bir şekilde uygulanabilir 
olmasn da sağlamaktadr. Yukarda bahsettiğimiz gibi sosyal ve 
psikolojik gereksinimlerin karşlanmasnda çok önemli bir yeri olan 
sportif ve rekreasyonal etkinlikler, dezavantajl gruplarn sosyal uyum 
sorunlarnn üstesinden gelmeye yardmc olacaktr. Ayrca bu 
dezavantajl gruplarn ailelerinin psikolojik yönden olumlu etkilerinin 
olduğunu mutlu olduklarn görmekteyiz. 
 Dezavantajl gruplar olarak ifade edebileceğimiz engelli, hasta, yaşl, 

sosyal kstlğ olan, göçmen ve mülteciler, ceza ve slah evlerinde 
bulunan vb. gibi bireylerin spor yoluyla rehabilitasyonu sağlanabilir.  

 Bu gruplarn sosyal, fiziksel, zihinsel ve psikolojik sorunlarn ortadan 
kaldrmaya yönelik rekreasyonel aktivitelerin hayata geçirilmesi 
sağlkl bireyler ve toplumsal yaplar oluşturulmasnda katk 
oluşturabilir.  

 Öncelikli olarak hedef gruplarn ihtiyaçlar ve özellikleri belirlenmeli, 
onlarn ihtiyaçlar doğrultusunda kültürel farkllklar göz önünde 
bulundurularak gerekli stratejiler gözden geçirilerek daha da 
geliştirilebilir. 

 Toplumun bütününü kapsayacak şekilde bir entegrasyon sağlanmal 
ve bireyin ihtiyaçlarn karşlayacak düzeyde uygulama programlar 
oluşturularak ortaya çkacak olumsuzluklar önleyici bir rol 
üstlenilebilir.   



373
 
 

bireyler sporla sağlkl yaşam için teşvik edilmiş ve sosyal dşlanmşlk 
sorunu yaşayan vatandaşlarn sporu bütünleştirici özelliği sayesinde 
sosyal uyumun önemi vurgulanmştr (Gençkonfed, 2018).  
SONUÇ	

Sonuç olarak; dezavantajl gruplar içindeki bireyler, neredeyse dünyann 
her yerinde toplumsal bir sorun olarak görülmektedirler. Özellikle sosyal 
uyum ve bütünleşme sağlamada görülen yetersizlikler içinde 
bulunduklar toplumun özelliklerine bağl olarak farkllk 
gösterebilmektedir. Burada evrensel bir olgu olarak görülen sosyal 
etkinliklerin, sporun ve rekreasyon aktivitelerinin birey üzerinde fiziksel, 
zihinsel, sosyal ve psikolojik anlamda olumlu etkileri olduğunu 
görmekteyiz. Bu etkinliklerin özellikle sağlk açsndan olumlu katklar, 
aktivitelerin rehabilitasyon amacyla sistemli bir şekilde uygulanabilir 
olmasn da sağlamaktadr. Yukarda bahsettiğimiz gibi sosyal ve 
psikolojik gereksinimlerin karşlanmasnda çok önemli bir yeri olan 
sportif ve rekreasyonal etkinlikler, dezavantajl gruplarn sosyal uyum 
sorunlarnn üstesinden gelmeye yardmc olacaktr. Ayrca bu 
dezavantajl gruplarn ailelerinin psikolojik yönden olumlu etkilerinin 
olduğunu mutlu olduklarn görmekteyiz. 
 Dezavantajl gruplar olarak ifade edebileceğimiz engelli, hasta, yaşl, 

sosyal kstlğ olan, göçmen ve mülteciler, ceza ve slah evlerinde 
bulunan vb. gibi bireylerin spor yoluyla rehabilitasyonu sağlanabilir.  

 Bu gruplarn sosyal, fiziksel, zihinsel ve psikolojik sorunlarn ortadan 
kaldrmaya yönelik rekreasyonel aktivitelerin hayata geçirilmesi 
sağlkl bireyler ve toplumsal yaplar oluşturulmasnda katk 
oluşturabilir.  

 Öncelikli olarak hedef gruplarn ihtiyaçlar ve özellikleri belirlenmeli, 
onlarn ihtiyaçlar doğrultusunda kültürel farkllklar göz önünde 
bulundurularak gerekli stratejiler gözden geçirilerek daha da 
geliştirilebilir. 

 Toplumun bütününü kapsayacak şekilde bir entegrasyon sağlanmal 
ve bireyin ihtiyaçlarn karşlayacak düzeyde uygulama programlar 
oluşturularak ortaya çkacak olumsuzluklar önleyici bir rol 
üstlenilebilir.   

 
 

 Başta engelli çocuklarn eğitimi olmak üzere diğer gruplarn 
imkânlara ulaşmada yaşadğ sorunlarn en aza indirilmesine yönelik 
çevresel faktörler mevcutlar üzerinden çalşlarak yeniden 
düzenlenebilir.  

 Dezavantajl gruplara ilişkin sosyal aktivite, spor ve benzeri projeler 
geliştirilebilir. 
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Öz: Kuşaklarn snflandrlmas tüm bilim alanlarnn merak ettiği ve 
incelediği bir konu olmuştur. Ekonomik piyasalarn şekillenmesinden 
tutun sağlk, eğitim, sanat ve daha pek çok alann gelişmesinde önemli bir 
faktör olan kuşak kavram üzerine yaplan ilk çalşmalar çok eski yllara 
dayansa da kavram daha çok 20. Yüzyln ikinci yarsnda bilimin odak 
noktasna gelmiştir. Benzer dönemlerde doğan kişilerin belirli bir zaman 
dilimi içindeki yaşamlarn ve ona etki eden davranşlarn inceleyen 
kuşak kavram kültürden kültüre, coğrafyadan coğrafyaya değişiklik 
göstermektedir. Bu çalşmada kuşak kavram hakknda yaplan tarihsel 
araştrmalara yönelik bir derinlemesine bir literatür çalşmas ile 
kuşaklarn özelliklerine yönelik farkl perspektiflerden oluşan içinde 
alternatif görüşleri de içeren bir araştrma yaplmştr. Bu bağlamda 
kuşak kavramnn tanmlarna getirilen farkllklar tartşmaya açlmştr. 
Çalşmann son bölümünde kuşaklarn tanmnda ve özelliklerinin 
saptanasnda farkl coğrafi ve kültürel faktörlerin etki ettiği konusuna 
değinilmiş ve Türkiye’de X, Y ve Z kuşağnn tanmlanmasna etki 
edebilecek sosyolojik, politik ve teknolojik gelişmelere vurgu yaplmştr.  
 
Anahtar	Kelimeler: Kuşak Kavram, Türkiye’de Kuşaklar, X Kuşağ, Y 
Kuşağ, Z Kuşağ, Kuşaklarn Özellikleri 
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faktör olan kuşak kavram üzerine yaplan ilk çalşmalar çok eski yllara 
dayansa da kavram daha çok 20. Yüzyln ikinci yarsnda bilimin odak 
noktasna gelmiştir. Benzer dönemlerde doğan kişilerin belirli bir zaman 
dilimi içindeki yaşamlarn ve ona etki eden davranşlarn inceleyen 
kuşak kavram kültürden kültüre, coğrafyadan coğrafyaya değişiklik 
göstermektedir. Bu çalşmada kuşak kavram hakknda yaplan tarihsel 
araştrmalara yönelik bir derinlemesine bir literatür çalşmas ile 
kuşaklarn özelliklerine yönelik farkl perspektiflerden oluşan içinde 
alternatif görüşleri de içeren bir araştrma yaplmştr. Bu bağlamda 
kuşak kavramnn tanmlarna getirilen farkllklar tartşmaya açlmştr. 
Çalşmann son bölümünde kuşaklarn tanmnda ve özelliklerinin 
saptanasnda farkl coğrafi ve kültürel faktörlerin etki ettiği konusuna 
değinilmiş ve Türkiye’de X, Y ve Z kuşağnn tanmlanmasna etki 
edebilecek sosyolojik, politik ve teknolojik gelişmelere vurgu yaplmştr.  
 
Anahtar	Kelimeler: Kuşak Kavram, Türkiye’de Kuşaklar, X Kuşağ, Y 
Kuşağ, Z Kuşağ, Kuşaklarn Özellikleri 
 	

                                                 
1 İstanbul Galata Üniversitesi, Sanat Ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Halkla İlişkiler Ve 
Reklamclk Bölümü, İstanbul / Türkiye, e-mail: michaelkuyucu@gmail.com, Orcid 
No: 0000-0002-1931-6844 

GİRİŞ	VE	KUŞAK	KAVRAMI	

Nesiller, kuşaklar, yaş gruplar, özellikleri ve deneyimledikleri sosyal ve 
politik değişimler hakknda çok sayda araştrma yaplmştr. Kuşaklarla 
ilgili yaplan araştrmalar ve ortaya çkan literatüre göz atmadan önce 
kuşak kavramn tanmlamakta yarar vardr.  
Biyolojik açdan ele alndğnda bir nesil, bir kişinin doğumu ile o kişinin 
bir bebek dünyaya getirmesi arasndaki zaman aralğdr. Ancak kuşak 
denildiğinde biyolojik tanmlamalardan çok sosyolojik açdan yaplan 
değerlendirmelere göz atmak gerekir. Nesil denildiğinde tek bir aileden 
söz edilirken, kuşak denildiğinde toplumun genelinden 
bahsedilmektedir.  
Türk Dil Kurumu, kuşak kavramn “yaklaşk olarak ayn yllarda doğmuş, 
ayn çağn şartlarn yaşamş, dolaysyla birbirine benzer skntlar, 
kederleri paylaşmş, benzer ödevlerle yükümlü olmuş kişiler topluluğu” 
olarak tanmlamaktadr (TDK, 2022). İlk kez 19. yüzylda Fransz 
sosyolog Auguste Comte tarafndan ortaya atlan kuşak kavram, 20. 
yüzylda Alman sosyolog Karl Mannheim ile sosyal bilimler literatürüne 
girmiştir. Mannheim, kuşak kavramn “ortak alşkanlklar ve kültürü 
olan bireylerin oluşturduğu grup” olarak tanmlamştr (Bristow, 2015).  
Kuşak kavramnn tarihi sürecinin izini sürdüğümüzde, baz bilim dallar 
kuşak kavramnn antik Yunan döneminde, baz yazl kaynaklar ise Eski 
Msr Uygarlğnda ortaya atldğn ileri sürmüştür (Joshi vd., 2011:179). 
Yaygn bir bakş açsna göre, kuşaklar sadece doğum ile snflandrlmak 
veya açklamaya çalşmak yetersizdir. Kuşaklar, dönemin yaygn kabul 
görmüş düşünceleri, hisleri ve kuşağn ortak deneyimler ile bir bütün 
olarak değerlendirip anlamaya çalşmak gerekmektedir (Zempke vd., 
2013:268).  
14. yüzyl düşünürü ve devlet adam İbni Haldun’un 1377 ylnda kaleme 
aldğ “Mukaddime” adl eserinde kuşaklar çalşmasna temel olabilecek 
sosyolojik, tarihsel ve felsefi açklamalar yer almştr. İbni Haldun 
eserinde, ortak davranşlarmz etkileyen temel parametrelerin nasl 
gruplandrlabileceği gibi konulara değinmiştir (Saroğlu, 2020:2). 
Her kuşağn sahip olduğu değer yarglar ve yaşam tarzlarndaki 
öncelikleri bir önceki kuşaklara göre farkllk göstermektedir. Ayn 



382

şekilde, her kuşağn bir öncekine göre güçlü ve zayf olarak 
nitelendirilebilecek özellikleri bulunmaktadr. Ancak, unutulmamaldr 
ki, nesiller tanmlanrken pek çok genelleme ifadesi kullanlmasna karş, 
kuşaklarn bir grubun üyesi olarak konumlandrrken, her bir özelliğini 
herkesin taşdğn ifade etmek doğru değildir (Lower, 2008:82). 
Kuşaklar konusunda evvelden ortaya konmuş çeşitli yaklaşmlar olsa da 
konunun bir teori olarak popülerleşmişi William Strauss ve Neil Howe’un 
1990’larn başnda gerçekleştirdiği çalşmalarla başlar. Bununla birlikte 
belki de jenerasyon fenomeninin bir teori olarak ilk ele alan 1923 ylnda 
yazdğ “Kuşaklar Sorunu” makalesiyle Karl Mannheim olmuştur (Kuran, 
2019:25). 
Kuşak teorisi ile ilgili farkl kaynaklarda farkl bilgiler yer almaktadr. 
Literatür kuşak teorisinin tam olarak ne zaman başladğna dair hem fikir 
değildir. Bir kaynağa göre kuşak çalşmalarnn tarihsel önemi açsndan 
bakldğnda Schlesinger, Auguste Comte’nin “Cours de Philophie 
Positive” adl çalşmas ilk olarak kabul edilmektedir. 20 yy’da ise Alman 
sosyolog Karl Mannheim’in 1928 ylnda yazdğ bir kitapta kuşak 
kavramn ilk kez literatüre kazandrmştr (Ylmaz, 2019:2). 
Kuşaklar, paylaşlan tarihsel deneyimin bir parçasdr. Bu nedenle 20. 
Yüzyldan itibaren kuşak kavram, biyolojik olarak nesilden ziyade ortak 
tarihsel deneyimler açsndan tanmlanmaya başlanmştr. Örneğin 
Ryder’n (1965), kuşak kavramn belli bir süre boyunca benzer olaylar 
yaşayan kişiler topluluğu olarak tanmlarken, Carlsson ve Karlsson 
(1970), ayn dönemde doğup ayn dönemde iş hayatna atlmak, ayn 
dönemde evlenip ayn dönemde çocuk sahibi olmak gibi hayat olaylar 
açsndan ele almş ve kuşaklar bu olaylarda dönem itibariyle birlikte 
hareket eden gruplar olarak tanmlamştr. Benzer bir tanm 21. yüzylda 
McCrindle ve Wolfinger (2010) de yapmş ve kuşaklar “yaşlar ve yaşam 
evreleri, koşullar ve teknolojileri, olaylar ve deneyimleri ile katlan bir 
grup insan” olarak tanmlamştr. Egri ve Ralston (2004) ise kuşaklar, bir 
ülkenin benzersiz tarihsel dönemi boyunca vurgulanan değer 
önceliklerini yanstan bir ulusal alt kültür biçimi olarak tanmlamştr.  
Bu bağlamda ele alnca kuşaklar, belirli bir tarih aralğnda doğan, 
sosyalleşme sürecinde ortak koşullardan etkilenen, ortak koşullarn 
getirdiği sorumluluklar paylaşan, buna bağl olarak ortak değer, inanç, 
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beklenti ve davranşlara sahip olan gruplar olarak (Aydn, 2020) 
tanmlanabilir. Bu durum kuşaklarn yetiştirme tarzlar ve bulunduklar 
ortamla bağlantl olarak genel karakter, yaşam biçimi, çalşma şekli, 
işyerinden beklentiler gibi birçok konuda farkl bir dünya görüşüne sahip 
olmasna neden olmaktadr (Ayhün, 2013).  
Gardner ve Davis (2013) kuşaklar tanmlarken dijital çağn göz ard 
edilmemesi gerektiğini öne sürerek kuşaklara teknoloji perspektifinden 
yaklaşmştr. Gardner ve Davis’e (2013) göre bir kuşak, baz 
teknolojilerin ortaya çktğ ve gençlerin onu doğal ve “yerli” bir şekilde 
benimsemeye ve kullanmaya başladğ bir dönem” olarak tanmlamştr.  
Mannheim’a (1952) göre kuşak kavram, kuşağn toplumda “somut bir 
grup (örneğin üyeleri arasnda zihinsel ya da fiziksel yaknlm veya birbiri 
hakknda hiçbir bilgileri olmayan) halinde değil “sosyal bir konum” 
olarak bulunduğu bireyin snf konumuna benzer olarak tanmlanmştr. 
Somut grup ifadesi ile doğal yollarla gelişen ya da bilinçli bir iradeyle 
oluşturulan bağlarla çok saydaki bireyin birliği kastedilmiştir. Bu bakş 
açsyla ele alndğnda bir kuşağn üyeleri belli yöntemlerle birbirine 
bağl olsa da aralarndaki bağlar somut bir grup oluşturmamştr. 
Mannheim snf konumunu belli bireylerin belirli bir toplumun ekonomik 
ve güç yapsn kendi hisseleri olarak ellerinde tuttuklar ortak “konum” 
olarak açklamştr. Kuşak toplumu insan varoluşundaki biyolojik ritmin 
(yaşam ve ölüm faktörleri, snrl yaşam süresi ve yaşlanma) varlğna 
dayanmaktadr. Aynn doğum yln paylaşan kuşağa ait olan bireylere 
sosyal sürecinin tarihsel boyutunda belli ölçüde ortak bir konum 
bahşedilmiştir (Mannheim, 1952:290). 
Howe ve Straus (1991) kuşaklar tanmlamak için doğum ylndan farkl 
bir biçimde aşağdaki kriterleri kullanmştr: 
 Alglanan üyelik (ergenlik süresince başlayan ve genç erişkinlik 

süresince bütünleşilen bir kuşak içindeki üyeliğe ilişkin öz-alg) 
 Ortak inanşlar ve davranşlar (Bir kuşağ karakterize eden aileye, 

kariyere, kişisel yaşama, politikaya, kutsal inançlara vs ilişkin 
tutumlar ve davranşlar – işlere, evliliğe, çocuklara, sağlğa, suça, 
cinselliğe, ilaçlara vs gibi ilişkin seçimler). 



384

 Tarihsel olarak konum – kuşağn biçimlendiği ergenlik ve gençlik 
yllarnda meydana gelen tarihsel olaylarn dönüm noktalar (örneğin 
liberal politikalardan tutucu politikalara dönüşüm) ve belli başl 
olaylar: Birinci ve ikinci dünya savaş, Vietnam, Kuzey Irak Savaşlar 
gibi (Reeves ve Oh, 2008:297). 

Görüldüğü üzere kuşak kavram, biyolojik bir kavram olan nesilden 
farkldr. Ekonomik, teknolojik, çevresel ve kültürel unsurlarn nesillerin 
yaşamlar üzerinde doğrudan veya dolayl bir etkisi vardr. Örneğin, bir 
tarm medeniyetinde doğan bir insann, sanayileşmiş bir toplumda 
doğmuş bir insanla ayn tutumlara, alşkanlklara ve tercihlere sahip 
olmas beklenemez. Ayn kuşağn insanlar, dünyann farkl yerlerinde 
yaşyorlarsa, farkl deneyimler yaşayabilirler. Zengin bir ülkede yaşayan 
bir nesil üyesi, ekonomisi daha fakir bir ülkede yaşayan bir nesil üyesi ile 
ayn özellikleri göstermeyebilir. Bu, kuşaklar olgusunun küresel bir 
fenomen olmadğn gösterir. 
Yeni toplumsal olaylarn çok görülmediği ya da değişimin yavaş olduğu 
yerlerde kuşaklarn oluşmas mümkün değildir. Bulunduğu dönemi 
etkileyen ve bu dönemi snrlandran olaylar, bir kuşağn varlğndan söz 
etmemizi mümkün klmaktadr. Aşağda belirtilen alt özellik kuşaklarn 
snrlarn belirlememize yardmc olmaktadr (Sessa vd, 2007:49). 
 Travmatik veya biçimlendirici bir olay (Örnek: Savaş gibi) 
 Toplumdaki kaynaklarn dağlmn etkileyen demografide çarpc bir 

değişim 
 Bir nesli başarya veya başarszlğa bağlayan bir aralk (Örnek: 1929 

Dünya Ekonomik Bunalm / Büyük Buhran) 
 Toplum hafzasndan silinmeyen bir “kutsal alan”n oluşmas (Örnek: 

Woodstock Festivali) 
 Çalşmalar ile toplumda ses getiren ve toplumsal gelişmelere hz 

kazandran rehberler veya kahramanlar (Örnek: Martin Luther King). 
 Birbirlerini tanyan ve destekleyen kişilerin çalşmalar (Örnek: Bill 

Gates, Steve Jobs) 
Mannheim kuşaklarn döngüselliğini değil tarih ve sosyal olaylarn 
kuşaklar üzerindeki etkilerini dile getirmiştir. Strauss ve Howe 
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jenerasyonel döngüleri fazlara ayrrken 20. Yüzyln en önemli 
sosyologlarndan Talcottt Parsons’ örnek almştr (Strauss, 1997:32). 
Ortalama yirmi yldan oluşan her kuşak dönemi yaşamn fazlar gibidir. 
Strauss ve Howe bu fazlar dörde ayrmştr (Kuran, 2018:27). 
 Yaşllk: 66-87 yaş aras bu döneme “hizmetkarlk” dönemi de denir. 

Mentorluk yaptğmz, donanmz ardl kuşağa geçirdiğimiz, 
değerlerimizi aktardğmz dönem. 

 Orta	 Yaş: 44-65 yaş aras bu döneme “liderlik” dönemi de denir. 
Yönettiğimiz ve öğrettiğimiz, değerlerimizi kullandğmz dönem. 

 Genç	Erişkinlik: 22-43 yaş aras bu döneme “eylem” dönemi de denir. 
Çalştğmz ve aktif yaşama katldğmz, değerlerimizin test edildiği 
dönem. 

 Gençlik: 0-21 yaş aras bu döneme “bağmllk” dönemi de denir. 
Büyüdüğümüz ve öğrendiğimiz, değerlerimizi edindiğimiz dönem.  

KUŞAKLARIN	SINIFLANDIRILMASI	

Kuşaklar snflandrmak, kuşak farkllklarn doğru bir şekilde 
belirlemek ve bu farkllklarn bireyler, işletmeler ve toplum üzerindeki 
etkilerini doğru bir şekilde yönetmek için kritik öneme sahiptir. Kuşak 
snflandrmas, yalnzca yl temelli bir yaklaşmdan çok daha fazladr. 
Toplumu etkileyen ekonomik, tarihi, siyasi ve teknolojik olaylar bu 
snflandrmada rol oynamaktadr. Bu olaylarn ülkeden ülkeye değişiklik 
göstermesi çok normaldir. Bu nedenle de evrensel bir kuşak 
snflandrmas yapmak doğru değildir. Bununla birlikte, evrensel bir 
kuşak snflandrmas yapmak mümkün olmasa da uluslarn genelini 
etkileyen olaylar benzer etkiler yarattğndan referans olarak 
alnmaktadr. Kuşak snflandrmasnda referans alnan önemli küresel 
olaylar Birinci Dünya Savaş (1914-1918), Büyük Buhran (1929), İkinci 
Dünya Savaş (1939-1945), Nükleer Savaş Tehdidi (1946-1963), 
televizyonun yaygnlaşmas (1950’ler), Petrol Krizi (1970), Küreselleşme 
(1980’ler), İnternetin yaygnlaşmas (1990’larn sonu) gibi olaylardr. 
Ancak hangi kuşağn hangi tarihte başladğn ve hangi tarihte bittiğini 
kesin bir dille söylemek mümkün değildir. Çünkü yaşanan olaylarn 
bireylerin ve toplumun üzerindeki etkilerinin snrlarn çizmek mümkün 
değildir. Buna rağmen literatürde katk sağlayan yüzlerce çalşma 
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yaplmş ve kuşaklarn belirli bir tarihsel dönemle anlatlmaya 
çalşlmştr. Yaplan bu çalşmalar içinde en yaygn olan ve literatürde en 
fazla kullanlan kuşak tanmlamalar tablo 1’deki gibi olmuştur. 
Tablo	1.	Literatürde En Yayn Olan Kuşak Tanmlamalar	
Kuşak Tarih Aralğ Önemli Olaylar 
Sessiz Kuşak 1925-1945 Büyük Buhran, II. Dünya Savaş, 

Cumhuriyetin İlan 
Bebek Patlamas 
Kuşağ 

1946-1965 Soğuk Savaş, 68 Hareketi, 1960 
Askeri Darbesi 

X Kuşağ 1966-1980 Petrol Krizi, Sağ-Sol Çatşmalar 
Y Kuşağ 1981-2000 Körfez Savaş, Bosna Savaş, 

Terör, 1994 Ekonomik Krizi 
Z Kuşağ 2001-2010 11 Eylül Saldrlar, Irak Savaş, 

2008 Ekonomik Krizi 
Alfa Kuşağ 2010 ve 

Sonras 
Mülteci Krizi, 15 Temmuz Darbe 
Girişimi,  

 
 Baz araştrmalara göre X kuşağndan itibaren, baz araştrmalara göre 
ise Z Kuşağndan bu yana her nesil, olaylara ve koşullara baklmakszn 
on beşer yl sürmektedir. Kuşaklarn snflandrlmas için bilimsel bir 
yaklaşm olan harfler X, Y, Z ve Alfa kullanlmştr. Saroğlu’na göre (2020) 
nesilleri tanmlarken harflerin kullanm bir anlamda ön yarglar ya da 
basmakalp fikirlerin de önüne geçilmesi noktasnda fayda 
sağlamaktadr.  
 X, Y, Z simgelerini orta öğretim sralarndaki fen ve matematik 
derslerinden hatrlayanlar 2000’li yllarla birlikte bu harflerin kuşaklar 
tanmlamakta kullanldğn da görmüştür. Kuşaklar tarih aralklarna 
bölerek harflerle tanmlama eğiliminin altnda yatan fikri temel, yaklaşk 
olarak ayn yllarda doğmuş, ayn çağn şartlar, sorumluluklar ve 
yükümlülükleri altnda yetişmiş topluluklarn birtakm ortak tarihsel, 
toplumsal ve teknolojik dönüşüm evreleri yaşadğndan benzer etkilere 
maruz kalmas ve bu yüzden benzer tavrlar sergilemesine dayanr.  
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Alfa Kuşağ 2010 ve 
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Mülteci Krizi, 15 Temmuz Darbe 
Girişimi,  
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Kuşaklarn harflerle simgelenmesinin geçmişi çok eskilere 
dayanmamaktadr. 1991 ylnda Kanada’l yazar Douglas Couplan henüz 
yirmili yaşlarda yazdğ ve ikinci dünya savaş sonrasnda doğmuş 
olanlarn bir önceki kuşaktan farkl özelliklere sahip olduğunu konu ettiği 
romannda Generation Z: Tales for an Accelerated Culture (X kuşağ : 
Hzlanan kültür için masallar) adn koymuştur. Bu romanda “just call us 
X” (bize sadece X deyin) şeklinde bir cümle kullanmştr (Büyükhelvacgil, 
2021:22). 
Tablo	2. Kuşaklarn Küresel Özellikleri (Saroğlu, 2020:16) 
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	Sessiz	Kuşak	

1925 ve 1945 arasnda doğanlar genellikle "Sessiz kuşak" veya "savaş 
kuşağ" olarak adlandrlmaktadr. Bu kuşağa ait insanlar, tarm 
toplumundan sanayi toplumuna geçişe şahit olmuştur. Dolaysyla insan 
gücünden makine gücüne geçişi gözlemleyen insanlar olarak önemli 
sosyal kimlik değişimi geçirmiştir (İlic & Yalçn, 2017). Bu kuşağn 
bireyleri İkinci Dünya Savaş (1941-1945) ve Büyük Buhran (1929-1939) 
gibi küresel etkilere neden olan olaylar yaşamştr. Bu tarihsel olaylarn 
etkisiyle, erken yaşlardan itibaren yoksulluk ve finansal zorluklar ile 
uğraşmak zorunda kalmşlardr. Sonuçta da olaylara daha temkinli 
yaklaşan ve daha iyi bir gelecek elde etmek için çok çalşmann önemine 
vurgu yapan bir kuşak haline gelmişlerdir. Ekonomik refahn olmadğ bir 
dönemde yetiştirilen bu kuşak, bir seçenek sunulduğunda kendileri için 
en mantkl olan seçeneği desteklemeye daha eğilimlidir (Adgüzel, Batu, 
& Ekşili, 2014). 
Geleneklere sk skya bağl, kalabalk bir evde yetişen Sessiz Kuşak 
temsilcileri için yüz yüze iletişim önem taşmaktadr. Bu kuşak 
temsilcileri, uyumlu, kanaat eden, israftan kaçnan, sadk, tutumlu, 
temkinli ve risk almaktan kaçnan yapdadr. Bu kuşak Türkiye’de 
“Cumhuriyet Kuşağ” olarak da bilinmektedir. Çünkü bu kuşak Kurtuluş 
Savaş sonras cumhuriyetin ilk yllarnda doğmuş, ülkenin eğitim ve 
sağlk gibi imkanlarnn kstl olduğu dönemde yetişmişlerdir (Akdemir, 
Konakay, & Demirkaya, 2013).  
	Bebek	Patlamas	Kuşağ	

İnsanlk tarihinin en büyük trajedilerinden biri olan İkinci Dünya Savaş 
(1939-1945) sonrasnda doğan kuşak olan Bebek Patlamas Kuşağ (Baby 
Boomer), 1946-1965 döneminde doğan bireyleri kapsamaktadr. 
Kendinden önceki kuşağn etkilendiği küresel olaylardan daha az 
etkilenmiş olsa da Soğuk Savaş’n içerisinde doğmuş olmalar nedeniyle 
insan haklar ve savaş karşt eylemlerinin etkisinde kalmş bir kuşak 
olarak yetişmişlerdir. Bu kuşağn temsilcileri için radyo en önemli 
iletişim arac olmuştur (Yu & Miller, 2005).  
Bebek Patlamas Kuşağ, çalşmak için yaşamay tercih eden bir kuşak 
olmuştur. İkinci Dünya Savaş’ndan çkan ülkelerin toparlanabilmek için 
çok fazla çalşmaya ihtiyaç duymas ve bireylerin sahip olduklar işleri 
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etkilenmiş olsa da Soğuk Savaş’n içerisinde doğmuş olmalar nedeniyle 
insan haklar ve savaş karşt eylemlerinin etkisinde kalmş bir kuşak 
olarak yetişmişlerdir. Bu kuşağn temsilcileri için radyo en önemli 
iletişim arac olmuştur (Yu & Miller, 2005).  
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olmuştur. İkinci Dünya Savaş’ndan çkan ülkelerin toparlanabilmek için 
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kaybetmeme arzusu, bu kuşağn temsilcilerinin oldukça çalşkan 
olmalarna neden olmuştur. Bu da onlarn iş hayatnda sadk birer çalşan 
olmalarn sağlamştr (Simons, 2010). Bebek Patlamas Kuşağ’nn 
temsilcileri, genel olarak rekabetçi, işkolik, kurallara bağl, çalşkan ve 
çalşmaya inanan, işine sadk, kanaatkar ve toplumsal olaylara duyarl bir 
karakter sergilemektedir (Reisenwitz & Iyer, 2007).  
Vietnam Savaş, bu dönemde doğan kişilerin yaşadğ en büyük 
olaylardan biridir. Dönemin insan önceki kuşağn aksine açgözlü, 
sadakatten yoksun, otoriteyi kabul etmeyen ve paray en önemli 
motivasyon arac olarak tanmlayan kişiler olarak görülmüştür. Bu 
dönemde doğan kişilerin özelliklerinden biri de ev reisliğini yalnzca 
babann üstlendiği, yalnzca babann çalştğ ve evde çocuklara annenin 
baktğ son kuşak olmalardr. Bu nedenle, bu dönemde doğanlarn 
geleneksel cinsiyet normlarn kabul etme olaslklar daha yüksektir 
(Lissitsa & Kol, 2016). 
	X	Kuşağ	

X Kuşağ’nn temsilcileri, 1965-1980 aralğnda doğan bireylerden 
oluşmaktadr. Baz çalşmalarda X Kuşağ için 1960-1980 yllar arasnda 
doğanlar tanmlamas yaplmştr. Teknolojik gelişmelere bağl olarak ilk 
kez cep telefonu kullanan, ilk kez renkli televizyon gören, ilk kez eposta 
kullanan, ilk kez kişisel bilgisayara sahip olan nesildir. Dolaysyla 
teknolojik araçlar ile ilk kez temas eden topluluktur. Bu nedenle de çağn 
gereklerine ayak uydurmak konusunda zorlanmşlardr. Bu kuşağn 
temsilcileri, çalşmak için yaşamay değil yaşamak için çalşmay ilke 
edinmiştir (Yudhaputri, Emilisa, & Lunarindiah, 2021). 
Kendinden önceki Bebek Patlamas Kuşağ’nn İkinci Dünya Savaş 
sonras dönemde refah politikalar ile büyümesinden kaynaklanan 
ekonomik problemlerin içerisinde doğmuş, Vietnam Savaş ve 1970’li 
yllardaki Petrol Krizi’nin etkisi ile çalkantl bir döneme gözlerini 
açmşlardr. Dolaysyla kendisinden önceki kuşağn refah içerisinde 
yaşamasnn faturasn ödemişlerdir. Bu nedenle de X Kuşağ temsilcileri 
daha fazla çalşp daha fazla para kazanmaya odaklanan, materyalist 
bireyler olarak yetişmişlerdir (Riedy, 2018).  
X Kuşağ temsilcileri, teknolojiyi aktif bir şekilde kullanmaya başlamalar 
nedeniyle önceki kuşaklardan daha bireysel bir yapdadr. Ayrca 
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kadnlarn iş hayatnda rol almaya başlamas ile daha az doğum 
yapmşlardr. Küçük yaşlardan itibaren maddi sorumluluklara maruz 
kaldklar için hayata daha pratik bir bakş açsna sahiptirler. 
Kendilerinden öncekilere göre daha genç yaşta ailelerine karş 
sorumluluk altna girmişlerdir. Bu nedenle de yirmili ve otuzlu yaşlarnda 
bekarlğ tercih ederek aile kurmay ertelemişlerdir (Enam & Konduri, 
2018).  
X kuşağ, popüler kültür ve sanata büyük bir ilgi duymuştur. Bu kuşakta, 
bireysellik, çoğulculuk, hoşgörü, New Age, ekolojik bilinç ve 
küreselleşmenin yan sra postmodernizm ve serbest piyasa kapitalizmi 
de egemen felsefelerdir (Savage, Mayo, Mayo, & Cray, 2006). 
Bu kuşağn çalşma hakkndaki görüşleri, her iki ebeveynin de uzun 
saatler çalştğ bir evde yetişmeleriyle şekillenmiştir. X kuşağ, toplumsal 
güvenin azalmakta olduğuna, medyaya ve devlete güvenmediğine, 
güvenlik, emeklilik, sağlk, iş gibi olgular içeren sistemin 
kullanlmayacağna inanarak yetiştiklerinden son derece bağmsz bir 
karakter sergilemektedir (Colloway, 2018). X kuşağ temsilcilerinin genel 
karakteristik özellikleri, nicelikten çok niteliğe odaklanmak, ayn anda 
çok sayda projeyi yürütme yeteneği (çoklu görev), iş-yaşam dengesine 
önem verip esnek çalşma saatleri talep etme, otorite ile barşk olmak ve 
otorite pozisyonlarndan etkilenmemek, mükemmel teknik ve iletişim 
becerisidir (Pasla, Asepta, Widyaningrum, Pramesti, & Wicaksono, 2021).  
Bu kuşak, 68 Öğrenci Hareketi, Petrol Krizi, sağ-sol çatşmalar, 
televizyonun yaygnlaşmas, 12 Eylül Askeri Darbesi, rock müziğin 
yaygnlaşmas gibi tarihsel önem arz eden olay ve olgulara şahit olmuştur. 
Bu kuşak, televizyonun yaygnlaşmas ile birlikte daha fazla şiddet ve 
cinsellik görüntülerine şahit olmuştur. Ancak erken yaşta finansal 
yükümlülük ile tanşmalar nedeniyle dünya görüşü açsndan diğer 
kuşaklara göre farkllk taşmaktadr. 
	Y	Kuşağ	

Küreselleşme ve teknoloji, Y Kuşağ’nn en temel karakteristik 
özelliklerini şekillendiren olgular olarak karşmza çkmaktadr. 
Teknoloji ve küreselleşme sayesinde bilgiye erişmelerinin çok kolay 
olmas, otoriteyi sorgulayan bir kuşağn doğuşuna neden olmuştur. 
Dünyann farkl yerlerindeki insanlarn hayatlarndan annda haber 
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alabilmeleri nedeniyle iş hayatnda otoriteyi reddeden, uzun saatler 
çalşmaya istekli olmayan, yaşamak için çalşp talepleri 
karşlanmadğnda kolaylkla iş brakan, dolaysyla işyerine sadakat 
beslemeyen nitelikleri ile Y Kuşağ temsilcileri, düşüncelerini ve 
hissettiklerini rahatlkla ifade etmekte, sosyal ilişkilere önem vermekte 
ve duygusal zekaya sahiptir (Foktas & Jucevičienė, 2021). Y kuşağ 
temsilcileri, hzl, çok yönlü ve son derece yoğun bir yaşam sürmektedir. 
Bu hzl yaşam ise Y Kuşağ temsilcilerini azl bir tüketiciye 
dönüştürmüştür. Kredi kartnn yaygnlaşmas ile kazanmadan 
harcamaya alşmş, marka tutkusuna sahip, taleplerinin bir snr 
olmayan nitelikte bireylerdir (Kelić, 2021).  
Daha büyük ekonomik kaynaklara sahip olmalar nedeniyle, Y Kuşağnn 
temsilcileri, öncekilerden daha fazla satn alma gücüne sahiptir. Y kuşağ 
bireyleri daha dikkatli ve sorgulayc özellikleri ile alşveriş yaparken 
daha araştrmac ve titiz olabilirler (Aliman, Ariffin, & Hashim, 2017). 
Yine bu çağn insan, sorgucu ve araştrmac kimliğiyle ürünler hakknda 
zaten bilgi sahibi olduklar için mağaza çalşanlarnn yardmn 
istememektedir. Öte yandan, bir satn alma işlemi yaparken 
arkadaşlarnn görüşlerine çok değer verir. Bu yaştaki bireyler hem 
marka seçimlerini hem de alşveriş alşkanlklarn etkileyen sosyal kabul 
arzusu tarafndan yönlendirilir (Pozza, Heitz-Spahnb, & Texie, 2017). 
Bu kuşağa ait olan bireyler, 11 Eylül Saldrlar, silahl okul basknlar, 
terör olaylar, Körfez ve Irak Savaş, internet, küreselleşme gibi olay ve 
olgulara şahit olmuştur. 
	Z	Kuşağ	

Milenyum Çağ Çocuklar olarak da bilinen Z Kuşağ, 2000 yl sonras 
doğan bireyleri kapsamaktadr. Dolaysyla halen çocukluk çağnda ya da 
ergenlik ve ilk gençlik dönemlerinde olan bireyleri de içermektedir. Bu 
nedenle de iş hayatnda nasl bir tavr sergileyecekleri henüz net bir 
şekilde bilinmemektedir. Ancak bu kuşağn temsilcilerinin en önemli 
özelliği, tamamen teknoloji ve internet çağnda doğmuş olmalardr. 
Dolaysyla bu kuşağn temsilcileri teknolojiye açk, teknolojiyi bir araç 
olmaktan ziyade hayatn kendisi olarak gören bireylerdir (Dolot, 2018). 
Z Kuşağnn temsilcilerini Y Kuşağnn temsilcilerinden ayran en temel 
nokta, teknolojiyle tanşmş olmak değil, doğrudan teknolojinin 
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içerisinde doğmuş olmaktr. Y Kuşağnn temsilcileri iletişimlerini hem 
yüz yüze hem de teknolojik araçlarla sürdürürken, Z kuşağnn 
temsilcileri için iletişim teknolojik araçlardan ve sosyal medyadan ibaret 
gibi gözükmektedir. Z Kuşağ, tamamen sanal dünya odakldr. Bilgiye 
erişimleri çok hzl olduğu gibi ayn zamanda bilgiyi üreterek paylaşmak 
konusunda da son derece yetkindir (Rue, 2018).  
Halen çocukluk ve ilk gençlik döneminde olan Z kuşağ üyeleri, yaşanan 
teknolojik ve sosyo-kültürel değişimler sonucu; tüketim ile ilgili 
kararlarnda daha önceki kuşaklarn çok ötesinde etkide bulunmaktadr. 
Teknoloji ile çok küçük yaşlarda tanşan Z kuşağ, ailelerin tüketim 
kararlar üzerinde etkili olduğu için pazarlama profesyonelleri için de çok 
önemli bir kuşaktr (Djafarova & Bowes, 2021). Z kuşağ üyeleri, kendine 
özgü ve imaja dayal bir tüketime yönelen bir profil çizmektedir. Eğitimli 
ve ekonomik açdan diğer kuşaklara kyasla daha donanml olan Z kuşağ 
üyeleri istediği her ürünü hemen almak, hemen tüketmek ve sonrasnda 
yeni tüketim deneyimlerine yönelmek istemektedirler. 
Bu kuşağn bireyleri, küresel terör kavram ile birlikte büyümüş, 2008 
Küresel Ekonomik Krizi’ne şahit olmuştur (Somyürek, 2014).  
	Alfa	Kuşağ	

Akll telefonlarn ve akll cihazlarn yaygnlaşmaya başladğ 2010’lu 
yllarda doğanlarn kuşağdr. Dokunmatik ekranl telefonlar ve 
tabletlerin içerisine doğmuş, internetin olmadğ bir dünyay hiç 
görmemişlerdir. Bu nedenle de bilgi teknolojilerine ilişkin geniş bir bilgi 
ve beceriye sahiplerdir. Dijital Yerliler olarak da bilinen Alfa Kuşağnn 
temsilcileri, bilgisayarn dilini kendi anadillerinden daha iyi bilmekte ve 
bilgisayar dilini gündelik hayatlarnda dahi kullanmaktadrlar. Bağlantl 
olma, bu kuşağn temsilcileri için kendinden önceki Z kuşağnn 
temsilcilerinden dahi daha önemli bir olgudur.  
Alfa kuşağnn temsilcilerinin çalşma hayatnda nasl davranacaklarn 
tahmin etmek mümkün olmasa da Barkowitz (2016) ve Ramadlani ve 
Wibisono (2017) tarafndan yaplan araştrmalar sonucunda Alfa 
Kuşağnn karakteristik özellikleri şu şekilde belirlenmiştir (aktaran 
Demirel, 2021):  
• “Paylaşmdan	nefret	ederler,	her	şeyin	tek	sahibi	olmak	isterler.		
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yllarda doğanlarn kuşağdr. Dokunmatik ekranl telefonlar ve 
tabletlerin içerisine doğmuş, internetin olmadğ bir dünyay hiç 
görmemişlerdir. Bu nedenle de bilgi teknolojilerine ilişkin geniş bir bilgi 
ve beceriye sahiplerdir. Dijital Yerliler olarak da bilinen Alfa Kuşağnn 
temsilcileri, bilgisayarn dilini kendi anadillerinden daha iyi bilmekte ve 
bilgisayar dilini gündelik hayatlarnda dahi kullanmaktadrlar. Bağlantl 
olma, bu kuşağn temsilcileri için kendinden önceki Z kuşağnn 
temsilcilerinden dahi daha önemli bir olgudur.  
Alfa kuşağnn temsilcilerinin çalşma hayatnda nasl davranacaklarn 
tahmin etmek mümkün olmasa da Barkowitz (2016) ve Ramadlani ve 
Wibisono (2017) tarafndan yaplan araştrmalar sonucunda Alfa 
Kuşağnn karakteristik özellikleri şu şekilde belirlenmiştir (aktaran 
Demirel, 2021):  
• “Paylaşmdan	nefret	ederler,	her	şeyin	tek	sahibi	olmak	isterler.		

• Son	derece	hareketli	ve	aktiftirler.	Ancak	gürültü	yapmazlar.	Özellikle	0‐
6	 aylk	 bebeklik	 dönemlerinde	 yaplan	 incelemelerde	 sessiz	 olduklar	
gözlenmiştir.	

• Mahremiyet	 onlar	 için	 önemli	 değildir.	 Deneyimlerini	 dünyayla	
paylaşmaktan	çekinmezler.		

• Kurallardan	hiç	hoşlanmazlar.	Hatta	kural	tanmazlar.	

• Her	 türlü	 kstlamadan	 ve	 alanlarnda	 snr	 bulunmasndan	
hoşlanmazlar.	

• Sağlkl	beslenmenin	öneminin	farkndadrlar.	Özellikle	sütü,	peyniri	ve	
vitamin	içeren	besinleri	tercih	ederler.	

• Dini	inançlar	yok	denecek	kadar	azdr.	İbadetler	ve	dini	ritüellerden	hiç	
hoşlanmazlar.	Ateizme	meyillidirler.		

• Giyilebilir	cihazlarla	çok	ilgilidirler.	

• Aşr	 tüketim	 sevmezler.	 Ebeveynlerinin	 sahip	 olduklar	 kyafetleri,	
eşyalar,	mücevherleri	vs.	kullanmaktan	hoşlanrlar.	

• Daha	çok	X	ve	Y	kuşağ	ebeveynleri	tarafndan	şmartlrlar.	

• X	ve	Y	kuşağ	ebeveynlerinden	çok	etkilenirler.		

• Erişim	kabiliyetlerinden	dolay	girişimci	bir	ruha	sahiptirler.		

• Sosyal	 medyaya	 çok	 inanrlar.	 Dünyay	 sosyal	 medya	 araclğyla	
tanrlar.		

• Sosyal	medya	araclğyla	 iletim	kursalar	da	yalnz	olmay	her	zaman	
tercih	ederler.	Kendi	kendilerine	yetebilirler.		

• Online	alşveriş	yapmay	tercih	ederler.	

• İnsanlarla	iletişimde	neredeyse	hiç	fiziksel	temas	kurmazlar.		

• Büyük	 zorluklarn	 üstesinden	 gelebilecek	 yüksek	 düzeyde	 becerilere	
sahiptirler.		

• Zevk	 aldklar	 şeyleri	 tekrarlarlar.	 Ayn	 filmi,	 ayn	müziği	 defalarca	
deneyimleyebilirler.	

• Ayn	anda	iki	işi	yapmazlar.”	
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Tablo	 2.	 Farkl Araştrmaclara Göre Kuşaklarn Kapsadğ Dönemler 
(Yabanova & Öztürk, 2022:183) 

 
TÜRKİYE’DE	KUŞAKLARIN	TANIMLANMASI		

Türkiye’de kuşaklarn karakteristik yaplar ve snflandrmada dönemi 
etkileyen olaylar tablo 3’de gösterilmiştir (Ylmaz, 2019:162). 
Tablo	3.	Türkiye’de Kuşak Snflandrmalar ve Karakteristik Yaplar 
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Gerek Türkiye’de gerekse Türkiye dşndan kuşaklarn inceleyen saysz 
araştrma yaplmştr. Yaplan araştrmalarda kuşaklar kapsayan dönem 
genel olarak yllara göre betimlenmiştir. Bu dönemlerin belirlenmesinde 
ise genel olarak küresel olaylar ön planda tutulmuştur. Birinci ve ikinci 
dünya savaş yllar, dünyada yaşanan ekonomik buhran, soğuk savaşn 
başlangc ve sonu, ABD’de meydana gelen 11 Eylül terör saldrlar ve 
Arap Bahar gibi olaylar kuşaklarn hangi yllar kapsadğ ve hangi 
dönemlere ait olduğunun tanmlanmasnda referans olarak 
kullanlmştr. Bu referans olaylarn genel olarak dünyada meydana gelen 
ve daha çok ABD ‘nin eksenindeki olaylar olduğu ise çok nettir. Bugün 
dünyann tek küresel gücü olmaya çalşan ve tek kutuplu bir küresel 
dünyann ortaya çkmasna yönelik çalşma ve girişimlerde bulunan ABD 
‘nin kuşaklarn tanmlanmasnda da başrolü oynayan bir etken olmas ise 
hiç şaşrtc değildir. 
Kuşaklarn küresel normlarla tanmlanmas ve bu tanmlamalarn küresel 
egemen ekonomik gücün isteklerine yakn olmas tüketim başta olmak 
üzere pek çok küresel eyleminde tek tipleştirilmesine neden olmaktadr. 
Elbette küresel çapta kuşak tanmlamalarn olmas dünyay anlama ve 
anlatmak için geçerlidir. Ancak her kuşağn farkl coğrafyalarda farkl 
özellikler taşdğn da altnn çizilmesi gerekir. ABD ile Gana’da yaşayan 
bir genç ile Türkiye ve İngiltere’de yaşayan ayn yaştaki bir gencin gerek 
psikolojik gerek kültürel davranşlarnda pek çok farkllğa sahip 
olacaktr. Farkl coğrafyalarda yaşayan insanlarn ayn davranş 
kalplarn sergilemesinin beklenmesi ise anlamszdr. Bu beklenti ancak 
tek tip bir insan modeli yaratmak isteyenlerin ve ürün ve hizmetlerin 
pazarlanmas ve satşnda bu modeli kullanmak isteyenlerin menfaatine 
yönelik bir beklenti olacaktr. Yaplan her homojen tanmlama ise bu 
beklenti içinde olan ve tüketim toplumunun daha da büyümesini 
isteyenlerin lehine sonuçlar vereceği gibi bilimsel anlamda gerçek 
olmayan tanmlamalara da neden olacaktr. 
Bu bakş açsyla ele alndğnda toplumlarn ve uluslarn kendi 
tarihlerinde önemli olan ve krlma noktas olarak saylabilecek olaylara 
göre kuşaklarnn ait olduğu tarihsel aralklarn tanmnn yapmas hem 
bu kuşaklarn tanmlanmasnda ve özelliklerinin tespit edilmesinde 
sağlkl sonuçlar verecektir. 
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Türkiye özelinde ele aldğmzda Türkiye Cumhuriyeti’nin kurulduğu 
1923 tarihinden günümüze kadar geçen zaman aralğnda yaşanan 
önemli toplumsal, siyasi ve sosyal olaylarn irdelenmesi ve bu olaylarn 
tarihsel anlamda kapsama alanlarna göre kuşaklarn tanmlarnn 
yaplmas gerekmektedir. Türkiye tarihinde önemli olan ve krlma 
noktas olarak saylabilecek önemli tarihsel olaylara bir bakacak olursak 
aşağda sralanan olaylarn toplumun yapsn sosyolojik ve psikolojik 
açdan etki eden ve kuşaklarn tanmlanmasnda kullanlmas gereken 
önemli kilometre taşlarn taşdğn söyleyebiliriz. 
Cumhuriyetin Kurulmas: 1923 
Tek Partili Hayat: 1923-1946 
Çok Partili Hayata Geçiş Dönemi: 1946 
Askeri Darbeler Dönemi: 1960 – 1980 
 1960 Askeri Darbesi 
 1971 - 11 Mart Muhturas 
 1982 - 12 Eylül Darbesi 
Medyada Çok Sesliliğin Başlamas (Özel sermayeli radyo ve 
televizyonlarn faaliyete geçmesi): 1990 
İnternetin İlk Kullanm: 1993 
1994 Ekonomik Kriz ve Devalüasyonu 
28 Şubat Postmodern Darbesi (1997) 
İnternet Bağlant Hznn Artmas ve İnternet Kullanmnn 
Yaygnlaşmas: 2000’ler 
2001 Ekonomik Krizi ve Devalüasyonu 
Adalet ve Kalknma Partisinin Türkiye’de aralksz olarak en uzun süre 
iktidarda kalan siyasi parti olarak iktidara gelmesi (2002) 
Sosyal Medyann Yaygnlaşmas: 2000’li yllar. 
2007/ 2008 Ekonomik Krizi 
Gezi Olaylar: 2013 
15 Temmuz Darbe Girişimi: 2016 
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noktas olarak saylabilecek önemli tarihsel olaylara bir bakacak olursak 
aşağda sralanan olaylarn toplumun yapsn sosyolojik ve psikolojik 
açdan etki eden ve kuşaklarn tanmlanmasnda kullanlmas gereken 
önemli kilometre taşlarn taşdğn söyleyebiliriz. 
Cumhuriyetin Kurulmas: 1923 
Tek Partili Hayat: 1923-1946 
Çok Partili Hayata Geçiş Dönemi: 1946 
Askeri Darbeler Dönemi: 1960 – 1980 
 1960 Askeri Darbesi 
 1971 - 11 Mart Muhturas 
 1982 - 12 Eylül Darbesi 
Medyada Çok Sesliliğin Başlamas (Özel sermayeli radyo ve 
televizyonlarn faaliyete geçmesi): 1990 
İnternetin İlk Kullanm: 1993 
1994 Ekonomik Kriz ve Devalüasyonu 
28 Şubat Postmodern Darbesi (1997) 
İnternet Bağlant Hznn Artmas ve İnternet Kullanmnn 
Yaygnlaşmas: 2000’ler 
2001 Ekonomik Krizi ve Devalüasyonu 
Adalet ve Kalknma Partisinin Türkiye’de aralksz olarak en uzun süre 
iktidarda kalan siyasi parti olarak iktidara gelmesi (2002) 
Sosyal Medyann Yaygnlaşmas: 2000’li yllar. 
2007/ 2008 Ekonomik Krizi 
Gezi Olaylar: 2013 
15 Temmuz Darbe Girişimi: 2016 

Covid-19 Pandemisi: 2020 
2022/ 2023 Ekonomik Krizi (Enflasyon ve Döviz Krizi) 
Şüphesiz bu olaylarn alt krlmalar olan dönemler de tartşlabilir. 
Türkiye’de Cumhuriyetin kurulduğu 1923 yl ve sonrasnda geçen 
1930’lu yllar modernleşme ve batllaşmann ön planda olduğu bir 
dönem olmuşken, 1940’l yllar II Dünya Savaşnn ktlk etkisiyle 
anlmaktadr. 1960’l yllarda Almanya’ya gönderilen Türk işçilerin ve 
Anadolu’dan İstanbul’a başlayan göç dalgas, 1970’li yllar sağ-sol 
savaşnn yarattğ etkiler kuşaklarn farkl özellikler taşmas 
gerektiğinin en önemli delilleridir.  
1990’l yllarn başna kadar TRT tekelinden radyo ve televizyon izleyen 
toplum bu dönemde ard ardna faaliyete başlayan özel sermayeli radyo 
ve televizyon kanallar ile karş karşya kalmştr. Bu yeni özel sermayeli 
medya TRT’den farkl bir içerik stratejisi benimsemiş ve toplumun 
gündemini etkilemiştir. Örneğin seksenli yllar boyunca yasakl olan 
Arabesk müziği doksanlarda özel sermayeli radyo ve televizyon 
kanallarnda serbestçe yaynlanmştr. Ayrca özel radyo ve televizyon 
kanallar Türkçe pop müziği yaynna önem verdikleri için Türkiye’de 
doksanl yllarda Türkçe pop müziğinin yeniden zirveye çkmasna 
katkda bulunmuşlardr. Bugün “90lar Türkçe Pop” kavramnn bir 
nostalji unsuru olarak hatrlanmasnda o dönem yayn yapan özel 
medyann rolü büyük olmuştur. 
Her ne kadar 1993 ylnda ilk internet bağlants kurulmuş olsa da 
Türkiye’de internetin yaygnlaşmas 2000’li yllarda yaygnlaşan ADSL 
bağlantlar sayesinde olmuştur. 2010’lu yllarda web 3.0 teknolojisinin 
yaygnlaşmas ve sosyal medyann popüler olmas Türk toplumuna 
kendisini bireysel platformlarda ifade etmesine katkda bulunmuştur. 12 
Eylül darbesinin gölgesinde geçirilen seksenli yllarn yirmili yaşlar ile 
sosyal medyann yaygnlaştğ 2010’lu yllarn yirmili yaşlarnn ayn 
olmas beklenemez.  
Gezi Park olaylarnn yaşandğ 2013 yl Türkiye 1980 ylndan sonra ilk 
kez ciddi bir toplumsal eylemle karşlaşmştr. Bu eylem öylesine büyük 
bir eyleme dönüşmüştür ki nerdeyse 12 Eylül öncesinde yaşanan terör 
olaylarna kadar varacak özelliklere sahip olmuştur. 



398

15 Temmuz 2016 ylnda yaşanan darbe girişiminde ise Türkiye 12 Eylül 
1980 tarihinden sonra ilk kez askerlerin ve askeri araçlarn darbe 
amacyla sokaklarda olduğu bir döneme şahitlik etmiştir. Bu açdan ele 
alndğnda 2010lu yllar Türkiye’de yaşayan insanlarn sosyolojik ve 
psikolojik gelişimini etkileyen yllar olmuştur. 
Son olarak küresel çapta bir olay olan Covid-19 pandemisinin başladğ 
2020 yl da kuşaklarn gelişimi ve özelliklerinin tanmlanmas adna 
önemli bir dönem olmuştur. 
SONUÇ	

Kuşaklarn gerek özelliklerinin gerekse ait olduğu dönemlerin 
tanmlanmasnda söz konusu coğrafyada yaşanan tüm ekonomik, 
sosyolojik toplumsal olaylarn ve krlma noktalarnn hesaba katlmas 
gerekmektedir. 1980 ile 1990 yllar arasndaki Türkiye ile 1990 ile 2000 
yllar arasnda Türkiye hem sosyolojik hem ekonomik hem de politik 
olarak farkldr.  
Benzer biçimde 1960 ile 1970, 1970 ile 1980li yllar kapsayan on yllk 
periyotlarda da ciddi farkl sosyolojik etkiler görülmektedir. Bu nedenle 
kuşaklar tanmlarken onlarn ait olduğu tarihsel dönemleri bir bütün 
olarak değil alt dönemlerle tanmlanmas daha doğru olacaktr.  
Örneğin Y kuşağn 1980 -2000 yllar arasnda doğan kişiler olarak 
tanmlarken 1980-1989 dönemini Y1, 1990-1999 dönemini de Y2 olarak 
tanmlanmas bu kuşağa ait bireylerin gelişimlerinde karşlaştklar 
ekonomik, sosyolojik, teknolojik gelişmelerden etkilerinin de 
belirlenmesinde kolaylk sağlayacaktr.  
1980li yllarda doğan bir Y kuşağ bireyi çocukluğunu TRT radyosu ve 
televizyonu ile geçirirken 1990 sonrasnda doğan bir Y kuşağ genci 
çocukluğunu özel sermayeli radyo ve televizyon kanallar ile geçirmiştir.  
Bu kapsamda Türkiye’de kuşaklarnn snflandrlmasnda onar yllk bir 
alt snflandrmann yaplmas ve bu kuşak üyelerinin de bu 
snflandrmaya göre tanmlanmas daha sağlkl analizlerin yaplmasna 
katkda bulunacaktr.  
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Öz: Bir kavram olarak kurum, önemli bir sosyal ihtiyac gidermeye 
yönelik, birbiriyle bağlantl, organize edilmiş ve devamllk arz eden 
değerler ve kurallarn oluşturduğu bir bütün olarak ifade edilmektedir. 
(Aydn, 2013).  Süreklilik ifade etmesi bağlamnda kurumlar birer canl 
organizmaya benzetilebilir. Nitekim statik değil dinamiktirler. Sosyal 
kurumlarn en önemlilerinden birisi de sanattr. Toplumun estetik 
ihtiyaçlarnn tatmini sanat sayesinde sağlanr. Güzele, güzelliğe 
doğuştan meyyal yaratlmş olan insan kendisindeki bu güzellik 
duygusunun tatminini ancak sanat kurumu sayesinde gerçekleştirir. Bu 
gerçekleştirme asla tek yönlü bir eylem değildir, bu eylem toplumdan 
sanata ve sanattan topluma çift yönlü olarak gerçekleşir. Bu çift yönlülük 
toplum üst sistem-çats altnda, alt-sitemler durumunda olan bütün 
diğer sosyal kurumlarn da sanat etkilemesi ve sanattan etkilenmesi 
anlamna gelir. Aslnda tasvir yasağ Müslüman sanatkârlarn hayal 
gücünü yani imgelemini güçlendirerek ve onlara Sinan gibi muhteşem 
mimari abideler yapan mimarlar, Hayali Küçük Aliler Karagöz benzeri 
gölge oyunlar oynatan sanatçlar, Fuzuli ve Bakiler gibi şairler ve Şeker 
Osman Paşalar gibi ressamlar yetişmesine zemin hazrlayacak bir 
zihinsel artalan yani background yaratacakt. Hristiyan sanatçlarn 
işsiz kalmamas için Kilise’ye ikon yapmalarn kabul eden tavrn 
benzerini, İslam dünyasnda İbrahim Müteferrika’n matbaay açmasnn 
ardndan hattatlarn işsiz kalmamas için dini kitaplarn hattatlar 
tarafndan yazlmaya devam edilmesi noktasndaki tavrda da görmek 
mümkündür. Yani tarih boyunca din-ekonomi ve sanat ilişkisi ve 
etkileşimi devam etmiş, hala devam etmektedir ve gelecekte de devam 
edecektir.     
 
Anahtar	Kelimeler: Toplumsal Tarih Süreci, Din-Sanat İlişkisi, Din-Sanat 
Etkileşimi 
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GİRİŞ	

Bir kavram olarak kurum, önemli bir sosyal ihtiyac gidermeye yönelik, 
birbiriyle bağlantl, organize edilmiş ve devamllk arz eden değerler ve 
kurallarn oluşturduğu bir bütün olarak ifade edilmektedir. (Aydn, 
2013).  Süreklilik ifade etmesi bağlamnda kurumlar birer canl 
organizmaya benzetilebilir. Nitekim statik değil dinamiktirler. Başka bir 
ifadeyle kurum, bir toplumun asli gereksinimlerini ve eylemlerini (düzen, 
yetiştirme, inanç, üreme, paylaşma, ve eğlenme gibi) ihya edecek bir 
şekilde oluşturulmuş değerler ve normlar setinin totalidir. (Fichter, 
1994:119-120) Bu bağlamda birbirinden farkl inanç, kültür ve 
özelliklere sahip insanlar ortak bir payda buluşturarak hayatlarn 
kolaylaştran ve düzenleyen yaplar olarak da tanmlanabilmektedir. 
(Zencirkran, 2015:7) Kurumlaşma kavramn ise insan davranşlarndaki 
nizam, denge ve bütünleşmiş eylem kalplarnn oluşturulmas olarak 
tanmlayabiliriz.  
Sosyal kurumlar ve onlarn sosyal fonksiyonlarn tanmlayan şöyle bir 
tablo (Öztürk & Demirdağ, 2020:209-210) yapabiliriz. 
KURUM	 GÖREV	 ROL	 FİZİKİ	

ÖZELLİK	
SEMBOL	

	

	

AİLE	

Cinsellik 
Tatmini 
Toplumun 
Yenilenmesi 
Dayanşma 
Sosyalleştirme 
Statü Tayini 
Psikolojik 
Tatmin 

 
Analk 
Babalk 
Evlatlk 

 
Ev-Bark 
Mobilya 
Araba 
vb. 

 
Söz kesme 
Töreni 
Nişan Töreni 
Yüzük 
Nikâh Töreni 

	

	

EK0NO
Mİ	

Maddi 
İhtiyaçlarn 
Giderilmesi 

Patron 
İşçi 
Tüketici 

Fabrika 
Büro 
Dükkan 

Ticaret 
Belgesi 
Marka 
Amblem 
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Üretim ve 
Tüketim 
Mübadele 

	

	

DİN	

İnanma İhtiyac 
İç Huzurun 
Sağlanmas 
Ahlaki 
olgunlaşma 
Sosyal 
Dayanşma 

Din 
Adam 
Dindar-
Bağllar 
Cemaat 
Ümmet 

İbadethane 
Cami 
Kilise 
Havra 
Tekke 

Dini Metinler 
Kur’an 
İncil 
Tevrat-Evrad 

	

EĞİTİM	

Sosyalleştirme 
Kültür Nakli 
Mobilite 

Öğretmen 
Öğrenci 

Okul 
Kurs 
Dershane 

Belge 
Diploma 
Kitaplar 

SANAT		 Estetik 
Duygusunun 
Tatmini  

Sanatç  
Ressam 
Müzisyen 
Bestekar 
Tiyatrocu 
Aktör/Ak
tris 
Şair  

Sanat 
Galerileri 
Resim 
Sergi 
Salonlar 
Tiyatro 
Salonlar  
Sahne 
Salonlar  
Sinema 
Salonlar  

Sol Anahtar  

	

SİYASE
T	

Yönetme ve 
Yönetilme 
Davranşlarnn 
Düzenlenmesi 

Yöneten 
Yönetilen 

Kamu 
Binalar 
Siyasi Parti 
Binalar 

Bayrak 
Anayasa 
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Kültür Nakli 
Mobilite 
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Okul 
Kurs 
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Diploma 
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Tatmini  
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Sanat 
Galerileri 
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Salonlar 
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Salonlar  
Sahne 
Salonlar  
Sinema 
Salonlar  

Sol Anahtar  

	

SİYASE
T	

Yönetme ve 
Yönetilme 
Davranşlarnn 
Düzenlenmesi 

Yöneten 
Yönetilen 

Kamu 
Binalar 
Siyasi Parti 
Binalar 

Bayrak 
Anayasa 

	     

SAĞLIK	 Toplumsal 
Sağlk 
Hizmetlerinin 
Tatmini 

Doktor  
Hemşire 
Sağlk 
Çalşanlar
  

Hastane 
Sağlk 
Ocağ  
Aile 
Hekimlikle
ri  
İl Halk 
Sağlğ 
Müdürlükl
eri  

Ylan Sembolü  

	

GÜVEN
LİK		

 
Sosyal Asayişin 
Temini  

 
Polis 
Asker 
Güvenlik 
Görevliler
i   
Kolluk 
Kuvvetler
i  

 
Emniyet 
Müdürlükl
eri 
Kolluk 
Kuvvetleri
ne Ait 
Binalar  

 
Askeri 
Rütbeler 
 

	

SPOR	

 
Sağlkl Bir 
Yaşamn 
Temini 

 
Sporcu 

 
Spor 
Salonlar 
Stadyumlar  
Spor 
Sahalar 

 
Olimpiyat 
Meşalesi  
Spor Aletleri  
Spor 
Amblemleri  

	

HUKUK	

 
Sosyal Adaletin 
Temini ve 
Tatmini  

 
Avukat 
Hâkim  
Savc 

 
Mahkeme 
Salonlar  
Adliye 
Saraylar  

 
Adalet 
Terazisi  



408

Sosyal	Kurumlar	ve	Sanat	

Sosyal kurumlarn en önemlilerinden birisi de sanattr. Toplumun estetik 
ihtiyaçlarnn tatmini sanat sayesinde sağlanr. Güzele, güzelliğe 
doğuştan meyyal yaratlmş olan insan kendisindeki bu güzellik 
duygusunun tatminini ancak sanat kurumu sayesinde gerçekleştirir. Bu 
gerçekleştirme asla tek yönlü bir eylem değildir, bu eylem toplumdan 
sanata ve sanattan topluma çift yönlü olarak gerçekleşir. Bu çift yönlülük 
toplum üst sistem-çats altnda, alt-sitemler durumunda olan bütün 
diğer sosyal kurumlarn da sanat etkilemesi ve sanattan etkilenmesi 
anlamna gelir.  
Bu sanat toplum ilişkisi bütün metin boyunca tartşlacak olmakla 
beraber sanat toplum ilişkisini daha doğru bir anlatp anlayabilmek için 
sanat sosyolojisine değinmekte fayda vardr. “Yeni kurulan, uzun süre 
araştrma konular ve yöntemlerinin yetersizliği nedeniyle eleştirilen, 
son yllarda hem konularn hem de yöntemlerini özeleştiriden geçiren 
sanat sosyolojisi daha yeterli ve donanml ve bir alt-disiplin olarak 
oluşmaya başlamştr. Türkiye’de de uzun süredir okutulmasna rağmen 
bu alandaki çalşmalar yetersizdir ve hâlâ yaplmas gereken çok şey 
vardr. Sanat sosyolojisi Türkiye’de uzun süredir ders olarak okutulur ve 
bu alanda çeşitli çalşmalar yaplmştr. Bu çalşmalardan ksaca 
bahsedilebilir. Ömer Naci Soykan, M. Stk Erinç ve Demet Ulusoy’un birer 
sanat sosyolojisi kitaplar vardr. Demet Ulusoy bu konuda çeşitli 
makaleler de yazmştr. Levend Klç, Fotoğraf ve Sinemann Toplumsal 
Tarihi ile bu alana katkda bulunmaya çalşmştr. Halil İnalck’n Şair ve 
Patron-Patrimonyal Devlet ve Sanat Üzerinde Sosyolojik Bir İncelemesi 
Osmanl devletindeki patronaj sistemine şk tutar. Erinç ve Ulusoy sanat 
ile aile, kültür, din, ekonomi ve politika gibi kurumlarn ilişkisi üzerinde 
durur. Erinç Sanat Sosyolojisine Giriş adl kitabnda sosyal yap ile sanatn 
karşlkl bir ilişki içinde olduğunu söyler. Bir nesneye sanat sfatn veren 
yarg, sosyal bir yargdr. Sosyal yarglar sosyal yap ortaya çkarr, sosyal 
yap ve yarglar değiştiğinde sanatn tanm ve statüsü de değişir. Güzelin 
ve güzelliğin tanm da belirli bir sosyal yapya, belirli bir sosyal 
oluşumun tarihi ve politik koşullarna göre yaplr.” (Ülker, 2010:1)  
 
 



409

Sosyal	Kurumlar	ve	Sanat	

Sosyal kurumlarn en önemlilerinden birisi de sanattr. Toplumun estetik 
ihtiyaçlarnn tatmini sanat sayesinde sağlanr. Güzele, güzelliğe 
doğuştan meyyal yaratlmş olan insan kendisindeki bu güzellik 
duygusunun tatminini ancak sanat kurumu sayesinde gerçekleştirir. Bu 
gerçekleştirme asla tek yönlü bir eylem değildir, bu eylem toplumdan 
sanata ve sanattan topluma çift yönlü olarak gerçekleşir. Bu çift yönlülük 
toplum üst sistem-çats altnda, alt-sitemler durumunda olan bütün 
diğer sosyal kurumlarn da sanat etkilemesi ve sanattan etkilenmesi 
anlamna gelir.  
Bu sanat toplum ilişkisi bütün metin boyunca tartşlacak olmakla 
beraber sanat toplum ilişkisini daha doğru bir anlatp anlayabilmek için 
sanat sosyolojisine değinmekte fayda vardr. “Yeni kurulan, uzun süre 
araştrma konular ve yöntemlerinin yetersizliği nedeniyle eleştirilen, 
son yllarda hem konularn hem de yöntemlerini özeleştiriden geçiren 
sanat sosyolojisi daha yeterli ve donanml ve bir alt-disiplin olarak 
oluşmaya başlamştr. Türkiye’de de uzun süredir okutulmasna rağmen 
bu alandaki çalşmalar yetersizdir ve hâlâ yaplmas gereken çok şey 
vardr. Sanat sosyolojisi Türkiye’de uzun süredir ders olarak okutulur ve 
bu alanda çeşitli çalşmalar yaplmştr. Bu çalşmalardan ksaca 
bahsedilebilir. Ömer Naci Soykan, M. Stk Erinç ve Demet Ulusoy’un birer 
sanat sosyolojisi kitaplar vardr. Demet Ulusoy bu konuda çeşitli 
makaleler de yazmştr. Levend Klç, Fotoğraf ve Sinemann Toplumsal 
Tarihi ile bu alana katkda bulunmaya çalşmştr. Halil İnalck’n Şair ve 
Patron-Patrimonyal Devlet ve Sanat Üzerinde Sosyolojik Bir İncelemesi 
Osmanl devletindeki patronaj sistemine şk tutar. Erinç ve Ulusoy sanat 
ile aile, kültür, din, ekonomi ve politika gibi kurumlarn ilişkisi üzerinde 
durur. Erinç Sanat Sosyolojisine Giriş adl kitabnda sosyal yap ile sanatn 
karşlkl bir ilişki içinde olduğunu söyler. Bir nesneye sanat sfatn veren 
yarg, sosyal bir yargdr. Sosyal yarglar sosyal yap ortaya çkarr, sosyal 
yap ve yarglar değiştiğinde sanatn tanm ve statüsü de değişir. Güzelin 
ve güzelliğin tanm da belirli bir sosyal yapya, belirli bir sosyal 
oluşumun tarihi ve politik koşullarna göre yaplr.” (Ülker, 2010:1)  
 
 

Din‐Ekonomi	ve	Sanat	İlişkisi	ve	Etkileşimi		

Yukarda toplu bir halde sosyal fonksiyonlar hakknda bilgi verilen ve 
aslnda her biri birer alt-sistem olan sosyal kurumlarn tümünün sanat ile 
etkileşimi bu metnin hacmini aşacağndan özellikle ve sadece din-sanat 
etkileşimi konusuna değinilecektir. “Sosyal yapnn temel unsurlar olan 
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eserinin muhatab/almlaycs üzerinde belirleyici bir rolü vardr. Farkl 
aile, kültür ve dinler sanata farkl tutumlar alnmasn sağlar. Kültür ile 
sanat arasndaki ilişki ise karşlkldr; kültür sanat etkiler hem de onun 
tarafndan etkilenir. Din ise, dünyaya bakşmz, değerlerimizi 
belirleyerek sanatn konular, içeriği ve bizim sanata karş tutumuz 
üzerinde rol oynar.” (Ülker, 2010:2) “Dinin sanata etkileri konusunda iki 
görüş vardr. İlki, dinin sanatn varlk alann tehdit edebildiği, baz sanat 
türleri üzerinde ket vurucu, snrlayc rol oynadğn iddia eden görüştür. 
Diğeri ise din ve sanatn ayrlmaz bir bütünlük içinde olduğunu, 
birbirlerini etkilediğini ileri süren görüştür. Ulusoy’a göre her iki görüş 
de doğrudur. İlksel sanatlardan itibaren her din kendine özgü ve orijinal 
bir estetik ifade yaratmştr.” (Ülker, 2010:3) 
Sanat kelimesi Arapça, sana’a kökünden gelerek “yapmak, üretmek” 
anlamlarn karşlayan bir mastardr. İngilizce’de ise “art” sözcüğünün; 
“at terbiyeciliği, şiir yazma, ayakkabclk, vazo ressamlğ ya da 
yöneticilik” gibi çeşitli insani becerileri ifade eden Latince “ars” ve 
Yunanca “techne” sözcüklerinden” türetilmiştir. (Shiner, 2010:22) 
Şemseddin Sami sanat; “ihtiyacat beşeriyeden birinin imali hususunda, 
mümarese ile öğrenilen ve icra olunan iş” olarak tanmlamaktadr. 
(Şemseddin Sami, 1317:834) Başka bir ifadeyle sanat duygu ve 
düşüncelerin belirli teknik ve estetik kurallar dahilinde madde ile 
maddede ifade edilmesi olay olarak yorumlanmaktadr. (Knay, 1974:5) 
Albayrak Sanat, “insanlarn temel ihtiyaçlarn karşlayan sanatlar”, 
“sanatlarn nesnesi, zevk” üreten mükemmel güzel sanatlar ve “hem 
yararl hem de hoş olan sanatlar” olmak üzere üç kategoride 
değerlendirmektedir. (Albayrak, 2012:206)   
Toplumsal bir fenomen olarak sanat, çok eski dönemlerden itibaren var 
olmuş ve canllğn da devam ettirecek bir süreçtir.  Sanatn sosyolojik 
açdan önemi, sanat yaptnn üretildiği toplumsal yaşam (kültür, din, 
siyaset vb.) bizlere yanstmasdr. Başka bir ifadeyle sanat bir etkileşim 
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biçimidir. Bu sebeple sosyal bilimler için bir inceleme alan olmuştur. Bu 
sebeple din ve sanat ilişkisine bakldğnda, din ve sanat kavramlarnn 
birçok noktada iç içe geçtiği görülmektedir. Zira bu iki kavramn insanlğa 
ve tarihe etkisi birbirinden bağmsz düşünülemez.  
Din ve sanatn felsefi anlamda genel olarak iki boyutlu bir ilişkiye sahip 
olduğunu ifade edebiliriz. Bu bağlamda ilk boyut, evrendeki güzellik ve 
düzenden dini bir argümana geçmek maksadyla bir tür “sanat argüman 
ortaya koymaktr. Bir başka ifadeyle sanattan dine geçmektir. İkinci 
boyut ise dinden sanata geçmektir. Nitekim arkeolojik ve antropolojik 
veriler neticesinde insanlk tarihi boyunca sanatsal uğraşlarn en önemli 
esin kaynağ kült ve din olmuştur. Başka bir ifadeyle doğadaki güzellik-
estetik anlayşnn ilkel çağlarda, kognitif süreçler açsndan henüz 
gelişme evresindeki insan bilinci için dinsel (mitolojik) olarak 
değerlendirildiği bilinmekteydi. Nitekim Şişman; “İlkel insann doğa 
karşsndaki güçsüzlüğünün, korkusunun ve bilgisizliğinin, onu büyüye 
ve bu çaba ile de sanata yöneltmiş olduğunu” ifade etmektedir. (Şişman, 
2011:33)  
Dolays ile heykel, seramik, metal ve mozaik gibi sanatlardan mimariye 
kadar pek çok tarihi eserde dinsel yaplar veya ritüel unsurlar zemin 
oluşturmuştur. Bu doğrultuda eskiçağlardan günümüze hem semavi 
dinler hem de doğu ve Hint dinleri olmak üzere din kaynakl sanat 
eserlerinin estetik örnekleriyle karşlaşmaktayz. İslami bağlamda ise 
dinin gücü, “camilerin büyüklüğüyle ve peygamberin putlara tapnmay 
yasaklamasndan sonra figürlü sunumlardan kaçnan süsleme 
özelliklerinin görkemiyle belirtilmiştir.” (Hollingsworth, 2009:115) 
Ayrca tasvir ve figürün dini açdan yasaklanmas hasebiyle de minyatür, 
tezhip, çinicilik gibi sanat türlerinde ilerleme kaydedilmiştir. Bu 
örneklerden sonra din ve sanat etkileşimini iki kategoride ele almak 
mümkündür.  
1-Din ve sanatn girift bir biçimde iç içe geçtiği sanatsal yapsallaşma ve 
sanatsal ürünlerin bu giriftlik durumunu yansttğ yapsallaşma (Antik 
Yunan, Helenistik Dönem, Antik Roma ve Hristiyan Sanat Örneği gibi) 
2-Dinin sanat belirlediği ve yönlendirdiği yapsallaşma (İslam Sanatlar 
örneği) 
Metnin tam da bu noktasnda  
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1‐Antik	Yunan,	Helenistik	Dönem,	Antik	Roma	ve	Hristiyan	sanatna; 
değinmekte fayda vardr. “Antik Yunanistan'daki Klasik üslup insanlk 
tarihinin en yoğun biçimde yaratc dönemlerinden birinde, çoğu Balkan 
yarmadasnn ucundaki küçük Atina şehir devletinde yaşamş 
heykeltraşlar, ressamlar ve mimarlar tarafndan geliştirilmişti. Bugün de 
bir bakşta ayrt edilebilen, en etkili ve iyi bilinen sanatsal üsluplardan 
biridir. Sanata tek bir yaklaşm tipinin ad değildi, bununla birlikte, 
yaklaşk MÖ 480 ile MÖ 323 aras olarak kabul edilen yüz elli yllk bir 
zaman diliminde gelişmiş ve değişikliklere uğramş bir yaklaşmd. 
Yaklaşk M.Ö. 480-450 arasna tarihlenen Erken Klasik üslup, Yunanistan 
işgalci iki Pers ordusundan ikincisini MÖ 479'da yenilgiye uğratnca 
doğan taze özgüveni yanstr. Sklkla Sert Üslup diye anlan bu üslup 
yldrmlar yönlendiren bronz Zeus (veya üç dişli mzrağn kavramş 
Poseidon) heykelinde (1) örneklendiği gibi insan formunun ele alnşnda 
yeni bir doğalclkla ve duygular, fiziksel hareketi ve anlaty 
betimlemeye dönük yeni bir ilgiyle nitelenir. Nasl insan toplumlar ve 
psikoloji Yunan şairler, oyun yazarlar ve filozoflar için en önemli 
konuysa Klasik Yunan sanatnda da insan figürü en önemli konudur. 
Sanatçlarla yazarlar arasndaki karşlkl etkileşim MÖ beşinci yüzyln 
ilk yarsnda Erken Klasik dönem sanat duygular, fiziksel hareketi ve 
anlaty betimlemeye dönük yeni sanatsal ilgiyle gelişirken ve en iyi 
Olympia’daki Zeus Tapnağ'nda (tamamlanş yak. MÖ 460) alnlk 
heykellerinde takip edilebilir. Klasik sanatn altn çağ (yak. MÖ 450-
430/420), adm Perslilerin yktğ tapnağn yerine yaplan akropolisteki 
Parthenon binasndan sorumlu devlet adam olan Perikles’ten alan 
Atina'daki Perikleian çağa denk gelir. Kentin tanrças Athena'ya adanan 
Parthenon ve heykeli Yüksek Klasik üslubu ve demokratik Atina'nn 
kültürel, askeri ve ekonomik bir güç olarak konumunu temsil eder. 
Tapnağn iç salonlarn çevreleyen 160 metre uzunluğundaki efrizi 
dolduran rölyef heykeller (4 ve 5) tarihsel gerçek bir olay, Athena'nn 
doğum günü onuruna düzenlenen yllk festivali resmediyor olabilir. Şaha 
kalkmş atlar üzerinde süvarilerden kutsal huzur figürlerine uzanan 
heykeller, idealize edilmiş güzelliği bedenin, kyafetlerin de belirtildiği 
gerçekçi ele alnşyla çakştran en fazla alt santimetre derinliğinde üst 
üste binen dört kadar yüzey sunarlar. İnsan figürü için ideal oranlar 
Yüksek Klasik heykeltraş Polykleitos tarafndan (yak. MÖ 480-415) 
düzenlenmiştir. Polykleitos'un incelemesi veya Kanon adl eseri, 
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günümüzde kayptr, ancak sanatsal mükemmellik için matematiksel 
temel teorilerinin orijinali bronz bir yontu olan günümüze ise mermer 
kopyalar kalmş olan Doryphoros ('mzrak taşyc') adl eserde 
örneklendiği söylenir. MÖ beşinci yüzyln son çeyreği Atina ile Sparta 
arasnda cereyan eden, sonunda Atina'nn kaybettiği, neredeyse 
durmakszn devam eden savaşlar anlamna geliyordu. Geç Klasik üslup 
(yak. M.Ö. 430/420-325) hem dönemin skntlarn hem de sanatsal 
frsatlarn yanstr, ifadenin ele alnş giderek daha çeşitlenip kyafetler 
daha karmaşk hale gelirken, figür gruplar dramatik sahnelerde bir araya 
getirilmiş ve çplak kadn ilk kez belirmiştir. Klasik Yunan üslubu ilk 
olarak J. J. Winkelmann tarafndan 1764'te, devrimci bir admla 
üsluplarn gelişmesine dayanan bir ilerleme fikri üzerinden sanat tarihini 
sistematize ederken tanmlanmştr. Yunan sanat örneğinde, daha ilkel 
bir Arkaik üslup Klasik üsluba evrilmiştir ve sonra da Helenistik üslubun 
kaçnlmaz çöküşüne evrilecektir. (Şendil, 2015:344)  
Görüldüğü üzere Yunan sanatnn en iyi örnekleri daima dini motifler ve 
motivler üzerinden işlenmiştir. Antik Yunan’da heykeli yahut resmi 
yaplan ya Tanr yahut Tanrça olduğuna inanlan tarihsel karakterlerin 
tasvirinden öte gitmeyen bir döngüye sahiptir. Yani Yunanl inandğ 
kutsaln resim ve heykelini yapmştr. Bu anlamda Eksi Yunan’da din, 
tarih ve sanat iç içe geçmiş ve perçinlemiştir.  
Çarpc yüz ifadeleriyle, yoğun gerçekçilik ve çok figürlü karmaşk 
kompozisyonlarla nitelenen Helenistik sanat belki de tüm antik Yunan 
üsluplar arasnda en heyecan vericisidir. Her ne kadar bu özellikler tüm 
Helenistik dönem boyunca üretilmiş yaptlarda görülebiliyorsa da farkl 
yollardan gelişmişlerdir. Büyük İskender'in MÖ 325’teki ölümünün 
ardndan, Makedonya’dan Msr’a ve Hindistan’a uzanan yönettiği 
devasa imparatorluk generalleri arasnda bölündü. Zamann siyasi 
ilişkileri karmaşkt ve İskender'in fethettiği topraklarn her biri kendi 
sanatsal geleneğine sahipti; bununla birlikte, Helenistik üsluplarn tüm 
bölgede benzer şekilde gelişmiş olmas antik dünyada birbirinden çok 
çok uzaktaki yerler arasnda dahi yakn ekonomik ve kültürel bağlar 
olduğunu büyük ölçüde ortaya koyan bir veridir. İskender’in ardllar 
günün en büyük heykeltraşlarna, ressamlarna ve mozaikçilerine 
büyük antlar ve tek tek sanat yaptlar ürettirmek için bonkörce finans 
sağladlar ve söz konusu sanatçlar siparişlerin peşinde oradan oraya sk 
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yollardan gelişmişlerdir. Büyük İskender'in MÖ 325’teki ölümünün 
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devasa imparatorluk generalleri arasnda bölündü. Zamann siyasi 
ilişkileri karmaşkt ve İskender'in fethettiği topraklarn her biri kendi 
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bölgede benzer şekilde gelişmiş olmas antik dünyada birbirinden çok 
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sağladlar ve söz konusu sanatçlar siparişlerin peşinde oradan oraya sk 

sk seyahat ederken beraberlerinde yeni teknikleri ve üslupsal 
gelişmeleri de taşdlar ve yaydlar. Helenistik dönem (genelde M.Ö. 
323’te başladğ ve M.Ö. 31’de Octavian’n Marc Antony ile Kleopatra'y 
yenilgiye uğrattğ ve böylece Ptolemaios hanedanlğna son verdiği 
Aktium muharebesi ile sona erdiği kabul edilir) ayn zamanda evlerini 
ve arazilerini heykel ve resimle donatmak isteyen zengin insan-sanat 
toplayan bir ‘orta snr- saysnda da bir artşa tanklk etti. Sonuçta, 
kraliyet antlarna ve mitolojik gruplara ek olarak, yeni seküler konular 
ve temalarda bir patlama yaşand. Portre ressamlğ Klasik dönemin 
idealize yaptlarndan uzaklaşt, bireyselleşti ve gerçekçileşti, politik ve 
askeri kişiliklerin giderek artan önemini yanklad ve sarhoş satirler, 
yabanl dilenciler, tosun gibi çocuklar, her tür atlet, tuhaf pozlarda 
hayvanlar ve hatta erotik hermafroditler gibi neredeyse saysz farkl 
figür içeren bir yelpaze belirdi. 1506’da Roma'da keşfedildiğinde, 
olağanüstü Laocoön ve Oğullar heykeli annda Papa II. Julius'un eline 
geçti ve Vatikan Belvederesi’ne (yerleştirildi ve orada günün 
Michelangelo, Rafaello ve Tiziano gibi sanatçlarnn yan sra daha 
sonra gelen Rubens ile Bernini'nin ve başka pek çok sanatçnn büyük 
hayranlğn kazand. Troya papaz Laocoön’ün ve oğullarnn, Athena 
tarafndan Yunanlarn şehre tahta at içinde sokmamalar konusunda 
Troyallar uyarmasnn cezas olarak veya hikâyenin başka 
versiyonlarnda Apollo tarafndan papazlğn gerektirdiği bekârlk 
yeminini bozduğu için gönderilmiş ylanlarn saldrsna uğradklar 
Yunan mitolojisinden bir sahneyi betimler. Teatral yüz ifadeleri, çarpc 
kas yaplar ve kvrml kompozisyon bu eseri Helenistik barok üslubun 
(ayrca bkz. s. 286-89) tipik bir örneği yapar. Romal yazar Yaşl Pliny 
heykelin İmparator Titus'un saraynda durduğunu söyler ve orijinalde 
de benzer bir büyük hami için sipariş edilmiş olmaldr. Helenistik barok 
dşndaki diğer Helenistik sanat üsluplar da ayn derecede anakronik 
bir biçimde, Helenistik rokoko ve Helenistik gerçekçilik olarak 
anlmşlardr. Rokoko üslup, hafif temasyla, nükteci ifadesiyle ve hem 
tanrçann hem de vahşi yaratklarn dekoratif saç stilleriyle Afrodit, 
Eros ve Pan heykel grubunda görülebilir (M.Ö. birinci yüzyl). Öte 
yandan, yaş, yoksulluk, umutsuzluk ve sarhoşluğun çekinmesiz bir 
pragmatizmi anmsattğ Şarap Kupas Tutan İhtiyar Kadn (M.Ö. üçüncü 
yüzyln sonlar veya M.Ö. ikinci yüzyl) gibi heykellerde yoğun bir 
toplumsal gerçekçilik gözlenebilir. (Şendil, 2015:342)  
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Şendil’den aldğmz yukardaki satrlarda Helenistik resim ve heykel 
sanatnda da tanr ve tanrça heykellerinin yaplyor olmasndan ve 
dönemin zenginlerinin sanatçlar finanse etmesinden anlaşlmaktadr 
ki; Helenistik dönemin sanat anlayşnda iki sosyal kurum oldukça 
etkindir, bunlar din ve ekonomi kurumudur. Ayrca yine Şendil’in 
söylediklerinden anlaşlmaktadr ki; Helenistik dönem sanat 
romantizmden realizme yani gerçekçiliğe kaymş bir sanat üslubu 
sergilemektedir. Peki, Roma döneminde sanatsal üslup neydi ve sanat 
din ilişkisi nasld diye sorulacak olursa cevab şu satrlarda bulmak 
mümkündür. Toprak altndaki Roma kenti Herculaneum'un (kalntlarn 
var olduğunu iddia eden 1709'daki sakl kazlarn ardndan) 1738'de 
bulunmas ve bir on yl sonra da Pompei'nin keşfedilmesi, tüm 
Avrupa'da heyecan yaratt ve Neo-Klasik adl yeni bir sanatsal ve 
dekoratif üslubun doğmasn tetikledi. Güney İtalya'daki Vezüv 
sahalarn da içeren bir Grand Tour (Büyük Gezi) bir centilmenin 
eğiminin temel bir öğesi haline geldi ve evde kalanlar da William Geli’in 
Pompeiana’s (1817-18), François Mazois’in Les Ruines de Pompüsi 
(1824-38) ve dokuz kitaplk Le Antichitâ d’ErcoIano Esposte 
(Herculaneum Antikiteleri ortaya çkyor; 1857-92) resimli yaynlarla 
bilgi sahibi oluyorlard. Koleksiyonerler sadece evlerinde ve 
bahçelerinde sergilemek üzere antik heykel ve vazo toplamakla 
kalmyor ayrca mimarlara ve tasarmclara Roma resminden ve 
dekorasyonundan öğeleri kuzey Avrupa binalarnn salonlarna 
uyarlama işleri veriyorlard. Alman arkeolog August Mau (1840-1909) 
Pompei ve Herculaneum'da korunmuş resimleri ilk inceleyen kişi oldu 
ve onlar üsluplar üst üste binse de dört ayr üslupta kronolojik olarak 
snflandrd. Çoğu Vezüv Dağ M.S. 79'da patlaynca metrelerce volkanik 
kül altnda kalp korunan Pompei civarndaki kasabalardan -
Boscottecase, Boscoreale ve Oplontis gibi yerlerden- ve kr villalarndan 
geliyordu, dolaysyla da her ne kadar son döneme ait olan örnekler 
Roma'nn kendisinde de korunmuş olsa da bunlara genelde Pompei 
üsluplar dendi. İlk Üslup (en soldaki 2 numaral resimde görülen), ister 
alç duvara oyulmuş ister sonradan renkleri ve mermerin ve diğer 
dekoratif taş kaplamalarn çeşitliliğini taklit etmek için boyanmş stikko 
rölyefte oluşturulmuş olsun yatay panel sralarndan oluşuyordu. Üslup 
M.Ö. ikinci yüzyldan başlayp M.Ö. birinci yüzyln başlan arasn işaret 
eder ve Doğu'nun Helenistik üsluplarm yanstr. İkinci Üslup, Pompei 



415

Şendil’den aldğmz yukardaki satrlarda Helenistik resim ve heykel 
sanatnda da tanr ve tanrça heykellerinin yaplyor olmasndan ve 
dönemin zenginlerinin sanatçlar finanse etmesinden anlaşlmaktadr 
ki; Helenistik dönemin sanat anlayşnda iki sosyal kurum oldukça 
etkindir, bunlar din ve ekonomi kurumudur. Ayrca yine Şendil’in 
söylediklerinden anlaşlmaktadr ki; Helenistik dönem sanat 
romantizmden realizme yani gerçekçiliğe kaymş bir sanat üslubu 
sergilemektedir. Peki, Roma döneminde sanatsal üslup neydi ve sanat 
din ilişkisi nasld diye sorulacak olursa cevab şu satrlarda bulmak 
mümkündür. Toprak altndaki Roma kenti Herculaneum'un (kalntlarn 
var olduğunu iddia eden 1709'daki sakl kazlarn ardndan) 1738'de 
bulunmas ve bir on yl sonra da Pompei'nin keşfedilmesi, tüm 
Avrupa'da heyecan yaratt ve Neo-Klasik adl yeni bir sanatsal ve 
dekoratif üslubun doğmasn tetikledi. Güney İtalya'daki Vezüv 
sahalarn da içeren bir Grand Tour (Büyük Gezi) bir centilmenin 
eğiminin temel bir öğesi haline geldi ve evde kalanlar da William Geli’in 
Pompeiana’s (1817-18), François Mazois’in Les Ruines de Pompüsi 
(1824-38) ve dokuz kitaplk Le Antichitâ d’ErcoIano Esposte 
(Herculaneum Antikiteleri ortaya çkyor; 1857-92) resimli yaynlarla 
bilgi sahibi oluyorlard. Koleksiyonerler sadece evlerinde ve 
bahçelerinde sergilemek üzere antik heykel ve vazo toplamakla 
kalmyor ayrca mimarlara ve tasarmclara Roma resminden ve 
dekorasyonundan öğeleri kuzey Avrupa binalarnn salonlarna 
uyarlama işleri veriyorlard. Alman arkeolog August Mau (1840-1909) 
Pompei ve Herculaneum'da korunmuş resimleri ilk inceleyen kişi oldu 
ve onlar üsluplar üst üste binse de dört ayr üslupta kronolojik olarak 
snflandrd. Çoğu Vezüv Dağ M.S. 79'da patlaynca metrelerce volkanik 
kül altnda kalp korunan Pompei civarndaki kasabalardan -
Boscottecase, Boscoreale ve Oplontis gibi yerlerden- ve kr villalarndan 
geliyordu, dolaysyla da her ne kadar son döneme ait olan örnekler 
Roma'nn kendisinde de korunmuş olsa da bunlara genelde Pompei 
üsluplar dendi. İlk Üslup (en soldaki 2 numaral resimde görülen), ister 
alç duvara oyulmuş ister sonradan renkleri ve mermerin ve diğer 
dekoratif taş kaplamalarn çeşitliliğini taklit etmek için boyanmş stikko 
rölyefte oluşturulmuş olsun yatay panel sralarndan oluşuyordu. Üslup 
M.Ö. ikinci yüzyldan başlayp M.Ö. birinci yüzyln başlan arasn işaret 
eder ve Doğu'nun Helenistik üsluplarm yanstr. İkinci Üslup, Pompei 

Roma tarafndan M.S. 80’de sömürgeleştirilince ve Yunan öğelere sahip 
yerel İtalyan kenti bir Roma şehrine dönüştürülünce başlamştr. İkinci 
Üslup resimleri, neredeyse bir trompe l'oeil etkisi verebilmek adna, 
bahçe görünümleri (1) ve mimari öğelerin (2) hayali bakş açlarnn 
önünü açtğ (lineer olmayan) rölatif perspektif ve doğalclk uygularlar. 
Üçüncü Üslup, Augustus’un saltanatyla kesişir ve MÖ 20 ile MS 20 
arasn kapsar. İkinci üslubun üç boyutluluk illüzyonizmi yüzey 
dekorasyonu lehine terk edilmiş, duvar üç yatay bölüme ayrlmştr. 
Orta bölüm sklkla duvara aslmş, ince ve zarif mimari öğelerle sarlmş 
çerçeveli resimler gibi duran mitolojik sahneler veya natürmortlar 
içerir. Kimi resimlere bitkilerin ve hayvanlarn dahil edilmesi Marc 
Antony ve Kleopatra'nn M.Ö. 30 ylndaki yenilgisinin ardndan Msr'a 
dair her şeye karş artan ilgiyle açklanabilir. Dördüncü Üslup Üçüncü 
Üslubun manyetizmine barok bir reaksiyon olarak nitelenir ve 
muhtemelen M.S. birinci yüzyln ortalarnda doğmuş, imparator 
Neron'un saraylarnn dekorasyonu dahil olmak üzere Roma'daki 
sanatsal gelişmelerden etkilenmiştir. Üçüncü Üslubun uzun, ince 
mimarisi, üç yatay bölüm anlayş, figürlü sahneleri ve natürmortlar 
korunmuştur ama İkinci Üslubu akla getiren ve sklkla gerçekçi 
olmayan perspektiflerle sonuçlanan karmaşk bir teatralliğe de 
rastlanr. (Şendil, 2015:340)  
Başlangçta Roma’nn Sanat Pompei’den etkilenirken sonralar 
Hristiyanlğ yeni yeni benimsemekte olan eski pagan Roma şöyle bir 
sorunla yüz yüze kalacakt:Artk yeni bir tevhit dini benimsenmişti peki 
bu durumda yani ikonun yasak olduğu bu tevhit dini bünyesinde 
yaşayan bir toplumda nasl olup da ressamlar ve heykeltraşlar aç 
kalmayacakt? Bu sorunun cevab kendi içinde saklyd. Bu eski pagan 
dönemin sanatkarlar artk kiliselere İsa, Meryem ve melek freskleri 
resimleri ve heykelleri yapacaklard. İşte bu sebepledir ki, yani 
ressamlar ve heykeltraşlar işsiz kalmasn diye kiliseye ikonlar 
yaplmaya başland. Böylelikle kiliseye ikonlar girdi ve bir daha da 
çkmad. Yani Hz. İsa’nn yaymaya çalştğ tevhit dininin yeni 
kurulmakta olan mabetleri bu yolla ikonlardan uzak olmak yerine, 
ikonik bir şekle büründü. “Büyük Konstantin (M.S. Roma 
İmparatorluğu'nun başkentini Roma’dan doğu ve bat dünyalarnn dar 
Boğaziçi’nde buluştuğu antik Bizans’a taşd. Kentin ad M.S. 530’da 11 
Mays günü Büyük Konstantin’e atfla Konstantinopolis olarak 
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değiştirildi (günümüzde İstanbul). Kent, 1453'te Osmanl Türklerinin 
eline düşene dek, daha sonra Bizans İmparatorluğu diye anlacak Doğu 
Roma İmparatorluğu'nun merkezi olarak öne çkacakt. Konstantin 
Hristiyanlk’ resmi devlet dini olarak benimsedi ve Kilise en önemli 
sanat hamisi haline geldi. Bununla birlikte, Bizans üslubu olarak bilinen 
sanatsal üslubun kökenleri Bat İmparatorluğu'nda, 330 öncesinde 
yatar. Konstantinopolis ve doğusundaki iki ikonoklazm dönemi 
(M.S.730-787 ve 814-843) oradaki bütün figür içeren eserlerin 
tamamen yok edilmesiyle sonuçlandğndan Bizans üslubunda sanat 
eserlerinin büyük ksm günümüzde İtalya'da, Sicilya'da, Yunanistan'da 
ve Balkanlarda korunmaktadr. Kuzey İtalya'da, Ravenna'daki on altnc 
yüzyl San Vitale kilisesinin mihrap yerinde bulunan yaptta görülen 
yaşayan kişilerin betimlenmeleri dramatik, izlenimci bir renk plan ile 
kesinlikle idealize portreler biçimindedirler:İmparator Justinian (M.S. 
527-565) ve imparatoriçesi I. Theodora, örneğin, saraylarnda Doğulu 
idareciler olarak mozaikle temsil edilmişlerdir. Theodora muhteşem bir 
inci taç giymiş, üzerinde mor bir pelerin var ve eteğinde onu Çocuk İsa 
için armağanlar taşyan üç krala bağlayan altn işlemeli Müneccimler 
görülmekte. Şarap için elinde bir kupa tutmakta ve sahne, ne kadar 
imparatorluğa dair gözükse de liturjik de bir sahne:iki ayr ikonoklazm 
döneminden sonra, figür içeren sanata bir kez daha izin verilince, 
Yunanistan'da (yaklaşk 1200), Atina'nn dşlarnda Daphni kilisesinin 
kubbesinde yer alan şk saçan Pantokrator İsa'nn harika 
betimlenişinde görüldüğü gibi, Bizans simgesel dramas daha da 
gelişmişti. İstanbul'da, Ayasofya'da yer alan II. John Comnenus 
mozaiğinde, imparator II. John ve imparatoriçesi Eirene, Bakire Meryem 
ile Oğlu resminin iki yannda durmaktadrlar. İmparator, Kilise ’ye hibe 
etmek üzere elinde bir altn kesesi tutarken Eirene de armağann kayda 
geçirildiği ruloyu taşmaktadr. Resmi unvanlar üst ksmdaki mozaiğe 
yazlmştr. Her ne kadar Ayasofya, Kutsal Bilgelik Kilisesi, M.S. 532-
557'de inşa edildiyse de mozaiklerinin çoğu M.S. 843'te ikonoklazmn 
yenilgiye uğratlmasndan sonra görsellerin restorasyonuyla 1204'te IV. 
Haçl seferi askerlerinin Konstantinopolis’i ele geçirmesi arasndaki 
dönemde yaplmştr. Bat Klasisizmiyle Doğu mistisizmi arasnda bir 
denge sağlamş olan Bizans dini sanat, formalizmiyle ve fazlasyla 
simgelerin diline dayanmasyla ayrt edilir. Seküler hamilik ise, tersine 
hem konuda hem de üslupta klasik ideallere daha yakn yaklaşmlara 
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izin vermiştir. Klasik sanattakinden farkl olarak, Bizans sanatnda 
insanlar çok ender olarak portre formunda betimlenirler, onun yerine 
sklkla iç varlklarna dair simgesel temsillerle cepheden sunulurlar. 
Kişi ne denli önemliyse temsili de o denli büyüktür, figürler sklkla 
zemin çizgisinin önemsiz olduğu bir boşlukta yüzerler. Pek çok sanatsal 
gelenekte, şk konularn üzerine doğadaki gibi düşerken görülür, ancak 
Bizans sanatnda Işk insandan geliyormuş gibi alglanr. Figürler 
arasnda çok az aleni etkileşim vardr ve karmaşk sahneler dahi formel 
bir duruşu korurlar. Bizans sanat hem çağdaşlarn hem de ardndan 
gelen kültürleri etkilemiştir. Bu etki açkça Osmanl ve diğer Orta Çağ 
üsluplarnda gözlenebilir. On dokuzuncu yüzyl gibi geç tarihlere dek 
Yunan ve Rus Ortodoks kiliselerinde çok az çeşitlenme yaşanmştr 
(Şendil, 2015:334). 
Kilisenin artk ikonla tamamen özdeşleşmesinin ve İseviliğin 
orijinalitesini yitirerek tamamen pagan izler taşyan Hristiyanlğa 
dönüşmesinin ardndan, Bat sanat elbette olduğu yerde saymyordu. 
Rönesans’ta da Bat sanatndaki dini izdüşümler fazlasyla devam 
ediyordu, şimdi tam yeri gelmişken Rönesans sanatndaki dini motiflere 
ve motivlere değinmekte fayda vardr. Sanatlarn ve bilimlerin o baş 
döndürücü canlanş Rönesans on dördüncü yüzyl İtalya’snda başlad, 
antikiteye dönük yeni bir ilgi ve farkndalktan, yaygn ekonomik 
refahtan, doğal ve seküler dünyaya dönük yeni keşfedilen hayranlktan 
doğdu. Görsel sanatlarn konumu değişti, giderek ve geri döndürülemez 
biçimde zanaatlar, sanata dönüştü ve zanaatkârlar sanatçlaştlar. 
Rönesans sanatnn lineer perspektifin icad, anatomik gerçekçiliğe 
ampirik bir ilgi ve kompozisyon uyumuna ve Klasik güzelliğe odaklanma 
gibi karakteristik özellikleri dönemin edebiyatta, bilimde ve felsefede 
yaşanan gelişmeleriyle yakndan alakaldr. Floransa, Roma ve Venedik 
İtalyan Rönesans’nn merkezleriydiler, ancak önemli gelişmeler 
yarmadann tüm farkl şehir-devletlerinde yaşand.1550'de Giorgio 
Vasari ilk sanat tarihi kitab olduğu düşünülen Lives ofthe Mest Excellent 
Painters, Sculptors and Architects (Sanatçlarn Hayat Hikâyeleri) 
kitabn yaymlad. Vasari'nin tarihine göre Floransal sanatç Giotto di 
Bondone (1266/7-1337) sanatlarn yeniden doğuşunun başlatcsyd. 
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Orta Çağ’a özgü anlat yapsn kuşkusuz koruyordu, gelgelelim Ölü 
İsa'nn Başnda Ağt (4) gibi tek tek sahneler tipik Rönesans öğeleri 
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taşrlar: Muazzam figürlerle kurulmuş dengeli bir kompozisyon, boyutla 
oynama tekniğinin (meleklerde) kullanlmas ve derinlik yaratmak için 
üst üste binen figürler ve neredeyse ağtçlarn seslerini işitmemizi 
sağlayacak duygusal bir yoğunluk. Yüksek Rönesans'n en büyük 
ustalarndan üçü Floransa'da çalşmştr: Leonardo da Vinci (1452-
1519), Rafaello (1483-1520) ve Michelangelo (1475-1564). Leonardo 
ile Michelangelo, aralarnda mimarlk, heykel, resim ve mühendisliğin de 
yer aldğ çok sayda disiplindeki ustalklaryla Rönesans sanatçlarnn 
tipik örneğiydiler. Leonardo'nun anatomiye ve sfumato tekniğine 
duyduğu ilgi, formlar çizerek göstermek yerine yumuşak gölgeleme 
kullanş Milan Dükü'nün metresi Cecilia Gallerani’nin portresinde 
barizdir. Michelangelo'nun, kentteki en prestijli mekân olan Palazzo 
Vecchio’nun önüne yerleştirilmeden önce Floransa Duomo'sundaki bir 
niş için yaptğ I. David İtalyan Rönesans’nn bir ikonudur. Aşr büyük 
baş ve üst gövde, heykelin ilk başta daha yükseğe yerleştirilmesinin 
amaçlandğn ve ağrlğm bir bacağa bindirdiği ve diğerini hafifçe 
krdğ kontrapost duruş antik heykellere öykünmekte olduğunu 
gösterir. Sanatçnn Medici saraynda aldğ neoplatonik eğitim bu andan 
itibaren yaptnn üzerinde etkisini gösterecektir. Merkezi İtalyan 
kentlerinden Urbino'da doğan Rafaello, on altnc yüzyln başlarnda 
Floransa'da zaman geçirmiş, ancak en büyük ününü devasa altar 
resimleri ve freskler için yüksek bedelli siparişler aldğ Roma'da 
yakalamştr. Michelangelo'nun Şistine Şapeli freskleriyle doğrudan 
rekabete giren Rafaello Atina Okulu'nu Papa II. Julius için resmetti. 
Resimde, önde gelen filozoflar Rafaello’nun Roma’da gördüğü antik 
hamamlar model alan bir binada Aristoteles ile Platon'un etrafnda 
toplanmşlardr. Resmin konusu, figürlerin betimlenişleri ve uyumlu 
kompozsiyon Yüksek Rönesans üslubunun klasisizmini yanstrlar. 
Floransal meslektaşlar gibi, Giovanni Bellini (yaklaşk 1430-1516) de 
uyumlu kompozisyonlar yaratmak üzere yola çkmştr, ancak disegno 
yerine renge ve şğa Venedik tarznda odaklanmştr. San Giobbe Allar 
Resmi’nde scak bir şk ile parlak renkleri Bakire Meryem, Oğul İsa ve 
azizlerin figürlerini Korint sütunlar ve mozaik kubbeler dahil 
klasisizme ait mimari öğelerle birleştirmek için kullanmştr (Şendil, 
2015:308). 
 Böylelikle Bat Sanat 1800’lerin sonu 1900’lerin başlarna kadar yani 
20. yüzyla kadar sürekli dini motivlerle dini motifleri işlemeye devam 
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etti. Bunlarn en önemlilerinden bir tanesi Da Vinci’nin Maide suresine 
de konu olan Hz. İsa’nn meşhur sofra mucizesini konu alan “Son Akşam 
Yemeği” tablosudur. Bu ve benzeri tablolar ve heykeller o dönemlerin 
Bat sanatna damga vurdu. Rönesans sonras Bat sanat anlayş bu 
çalşmann snrlarn aştğndan çalşmann bundan sonraki ksmnda 
Türk ve İslam sanatlar ve onlarn sosyolojik boyutuna yer vermek 
yerinde olacaktr. Türk-İslam sanatlarnn sosyolojik boyutunu en iyi 
anlatan kuşkusuz ki Beşir Ayvazoğlu’dur. Şimdi onun din-sanat ilişkisi 
ve Bat’da ve Doğu’da sanatn şekillenmesinde dinin rolü üzerinde 
söylediklerine kulak misafiri olmakta fayda vardr?  

“Batl sanat tarihçileri, sanatn oluşumunu, tarih öncesinden 
başlayp duraklar zorunlu olarak Antik Yunan, Roma, orta çağ bat, 
rönesans ve sanayi ihtilali olan ve günümüze kadar uzanan bir 
gelişme çizgisinde ele almaktadrlar. Gerçekten de bu, bat sanatnn 
tabii gelişme çizgisidir. Doğu, bu çizginin dşnda kalr. Yaklaşk iki 
yüz yldan beri dünya siyasetine ve ekonomisine bat hâkim olduğu 
için, dikkatlerimiz ister istemez bat tarihinin gelişme çizgisine 
yönelmiş, dolaysyla sanat tarihi anlayşmz da söz konusu gelişme 
çizgisi yönünde oluşturulan teoriler tarafndan belirlenmiştir. Bu 
çizginin dşnda kalan medeniyetlerin sanatlar, bat sanatlaryla 
ilintileri ölçüsünde şöyle bir uzaktan baklarak geçilir. Meselâ E.H. 
Gombrich'in sahasnda önemli kitaplardan biri olan “The Story of 
Art”nda Uzakdoğu Ve İslâm sanatlarna beş on sayfalk bir yer 
ayrlmştr. Bizdekilerin de farkl olduğu söylenemez; sözgelişi 
Nazan İpşiroğlu-Mazhar İpşiroğlu imzalarm taşyan “oluşum süreci 
içinde sanatn tarihi” adl 190 sayfalk kitapta, çizginin dşndaki 
sanatlara ayrlan yer sadece 20 sayfadr. Böyle bir bakş açs, 
gelişmenin mutlaka Bat’daki gelişme istikametinde olmas 
gerektiği gibi bir izlenim uyandryor. Bir başka deyişle, Bat’y 
merkez alan kitaplarda, doğu, insanlk tarihinde talî bir unsurmuş 
gibi ele alnmakta, dolaysyla baz fikir ve sanat adamlar, kendi 
sanatlarn da meşru saydklar gelişme çizgisinde 
değerIendirebilmek için, anachronique bir yaklaşmla gerçekliği 
değiştirmeye çalşmaktadrlar. Fatih'i, geçici bir hevesle getirttiği 
İtalyan ressamlara bakmak Rönesansç bir padişah olarak takdime 
kalkşmak, bu tavrn tipik örneklerinden biridir. Bat'ya benzemeye 
çalşan toplumlarn aydnlar, sözünü ettiğimiz bu bakş açs 
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yüzünden gerçek bir ibda gücüne ulaşamamakta, takipçi ve taklitçi 
olarak kalmaktadrlar.  Doğu sanatlarnn, Batl anlamda bir sanat 
tarihi anlayşyla ele alnamayacağ açktr. Türk-İslam sanatlar, 
diğer Doğu sanatlaryla ayn kategoride değerlendirilir ve kendine 
has gelişme çizgisi tespit edilebilirse, daha sağlkl sonuçlara 
ulaşlabileceği kanaatindeyiz. Genel olarak Doğu sanatlarnn 
benzer duyarlklar ve benzer bir realite kavrayş etrafnda oluşup 
geliştiği söylenebilir. Antik Yunan, Doğu sanatlarnn oluşumu 
incelenirken, ancak Greko-Budist sanat söz konusu edildiği zaman 
bir anlam kazanabilir. Bunun dşnda özel olarak Türk-İslam 
sanatlar, genel olarak Doğu sanatlnn oluşum sürecinde, Yunan 
sanatlarnn katks yok denecek kadar azdr. Ortadoğu'da Bizans 
sanatnn etkisi önemlidir, fakat Bizans da Doğu'dur. Baz sanat 
tarihçileri, sanat tarihine Batl gözüyle bakmaya alştklar için, 
tecessüsümüzün zamannda Antik Yunan'a yönelmemiş olmasn 
âdeta bir kusur olarak göstermeye çalşmşlardr. Sebep olarak da 
genellikle “İslam'daki tasvir yasağ” üzerinde dururlar. Bat’nn 
insana, eşyaya ve tabiata bakş en ideal bakşmş gibi, biz öyle 
bakmadğmz veya bakamadğmz için, kültürümüz hakknda 
yersiz şüpheler yaratlmştr. Halbuki sanatn oluşum süreci başka 
bir bakş açsndan yazldğ takdirde, dünya haritasnn başka bir 
açdan da çizilebileceği ve Bat sanatnn bu sürece ancak baz 
kesişme noktalarnda katlabileceği anlaşlacaktr. Estetik teorileri 
için de aşağ yukar ayn şeyler söylenebilir. «Estetik» diye bir 
disiplinin farkna varldğ günden beri, tercüme yoluyla sürekli 
Bat'dan estetik teorileri ithal eden Türk aydnlan, Türk-İslam 
kültürünün zengin estetik birikimini bu teorilerin ölçülerine 
vurarak kendilerince birtakm eksiklikler bulmuş, gerçekliği 
Batllar gibi kavrayamadğmz için ne büyük kayplara 
uğradğmm anlatp durmuşlardr. Bizi asrlarca tatmin eden, 
aclarmm, sevinçlerimizi, aşklarmz, hasretlerimizi terennüm 
ettiğimiz edebiyatn hayat yanstmadğn, musikimizin teksesli ve 
ilkel olduğunu, tiyatromuzun bulunmadğn vb. birden keşfeden bu 
aydnlar, Bat toplumlarndaki sosyal hareketliliğin bir sonucu 
olarak devaml değişen, değişmekle birlikte arka-plannda ilk 
bakşta fark edilmeyen bir sürekliliği koruyan sanat akmlarnn 
peşinde koşarken, bağl olduklar geleneği yitirdikleri gibi, yeni bir 
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birikim, dolaysyla yeni bir gelenek de kuramamşlardr. Yeni bir 
dili kekelemeye çalşrken ana dilini de unutan Türk aydn ve 
sanatçs, peşine takldğ hiçbir sanat anlayşnda rüştünü ispat 
edemeden bir yenisine taklmak zorunda kalmştr. “GeIenek” 
kavramyla biz, bir kültüre kimliğini kazandran yaratc düşünceyi, 
daha genel planda da Rene Guenon’un belirlediği çerçeveyi 
kastediyoruz. Fert ve toplum hayatn bütün yönleriyle düzenleyen 
bir sistem olarak gelenek (tradition), Guenon’a göre ilahî bir 
kaynaktan doğmuştur. Eğer bugün verdiğimiz snrl manasnda 
düşünülmezse, din(religion), geleneğin kendisidir. Fakat bu 
üniversal geleneğin çeşitli kollar olan Hinduizm, Taoizm, 
Hristiyanlk, Yahudilik ve İslam gelenekleri karşlaştrlrsa, 
aralarnda önemli farklarn bulunduğu, dolaysyla hepsinin “din” 
terimiyle ifade edilemeyeceği ortaya çkmakta, bu yüzden Guenon, 
“din” yerine “gelenek” demeyi tercih etmektedir  Bu üniversal 
gelenekten kopuş, Batllaşma hareketleriyle başlamş, geleneğin en 
büyük yapcs olan din hayatmzdan tecrit edilerek sadece ferdi 
ilgilendiren bir inanç problemi olarak snrlandrlmştr. Buna 
paralel olarak, geleneğin ifade vastalarnn da temelinden sarsldğ 
görülür. Hayatmz ve faaliyetlerimizi artk büyük ve nizam verici 
bir güç yerine, modalar, günlük hevesler ve taklit yönlendirmeye 
başlamştr. Bat’da Rönesans, Hristiyan geleneğine Greko-Latin 
aşs yaparak akl ve tabiat yüceltmek anlamna gelmekle beraber, 
büsbütün bir kopuşu değil, bir çeşit mecra değiştirmeyi ifade 
ediyordu. Gerçekte Hristiyanlk, endüstri çağna kadar, sanat ve 
edebiyatn, ksaca kültürün asl kaynağ olma niteliğini devam 
ettirmiştir. Bizde ise kopuş pek anî olmuş, Batllaşma çabalar 
içinde, Rönesans sonras Bat’nn ana gelenekten devraldğ 
unsurlar değil, sadece Greko-Latin esprisini görebilmişizdir. Hzl 
teknolojik ilerleme ve insann eşya ile geleneksel münasebetlerinin 
gitgide değişmesi, yeni problemlerin ortaya çkmasna, sanat ve 
edebiyatta ise yeni ilgi alanlarnn açlmasna sebep olmuştur. Bizde 
ise aydnlar toplumumuz tarafndan yaşanmadğ için sancsn 
çekemedikleri bu problemleri edebiyatmz ve sanatmz adna 
vakit geçirmeksizin ithal etmişlerdir. Problem ithali esasen 
Batllaşma hareketleriyle başlamş, Batllaşma hareketlerinin 
doğurduğu, yani bizim toplumumuzu derinden sarsan problemler 
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ise hep ihmal edilmiştir. İslam sanatlarnn estetiğini anlamaya ve 
anlatmaya çalşrken, terminoloji konusunda büyük sknt çek
ilmektedir. Gerçekte Bat için de yeni saylabilecek bir disiplin olan 
estetik, İslam dünyasnda pek ilgilenilmeyen bir saha olduğu için, 
bir terminoloji de teşekkül etmemiştir yahut ana kaynaklara 
yeterince eğilemediğimiz için biz bilmiyoruz. Bu yüzden ister 
istemez Bat kaynakl terimleri kullanma zorunluluğu doğdu. Bu ise, 
Bat sanatlaryla İslam sanatlarnn karşlaştrlmasn şart klyor, 
böylece mesele kendiliğinden yeni boyutlar kazanyordu. Bat 
kaynakl terimleri kullanmak, bu terimlerle gelen muhtevaya da 
açk olmay kaçnlmaz klmaktadr  Meselenin en ilgi çekici taraf 
ise, İslam sanatlarnn estetiği konusunda ilk defa ciddi bir şeyler 
söyleyenin bir oryantalist olmasdr. Bilindiği gibi, bizde bu konuda 
yazlanlarn ana kaynaklarndan biri Louis Massignon’un 
“Methodes de Realisation Artistique des Peuples de L'lslam” (1921) 
adl makalesidir. Oryantalistler, Doğu'yu istedikleri gibi 
biçimlendirdikleri için, Massignon’un bu verdiği bilgileri çok 
dikkatli kullanmak gerekir. Geçmiş kültürü kavrama konusunda 
karş karşya bulunduğumuz güçlükleri göz önüne alr ve 
ölçülerimizin uzun bir zamandan beri Bat tarafndan belirlendiğini 
düşünürsek, yazdklarmda oryantalizme düşme tehlikesinin hiç de 
az olmadğ kendiliğinden ortaya çkacaktr. Oryantalistlerin İslam 
kültürü konusunda meydana getirdikleri büyük bilgi birikimini 
şüphesiz küçümsemiyoruz. Fakat bir Müslüman aydnn, bu birikimi 
de göz ard etmeksizin, zor olan tercih etmesi, yani mümkün olduğu 
kadar asli kaynaklara yönelmesi, doğru sonuçlara ulaşlabilmesi 
bakmndan son derece önemlidir. Burada kaynaklara yönelme 
meselesi üzerinde biraz durmak gerektiğine inanyoruz. Aslna 
baklrsa, şimdiye kadar kimse çkp kaynaklara nasl 
yöneleceğimizi gösterebilmiş değildir. Çünkü kaynaklara 
yönelebilmek için önce kaynaklan tanmak gerekir; bu da yukarda 
belirttiğimiz gibi çok zor bir iştir. Kaynaklardan o şekilde 
yararlanacaksnz ki, ortaya koyduğunuz eser hem bir zincirin 
halkas hem de çağdaş olacak. Kaynaklardan faydalanma, şüphesiz 
bize ve bize benzer toplumlara, daha doğrusu bu toplumlarn 
koparldklar geçmişle bugün arasnda yeni köprüler kurmak 
isteyen aydnlanma has bir problemdir. Dünya tarihinde bu 
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ise hep ihmal edilmiştir. İslam sanatlarnn estetiğini anlamaya ve 
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anlamda başarya ulaşmş tek hareketin Rönesans olduğu 
söylenebilir. Gelişmişliğin bugünkü manasnda azgelişmiş ülkelerin 
aydnlan, yanlş olduğu rahatlkla ileri sürülebilecek bir analojiyle 
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zamanda büyük bir zihnî dönüşüme yol açarak bugün bütün 
sonuçlaryla yaşadğmz ilmî ve teknolojik gelişmelere zemin 
hazrlamş, üstelik bu gelişme XIX. yüzyln sonlarndan itibaren 
büyük ölçüde teknolojinin idaresine geçmiştir. Daha açkça ifade 
etmek gerekirse, son iki yüz yl içinde büyük bir yer değiştirme 
hadisesi yaşanmş, daha önce kültürü, dolaysyla insanlğ 
şekillendiren din, sanat ve felsefe, bu vazifesini, aslnda Rönesans 
kültürünün türevlerinden biri olan teknolojiye kaptrmştr. 
Rönesans benzeri bir kültürel hamlenin gerçekleşmesi günümüzde 
imkânsz gibi görünüyor. Bu kadar da değil; bir örnekten hareket 
edilmediği için Rönesans spontane bir gelişme olarak karşmza 
çkar. Bugünse biz Rönesans örneğinden hareketle, kaynaklara 
dayanan bir edebiyat ve kültür oluşturmak istiyoruz ki, 
sonuçlarnn. Sun’î olmas kaçnlmazdr. Fakat sun'î de olsa böyle 
bir gayret tarih şuurunu güçlendirecek, geçmişin sürekli 
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devamllk şuuruna, oluşmakta olan yeni millî kültür açsndan 
büyük ihtiyacmz var. Şu anda yaşadğmz kültür büyük bir 
dağnklk manzaras gösteriyorsa da içten içe yeni bir oluşum 
sürecinin yaşandğ muhakkaktr. Önemli olan, bu oluşumu 
kontrolümüzde tutabilmek, geleneğin özünü yeni oluşumlara hâkim 
klabilmektir. (Milli kültün diyerek artk yaşamadğmz ve yaşama 
şansna sahip olmayan birtakm ölü formlar, çağn inanlmaz 
derecede hareketli oluşumlarnn karşsna çkarmak, en ksa 
zamanda yenilgiyi davet etmek anlamna gelir. Her şeyden önce, 
kültürün sürekli oluşma halini yaşayan bir hadise olduğuna 
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inanyoruz. Selçuklu devriyle Osmanl devri kültürü arasnda dağlar 
kadar fark vardr. Şimdi bizim mesela Süleymaniye'ye benzer bir 
cami yapmaya kalkmamz, Sinan'n, ihtişaml taç kaplaryla göz 
kamaştran, fakat mekân fikri gelişmemiş Selçuklu abidelerine ben 
zer camiler yapmak istemesiyle birdir. Tabii Sinan'n asla böyle bir 
şey düşünmediğini biliyoruz. Bununla beraber Sinan bir devamd; 
bizim yaşadğmz kopuşu yaşamamşt. Şu anda Süleymaniye tarihî, 
mimarî bir âbide olarak ne kadar değerliyse, bugün yaplmş veya 
yaplacak olan Süleymaniye benzeri bir bina o kadar değersizdir. 
Fakat Süleymaniye'nin benzerini yapmamak için, köksüz, çirkin 
betonarme binalar m dikmeli? işte kaynaklardan faydalanmann 
gerekliliği burada karşmza çkyor. Kendi istikametinde bir 
oluşma süreci yaşayan kültürümüze o kadar çok müdahale 
edilmiştir ki, yörüngesinden sapmamas imkânszd. Bunun yan 
sra teknolojinin beraberinde getirdikleri, özellikle kitle haberleşme 
araçlar, kültürel snrlar alabildiğine zayflatmş, dünya sadece çok 
güçlü kültürlerin yaşayabileceği bir arena haline gelmiştir. Yine XX. 
yüzyla has bir gelişme, kültürün kitlelere yaylmas dolaysyla 
«kitle kültürü» denilen hadisenin ortaya çkmasdr. Kültürün 
«kitlesel» bir hadise haline gelmesinin bir anlam da 
“kültürsüzleşme”dir. Kültürde ve sanatta kaynaklardan faydalanma 
derken, hadisenin bu cephesini gözden uzak tutmamak gerekir. 
Kitlelere ulaşamayan, ulaşa bile hitap etmeyen bir kaçş edebiyat 
yaratma tehlikesi her zaman vardr. Televizyon ekranlarnda 
çocuklara uzay çağnn masallar anlatlrken, Bin bir gece rüyalar 
görmek ne derece gerçekçi olacaktr? Bütün bu gelişmelere bigâne 
kalamayacağmza göre, bugünü anlatmak bakmndan geleneğin 
bize braktğ ifade metotlarnn yeterli olmayacağ açktr. Çünkü 
geleneksel yapmz ve istikrarmz kökünden sarslmş, insanmz 
çözülmüş, Müslüman prototipi kaybolmuş, öte yandan dil ortak bir 
şifreler sistemi olmaktan çkarlarak tarihî kültür birikimimizle 
irtibatmz tamamen kesilmiştir. Bu bakmdan yeni ve yaşanan 
gerçekliği yanstabilecek baz metotlar geliştirme mecburiyetiyle 
karş karşyayz. Fakat yeniyi daima eskiyle irtibatlandrmak, 
dolaysyla kaynaklar -övgü dizmek değil-tanmak şarttr.” 
(Ayvazoğlu, 1989:12-18). 
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SONUÇ	

Netice olarak denebilir ki, yukarda Ayvazoğlu’nun da işaret ettiği gibi 
aslnda tasvir yasağ Müslüman sanatkârlarn hayal gücünü yani 
imgelemini güçlendirerek ve onlara Sinan gibi muhteşem mimari 
abideler yapan mimarlar, Hayali Küçük Aliler Karagöz benzeri gölge 
oyunlar oynatan sanatçlar, Fuzuli ve Bakiler gibi şairler ve Şeker Osman 
Paşalar gibi ressamlar yetişmesine zemin hazrlayacak bir zihinsel 
artalan yani background yaratacakt.  Ve aslnda yine Ayvazoğlu’nun 
dediği gibi; ‘Putperest yahut pagan Yunan sanatnn Müslümanlara 
verebileceği bir şey yoktu’. Ve Ayvazoğlu bu durumu şu satrlaryla ifade 
diyordu. “Yunan sanatlarnn İslâm dünyasnda hiçbir şekilde 
benimsenmediği bir gerçektir. Putperestlikle savaşan bir dinin 
mensuplar yakşksz işler yapan tanr ve tanrçalarn dünyasna nasl 
ilgi duyabilirlerdi? Üstelik bu tanr ve tanrçalarn insan biçiminde 
tecessüm ettirilmeleri, yani antrophomorphisme, bir Müslüman asla 
kabul edemeyeceği bir davranşt. Kald ki güzeli insan vücuduyla 
snrlayan, düzen zihinden sonsuza geçemeyen Yunan sanatnn 
Müslümanlara verebileceği bir şey yoktu.” (Ayvazoğlu, 1989:35-36). 
Müslüman sanatçlarn imgelem gücünün gelişimlerini bu suret -
yasağna borçlu olduklarn da Ayvazoğlu şöyle ifade etmektedir. 
“Müslüman sanatçlarn sonuna kadar şuurlu olarak Mimesis'ten 
kaçtklarn göreceğiz. Bu bakmdan Eflatun'un estetiği ile İslam 
sanatlarnn estetiği arasnda baz paralellikler kurmak mümkündür. 
Mağaradaki esir geriye döner ve gerçeği görüp karşsndaki duvarda 
hareket edip duran gölgelerin hiçbir gerçekliği olmadğn o anda 
kavrayverir. Bu kavrayşta, tasvir yasağnn çok önemli bir yeri 
olduğunu hemen belirtmek gerekiyor. Asrlardan beri çeşitli 
tartşmalara konu olan bu yasak, Müslüman sanatçnn figürden kaçarak 
soyut formlara yönelmesini sağlamştr. Worringer’in soyutlamay 
psikolojik bir süreç olarak açklamas, özellikle İslam sanatlar söz 
konusu olduğu zaman geçerliliğini büsbütün kaybetmektedir. Çünkü 
tasvir yasağnn pratik neticesi olan soyutlama, Müslüman sanatçnn 
psikolojik olarak yöneldiği bir davranş değil, yöneltildiği bir davranştr. 
İslam’n ilk yllarnda figüratif çalşmalarn bulunmas da bunu gösterir. 
Tasvir yasağ, zaman içerisinde tasavvufun gerçeklik kavrayşyla 
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bütünleşerek yepyeni bir tavr alş haline gelecektir.” (Ayvazoğlu, 
1989:36). 
Ayn zamanda Hristiyan sanatçlarn işsiz kalmamas için Kilise’ye ikon 
yapmalarn kabul eden tavrn benzerini, İslam dünyasnda İbrahim 
Müteferrika’nn matbaay açmasnn ardndan hattatlarn işsiz 
kalmamas için dini kitaplarn hattatlar tarafndan yazlmaya devam 
edilmesi noktasndaki tavrda da görmek mümkündür. Yani tarih 
boyunca din-ekonomi ve sanat ilişkisi ve etkileşimi devam etmiş, hala 
devam etmektedir ve gelecekte de devam edecektir.    
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Öz:	 Kadnlar	 ve	 Ekonomi, “Sar Duvar Kâğd” gibi eserleriyle tannan 
toplum eleştirmeni ve yazar Charlotte Perkins Gilman’n Kadnlar	Ülkesi 
(Herland)	 (1915) adl roman feminist bir ütopya incelemesi açsndan 
önem teşkil etmektedir. Ad geçen eser sadece kadnlardan oluşan bir 
ülkeyi aktarmaktadr. Bu çalşmada, Gilman’n Kadnlar	 Ülkesi adl 
eserinde Kadnlar Ülkesi’nin nasl kurgulandğ, kadn karakterlerin nasl 
resmedildiği ve bu eserin hangi açlardan kültürel feminizm bağlamnda 
incelenebileceği, üç Amerikal erkek gezginin gezisiyle başlayan yolculuk 
ve bu yolculuğun sonuçlar çerçevesinde sunulmuştur.  
 
Anahtar	Kelimeler: Charlotte Perkins Gilman, Kadnlar	Ülkesi, Kültürel 
Feminizm 
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incelenebileceği, üç Amerikal erkek gezginin gezisiyle başlayan yolculuk 
ve bu yolculuğun sonuçlar çerçevesinde sunulmuştur.  
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GİRİŞ	

Bu çalşmada Charlotte Perkins Gilman’n Kadnlar	 Ülkesi (Herland), 
(1915) başlkl roman kültürel feminizm ilkeleri doğrultusunda 
değerlendirilmektedir. Kültürel feministler için esas olgu adndan da 
anlaşlacağ üzere kültürel bir farkndalk ve değişim vurgusudur. 
Kültürel feministler kadnn bağmszlğnn ve içsel gücünün önemini 
vurgularken bir yandan da kadnlarn diğer kadnlarla birlikte biz 
ve/veya kz kardeş olabilmelerinin önemine işaret eder. Kültürel 
feministlere göre anaerkil bakş açs esastr ve bu bağlamda evlilik, ev, 
yuva ve din kavramlar yeniden ele alnmştr. En önemli unsur kadnn 
gelişimiyle toplumun da gelişeceği inancdr. Ataerkil sistemde yer alan 
ikili karştlklara göre, erkek/kültür birincil konumdadr ve pasif 
kadn/doğa üzerinde etken baskn rol oynamaktadr. Ancak ad geçen 
romanda kadn ve doğa arasnda uyumlu bir bağ bulunduğu 
görülmektedir. 
Bu kurgusal eserde, üç Amerikal gezgin (Terry, Jeff ve Vandyck), Kadnlar 
Ülkesi’ni keşfetmeleri sonucunda, bu ülkedeki kadnlar, geleneksel, kat 
veya yüceleştiren ya da daha pozitif saylabilecek ataerkil bakş açlaryla 
tanmlamaya, kendi ülkeleriyle bu ülke ve kadnlar arasndaki 
farkllklar ya da benzerlikleri değerlendirmeye çalşrlar. Ancak her üç 
gezginin de farkl bakş açlar olmasna rağmen, nihayetinde tutarl bir 
değerlendirme yapamadklar görülmektedir. Sadece kadnlardan oluşan 
Kadnlar	Ülkesi adl feminist ütopya toplumsal cinsiyet rolleri, annelik, 
evlilik, inanç gibi kavramlarla ilgili geleneksel alglar tersine çevirir. 
Gilman, eserinin önsözünde, Kadnlar	 Ülkesi’nin, Platon’un Devlet’i, 
Thomas More’un Ütopya’s ve Francis Bacon’n Yeni	 Atlantis’i gibi 
ütopyalara benzemediğini aktarr: “Bir ütopyann amac, insan varlğnn 
arzu duyulan amacnn kurgusal bir vizyonunu sunmaktr. Birçok ütopya, 
bu amaçlar somutlaştran yeni toplum yaplar yaratr” der (Gilman, 
Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 28). “Bir Feminist Ütopya Modeli Olarak 
Charlotte Perkins Gilman’n Kadnlar	 Ülkesi” başlkl makalede ifade 
edildiği üzere, “… feminist ütopyalar… ataerkil toplum düzenini uygar 
toplum anlayşnda temel doğru olarak kabul eden Kartezyen düşünce 
yapsna bir ‘karş duruş’ niteliğindedir” (Ersoy, 2007:94). 
Eserdeki üç gezgin, sadece kadnlardan oluşan bir ülkenin pek de gerçek 
olamayacağna dair şüphelerini aktarrken aslnda kendi erkek-egemen 
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dünyalarndaki toplumsal cinsiyet alglarndaki belirsizlikleri ya da 
ataerkil geleneksel temsilleriyle ilgili bakş açlarn sorgular ve bu sayede 
kendilerini keşfetmeye çalşrlar. Değişmez gibi görünen kavramlarn 
aslnda ne kadar değişebilir ve sorgulanabilir olduğu sonucuna ulaşmak 
zor değildir. Çünkü bu eserde toplumsal cinsiyet rolleri tersine çevrilmiş, 
ataerkil bakş açs tartşmaya açlmştr. 
Kültürel	Feminist	Kuram:	Kuramclar	ve	Eserleri	

Kadnlar	Ülkesi eserinde de izleri görüldüğü üzere, kültürel feministler, 
“Eleştirel düşünme ve kendini geliştirmenin önemini kabul etmeye 
devam ederken, hayatn akldş, sezgisel ve genellikle kolektif yönü 
üzerinde dururlar” (Donavan, 2019:73). Eserde görüldüğü üzere, 
erkekler kavramakta zorluk yaşasalar da bu ülkedeki “… kadnlarn… 
sezgisel bir alglamalar vardr…” (Donavan, 2019:79). Bununla birlikte, 
yine eserde de yanstldğ üzere, kültürel feministler, “Kadnlarla 
erkekler arasndaki benzerlikleri vurgulamak yerine… farkllklar 
üzerinde dururlar. Bu feministler liberal feministlerin dokunmadklar 
kurumlara, din, evlilik ve yuva, alternatifler düşünürler” (Donavan, 
2019:73-74). 
Ad geçen eserde kültürel feministlerin en önemli ilkesinin izleri 
sürüldüğünde, anaerkil bir toplum yaps, ayn zamanda da barşa ve iş 
birliğine dayal bir sistemin oluşturulduğu görülmektedir: “Kültürel 
feminist teorinin altnda anaerkil bakş yatar: temelde dişil etki ve 
değerler araclğyla yönlendirilen güçlü kadnlar toplumu. Barşseverlik, 
iş birliği, farkllklarn şiddetsiz bir aradalğ ve kamusal hayatn uyumlu 
bir şekilde düzenlenmesi bunlara dâhildir” (Donavan, 2019:74). 
Amerikal gazeteci ve kadn haklar savunucusu Margaret Fuller’in 
kültürel feminist geleneğinin başlatlmasnda önemli bir yeri olduğu 
vurgulanan Woman	in	the	Nineteenth	Century (19.	Yüzylda	Kadn, 1845) 
adl eserinde yazar, kadnn erkeğe sağlanan imkânlardan mahrum 
braklmamasn ve erkeğe açlan yollarn kadn için de açlmasnn 
önemini ifade eder. Erkek-kadn zihninin ifadede farkl, ancak güzellik, 
güç ve sakinlikte eşit olduğunu… çeşitlilikte uyum ve ahenk; farkllkta da 
benzerlik/uygunluk yakalanabileceğini aktarr (33). Fuller, kadna evi ve 
çocuklarnn sorumluluğunu aldğ domestik alann verilişini ve bu alanda 
kadndan beklenen rolleri sorgular (120-121). Eserinde erkek ve kadn 
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2019:73-74). 
Ad geçen eserde kültürel feministlerin en önemli ilkesinin izleri 
sürüldüğünde, anaerkil bir toplum yaps, ayn zamanda da barşa ve iş 
birliğine dayal bir sistemin oluşturulduğu görülmektedir: “Kültürel 
feminist teorinin altnda anaerkil bakş yatar: temelde dişil etki ve 
değerler araclğyla yönlendirilen güçlü kadnlar toplumu. Barşseverlik, 
iş birliği, farkllklarn şiddetsiz bir aradalğ ve kamusal hayatn uyumlu 
bir şekilde düzenlenmesi bunlara dâhildir” (Donavan, 2019:74). 
Amerikal gazeteci ve kadn haklar savunucusu Margaret Fuller’in 
kültürel feminist geleneğinin başlatlmasnda önemli bir yeri olduğu 
vurgulanan Woman	in	the	Nineteenth	Century (19.	Yüzylda	Kadn, 1845) 
adl eserinde yazar, kadnn erkeğe sağlanan imkânlardan mahrum 
braklmamasn ve erkeğe açlan yollarn kadn için de açlmasnn 
önemini ifade eder. Erkek-kadn zihninin ifadede farkl, ancak güzellik, 
güç ve sakinlikte eşit olduğunu… çeşitlilikte uyum ve ahenk; farkllkta da 
benzerlik/uygunluk yakalanabileceğini aktarr (33). Fuller, kadna evi ve 
çocuklarnn sorumluluğunu aldğ domestik alann verilişini ve bu alanda 
kadndan beklenen rolleri sorgular (120-121). Eserinde erkek ve kadn 

uyumuna dikkat çeken Fuller, eril ve dişil ögelerin birbirini 
tamamladğn aktarr. Erkek ve kadnn büyük radikal düalizmin iki 
tarafn yansttğn fakat aslnda sürekli birbirinin içine geçtiklerini ifade 
eden yazar, bütünüyle maskülen erkeğin ya da tamamen feminen kadnn 
olmadğn vurgular (65).  
Birey daha iyisini elde etmek için hazr olmadan, toplumun, kurumlarn 
kötü geleneklerinden, dayatmalarndan kurtulmann mümkün 
olmadğn vurgulayan Fuller, kadnlarn diğer kadnlarla birlikte hareket 
edebilmelerinin önemini aktarr (44). Yazara göre, kadnn ihtiyac olan 
şey doğa gibi büyümek, yetişmek; zihin gibi kavramak, özgürce ve 
engellenmeyen bir ruh gibi yaşamaktr (23). Dolaysyla kadnlar 
kstlanmadklarnda ve özgür brakldklarnda, sezgisel ve entelektüel 
güçlerinin farkna vararak kendi içlerine ve kendilerini en sağlkl ve 
huzurlu hissettikleri doğaya dönebileceklerdir. Bununla birlikte, kadnn 
mevcut durumunda ilerleme olmadğnda toplumsal ilerlemenin 
sağlanamayacağ açktr. 
Çok önceden erkeklerin de yaşadğ ifade edilen ve “çok eşliliğin ve 
köleliğin” hâkim olduğu iki bin yllk Kadnlar Ülkesi’nin tarihi 
incelendiğinde, bu ülkenin kuruluşunda büyük mücadelelerin yaşandğ 
görülmektedir. Şimdiki anaerkil düzenin oluşmasnda “savaş ve doğal 
felaketler” etkili olmuş, “erkeklerin çoğu savaşta ölünce” kadnlarn 
kendilerini korumak için savunma sistemleri geliştirdikleri ve “dünyayla 
olan bağlarn tamamen kopararak” sadece kadnlardan oluşan bir 
toplum kurduklar anlaşlmaktadr (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:105-
107, 119). Dolaysyla çok eşliliğe, köleliğe, baskc ve ezici ataerkil 
sisteme karş kendi anaerkil yaplarn oluşturan bu kadnlar temiz ve 
düzenli dünyalarnda erkek varlğna ihtiyaç duymadan çocuk doğurarak 
sadece bedenleri değil ruhlar üzerinde de kendi kontrollerini 
sağlayabilmişler, doğayla barşk bir yaşam sürmüşlerdir. 
Amerikal yazar ve aktivist Elizabeth Cady Stanton, kadnn 
özgürleşmesinin önünde en temel engel olarak ve kadnn ezilmesinin, 
edilgen konumunun nedeni olarak “Hristiyanlk ve ataerkillik” 
kavramlarn görür (Akt. Donavan, 2019:82-83). Stanton’un (The	
Woman’s	 Bible) Kadnn	 İncili	 (1895) adl eseri bu nedenle önemlidir. 
Çünkü “Margaret Fuller’i yanklayan Stanton, Tanrsallğn androjen 
olarak düşünülmesi gerektiğini…” ifade eder ve ‘erkek ve kadn ögelerin’ 
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tanr katnda ‘eşit olarak temsil edildiklerini’ ima eder.” Bununla birlikte, 
“…tanrsallğn içinde kadnlk anlayşn yeniden kurmann gerekli 
olduğuna inanr. ‘İlahi Anne’ye dua etmeyi savunur” (Akt. Donavan, 
2019:84, 85). Stanton’un (The	Matriarchate)	 Anaerkillik adl eseri de 
üzerinde önemle durulmas gereken bir eserdir. Eserinde belirttiği üzere, 
Fuller gibi, “Stanton, kadnlar ikincilleştirmek yerine onlara sayg 
gösteren kültürel geleneklere ilişkin arayşn daha da ileri götürür ve 
anaerkillik kuramyla tanşr” (Akt. Donavan, 2019:86). Dolaysyla ifade 
edildiği üzere, kültürel feministler için anaerkil yap, annelik çok 
değerlidir: “Stanton, annelerin hâkim olduğu dönemi, kadnlarn ‘kendi 
kaderlerinin belirleyicileri, çocuklarnn koruyucular ve ev yaşantsn, 
dinin ve yönetimin her yönünün kurucular’ olarak ‘en üst düzeyde 
hâkim’ bulunduklar dönem olarak tasarlamştr” (Akt. Donavan, 
2019:86). İncelenen kurgusal eserde de görüldüğü üzere, “Kadnlar ayn 
zamanda ‘barş sanat, kandaşlk duygusu’ gibi topluluğu birbirine 
yaklaştracak toplumsal davranşlar da teşvik etmişlerdir” (Akt. 
Donavan, 2019:86). Kültürel feministlere göre anaerkil ve ataerkil 
düzenlerin temsil ettiği değerler farkldr. Ataerkil sistem negatif 
duygulara işaret ederken anaerkil düzen pozitif duygular çağrştrr. 
Buna paralel olarak, “… Stanton, anaerkilliği ‘barşn ve bolluğun altn 
çağ,’ ataerkilliği ise ‘tiranlğn, savaşlarn ve toplumsal hastalklarn 
kaynağ’ olarak görür” (Akt. Donavan, 2019:87). Ayrca Kadnlar 
Ülkesi’nde kurulan sisteme benzer bir şekilde, “…Stanton, İncil’i 
reddederken, ataerkilliği de reddederek annelerin yönetimde olacağ ya 
da en azndan yönetime katlabilecekleri yeni bir toplum tasarmn 
savunur” (Akt. Donavan, 2019:87).  
Woman,	Church	and	State (Kadn,	Kilise	 ve	Devlet) (1893) adl eseriyle 
tannan Amerikal yazar ve aktivist Matilda Joslyn Gage de Stanton gibi 
kiliseyi ve öğretisini kadnn boyunduruk altna alnmasnn nedeni 
olarak görür. Eserinde anaerkil düzeni barş ve adalet gibi sfatlarla 
tanmlarken; ataerkil düzeni ise tam tersine güç, otorite, savaşlar, ailede 
anlaşmazlk ve uyumsuzluk ve kadnn köleliği şeklinde aktarr. Anneliğin 
kutsallğna, yüceliğine, ana tanrçaya ve diğer kültürel feministler gibi 
kadnn sezgisel gücüne işaret eder (93, 13, 14, 157, 9, 180). 
Gilman’n eserlerinde Kültürel feminizm ve Sosyal Darwinizm 
prensiplerini görmek mümkündür. Kültürel feminizmin kolektif ilerleme 
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değerlidir: “Stanton, annelerin hâkim olduğu dönemi, kadnlarn ‘kendi 
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Ülkesi’nde kurulan sisteme benzer bir şekilde, “…Stanton, İncil’i 
reddederken, ataerkilliği de reddederek annelerin yönetimde olacağ ya 
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tannan Amerikal yazar ve aktivist Matilda Joslyn Gage de Stanton gibi 
kiliseyi ve öğretisini kadnn boyunduruk altna alnmasnn nedeni 
olarak görür. Eserinde anaerkil düzeni barş ve adalet gibi sfatlarla 
tanmlarken; ataerkil düzeni ise tam tersine güç, otorite, savaşlar, ailede 
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prensiplerini görmek mümkündür. Kültürel feminizmin kolektif ilerleme 

ilkesine benzediği görülen “Sosyal Darwinist [düşünce]… türün 
gelişmesini rekabete değil iş birliği becerisine bağlar ve evrimleşmenin 
de kolektif düzenlemeye doğru olduğunu ileri sürer” (Donavan, 2019:96). 
Bu bağlamda “Gilman, Sosyal Darwinist hipotez üzerine kurduğu… 
Women	 and	 Economics’te (Kadnlar	 ve	 Ekonomi, 1898)… kadnn 
[toplumsal ve ekonomik anlamda] bağml klnmasnn, türün 
ilerlemesini engelleyici, doğal olmayan bir anormallik olduğunu 
kantla[r]” (Akt. Donavan, 2019:96). Gilman, ayn zamanda, 
“Cinsiyetleraras farkn abartlmasndan kaynaklanan aşr ‘cinsellik 
düşkünlüğü’ ya da ikincil cinsiyet özelliklerinin abartlmas[nn]…” 
tehlikelerinden bahseder (Akt. Donavan, 2019:97). Bunlara ek olarak, “… 
Gilman da annelik enerjisinin ve annelik sevgisinin toplumu bir arada 
tutan bir güç olduğuna inanr. Bunlar, yeni, ilerlemeci ve kooperatif bir 
toplum inşa etmek için ihtiyaç duyulan güçlerdir” (Akt. Donavan, 
2019:99). Gilman’a göre, kurgusal eserinde de görüldüğü üzere, 
kadnlarn birlikte hareket edebilmeleri toplumsal ilerlemeyi de 
beraberinde getirecektir: “Kadn hareketi, kadnlarn birbirleriyle olan 
derin ve yaygn duygudaşlğna dayanr” (Akt. Donavan, 2019:99). 
Gilman, The	Man‐Made	World,	or	Our	Androcentric	Culture (Erkek	Yaps	
Dünya	 ya	 da	 Erkek	merkezli	Kültürümüz, 1911) adl eserinde anaerkil 
düzenin huzurlu, barşçl ve besleyici gücünü vurgularken, ataerkil 
sistemde kadnn anneliği önemli olmakla beraber, kadnn eşine ve 
çocuğuna hizmetle snrlandrldğn, erkeğe ait arzu nesnesi ve erkeğin 
sahip olup yönetebileceği bir meta olarak tanmlandğn ifade eder (77, 
13). 
Gilman benzer bir şekilde, His	Religion	and	Hers’te… (Erkeğin	ve	Kadnn	
Dini, 1923), kadnlarn annelik rolleriyle daha iyi bir dünya 
yaratabileceklerine (89) ve annelik görevlerinin yararl olduğuna dikkat 
çeker (252). Yazara göre, erkekler doğalar gereği avc ve savaşç 
olduklar için ölümle ilişkilendirilirler, ancak kadnlar için yaşam doğum 
temellidir ve toplumsal gelişmeyi getirir (6-7). Dolaysyla anaerkil yap 
yaşama, hayat vermeye ve doğuma işaret eder. Anaerkil düzenin ataerkil 
düzenin yerini alabileceğini savunan “Gilman, Kadnlar	 ve	 Ekonomi’de 
yaptğ gibi, bütüncül ve kolektif yönelimlerinden dolay kadnlarn 
‘yapc toplumsal çkarlarn yönetimi’ için ‘daha uygun’ olduklar iddiasn 
ileriye götürür” (Akt. Donavan, 2019:101). 
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Yazarn bu anaerkil düzen algs Kadnlar	 Ülkesi eserinde kadnlarn 
birlikte uyum, barş, sevgi üzerine kurduklar toplum düzeni araclğyla 
aktarlr: “Herkesin kadn olduğu (üreme, cinsel birleşme olmadan 
partenogenezle gerçekleşir) bu ülkelerde anaerkil gelenekler hüküm 
sürecektir. Dinlerinin temeli anne sevgisi ve tek tanrlar ana tanrça ya 
da ‘annelik panteizmi’ olacaktr.” Bu anaerkil düzen, “işbirlikçi, özgecil ve 
hayat-verici olarak tanmlanr” (Donavan, 2019:103, 114). 
Charlotte	Perkins	Gilman’n	Kadnlar	Ülkesi	ve	Kültürel	Feminizm	

Kadnlar	ve	Ekonomi, “Sar Duvar Kâğd” gibi eserleriyle tannan toplum 
eleştirmeni ve yazar Charlotte Perkins Gilman’n Kadnlar	Ülkesi (1915) 
adl eseri feminist bir ütopya incelemesi açsndan önem teşkil 
etmektedir. Eserin önsözünde belirtildiği üzere, Gilman’n ad geçen iki 
eseri kadn farkl açlardan resmetmektedir: “Sar	Duvar	Kâğd ac çeken 
bir kadn, Kadnlar	Ülkesi ise yöneten bir kadn yanstr. Birinci kitaptaki 
kafese kapatlmş varlk özgürlüğüne, dolaysyla ikinci kitaptaki de akl 
sağlğna kavuşur” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 8,9). 
Gilman, bir kadn olarak, yaşadğ çevrede ve dönemde geleneksel eş ve 
anne görevlerini benimsememiş, kendisini snrlandran yap ve 
kurumlara karş çkmş, yazlar ve söylemleriyle var olmak istemiştir. 
Doğum yaptktan sonra bunalma girmiş, ünlü nörolog S. Weir Mitchell’in 
kendisine yaz yazmamasn önermesinin ardndan skntlar daha da 
artmş, bebeğini ve eşini terk ederek evliliğini sonlandrmştr (Gilman, 
Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 8). 
Bir kadn olarak kendisine atfedilen annelik ve kadnlk görevlerinden 
uzaklaşmas ve boşanmas nedeniyle eleştirilen Gilman, “Kendine biçtiği 
ideolog, propagandac ve özellikle hümanist rolünü en iyi şekilde yerine 
getirmeye çalşarak durmadan yaz[mş], konuşmalar yap[mştr]…” 
(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 8,9). Gilman’n yaşamna son verişi 
de bir direnişin sembolü olarak okunabilir. Çünkü yazara göre yaşam 
denilen mücadele toplumsal kalknma sağlandğ sürece devam etmek 
zorundadr. Kendisi de bu katknn sona erdiğini hissettiğinde yaşamn 
sonlandrr: “Ben kloroformu kansere tercih ettim” der (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007, Önsöz, 11). Gilman hümanist dünya görüşüne uygun olarak, 
“dokunduğu şeye yaşam veren, besleyici diyebileceğimiz nitelikte kadns 
değerler belirleyip bu değerlerin üstüne inşa edilebilecek insancl bir 
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Yazarn bu anaerkil düzen algs Kadnlar	 Ülkesi eserinde kadnlarn 
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(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 8,9). Gilman’n yaşamna son verişi 
de bir direnişin sembolü olarak okunabilir. Çünkü yazara göre yaşam 
denilen mücadele toplumsal kalknma sağlandğ sürece devam etmek 
zorundadr. Kendisi de bu katknn sona erdiğini hissettiğinde yaşamn 
sonlandrr: “Ben kloroformu kansere tercih ettim” der (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007, Önsöz, 11). Gilman hümanist dünya görüşüne uygun olarak, 
“dokunduğu şeye yaşam veren, besleyici diyebileceğimiz nitelikte kadns 
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toplumsal düzen tanm yapmak için çabala[mştr]” (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007, Önsöz, 11). Bu bağlamda “Gilman'n Toplumsal Darwinist 
düşüncenin bu kanadna yaptğ en belirgin katks, kolektif bir varlk 
olarak kadnlarn, kendileri de istedikleri takdirde, toplumun yeniden 
kurulmasnda itici güç olabileceklerine dair iddias olmuştur” (Gilman, 
Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 12). Bu çerçevede Gilman’a göre, kadnlarn 
engellenmesi insanlğn kalknmasn ve gelişimini engellemektedir: 
“Yaşamlar snrlandrlan kadnlar, insanlğn ilerleyişini 
yavaşlatyordu… fiziksel, entelektüel, manevi ve toplumsal alanlarn 
hepsinde kadnn gücüne ihtiyaç duy[ulmaktadr]…” (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007, Önsöz, 13-14). 
Gilman, kadnn, erkek egemen toplumlar tarafndan ekonomi ve üretim 
alannda sömürülmesini ve bu sömürünün kadnn ilerlemesine ve 
toplumda bir yer edinmesine engel olduğunu ifade etmiştir. Gilman ikili 
karştlklar kavramn yeniden tartşmaya açmştr. Ataerkil bir bakş 
açş ile oluşturulan “cesaret, güçlülük, yaratclk, cömertlik ve 
dürüstlük” ve pek çok başka olumlu değer sadece erkeklerle 
özdeşleştirilirken, bu değerlerin kadn erkek tüm insanlarla 
ilişkilendirilebilecek özellikler olduğu unutulmuştur. İşte bu nedenle 
kadnlarn bu olumlu özelliklere sahip olamayacağ algs ile birlikte bu 
özelliklerin tam tersi olumsuz niteliklerle anldğ bir bakş açs 
oluşturulmuştur (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007, Önsöz, 14).  Bu 
geleneksel algnn en önemli örneklerinden biri eserde de sorgulanan bir 
kavram olarak yanstlmştr: “Bir kadnn ise ‘namuslu’ olmas için 
gereken tek şey ‘namus,’ yani bekârettir. “Kadnlar gelişmemiş erkek 
değildir,” demiştir Gilman, “ancak insanlğn yarsn oluşturan kadnlar 
gelişmesi engellenmiş insanlardr” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 
14). Bu husus eserde şu satrlarla aktarlmştr: “Doğumu tabii ki 
biliyoruz da bakire nedir?”…“Peki erkekler için de ayn sözcük kullanlr 
m, yoksa bunun için ayr bir terim mi var?” Jeff, “Ayn terimin geçerli 
olduğunu ancak nadiren kullanldğn söyleyerek bu soruyu aceleyle 
geçti” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:95).  
Bu bağlamda Gilman’a göre, kadn erkek sorunsal değil “insanlk” olgusu 
tartşlmal, kadnlara özerklikleri verilmeli ve kolektif siyaset alannda 
aktif rol almalar gerekliliği vurgulanmaldr. Kadnlarn haklar 
ellerinden alnrken erkeklere verilen aşr yetki ve güç ise toplumun 
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gelişimine bir katk sağlamak yerine olumsuz sonuçlar doğurmuştur: “Bu 
nedenle [Gilman] hem erkekleri hem de kadnlar içeren sağlkl bir 
toplumsal organizma kadnlarn otonomisini gerektirir. Bu otonomi ise 
yalnzca kadnlarn kolektif siyasi hareketi sayesinde kazanlabilir” der 
(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 14). 
Dolaysyla aslnda ifade edilen şey, kadnlarn kendi gelişimlerine 
katkda bulunabilecek şekilde evrilebilmeleri ve bu yolda gerekli olan 
haklarn kendilerine teslim edilmesidir. Gilman’a göre, “Birçok kadn 
nasl kendi boyunduruğuna, kulluğuna raz olarak toplumsallaşmşsa, 
ayn şekilde hümanist-sosyalist bir dünya için çabalamaya da raz 
edilebilirdi” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 15). 
Bu bağlamda bu kurgusal eseri önemli klan husus hiç şüphesiz yazarn 
dünya görüşüdür: “… Gilman'n derdi öncelikle insan bilincidir; yani 
insanlarn nasl olacaklar, ne yapacaklar, nasl ve neden farkl ve daha 
iyi olacaklardr. Fiziksel dünya, bu yeni insanlarn doğal bir yaratmdr” 
(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz,29). Değişim, Gilman için en önemli 
başlangçtr, kadnlarda bu değişim gücü vardr, çünkü “marjinal” olanlar 
onlardr. Kadnlar “sevgi ve iş birliği gibi kültürel değerleri yaratanlardr” 
ve “kolektif hareket etme özelliğine ve talep edebilecekleri eğitimli bir 
liderlik anlayşna sahiptiler.” Eğitim, değişim için önemli bir araçtr: 
“Gilman'n eserinde… eğitim, yeni insanlarn, özellikle de gençlerin 
yaratlmasnda doğal bir araç olarak ortaya çkar… bu eğitim okullarda 
verilen eğitim değil, değerlerin bütünüyle bir toplumsal yapya nüfuz 
ettiği süreçtir” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007, Önsöz,29). Gilman için 
değişimin aslnda ne anlama geldiği önemlidir: “Gilman'n amac bilinci 
değiştirmek[tir]…” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz, 29). 
Kadnlar	 Ülkesi’nde betimlenen ütopya hiç erkek olmayacak şekilde 
kurgulanmş, ancak böylesine mükemmel bir sistemle oluşturulan bu 
ülkede erkek bulunmamas fikrini kolaylkla kabul edemeyen üç 
Amerikal erkeğin izlenimleriyle aktarlmştr. Anaerkil bir dünya 
düzenini temsil eden eserde bebeklerin olmas üç gezginin ülkede erkek 
de olmas gerektiği inancn kuvvetlendirir. Fakat “burada herkes 
anne[dir], ancak hiç baba yok[tur].” Ad geçen eserde “sadece kz 
çocuklarnn doğmasn sağlayan partenojen doğumlar” toplumsal 
değişim ve ilerleme ve “doğay yönetme” yolunda önemli bir adm olarak 
tasvir edilmektedir. Bu noktada, “Yeni toplumun en çok önem verdiği 
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gelişimine bir katk sağlamak yerine olumsuz sonuçlar doğurmuştur: “Bu 
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Amerikal erkeğin izlenimleriyle aktarlmştr. Anaerkil bir dünya 
düzenini temsil eden eserde bebeklerin olmas üç gezginin ülkede erkek 
de olmas gerektiği inancn kuvvetlendirir. Fakat “burada herkes 
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konu Yeni Analktr, çocuklar en önemli gerçektir” (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007:94, Önsöz, 17). 
Eserde “tamamyla bireysel bir hayat” yerine daha faydal ve özgür 
bütüncül bir toplumsal iletişim modeli benimsenmiştir: “… buradaki 
kadnlarn çocuklarnn soyad yoktur. Sanatçlar sanat eserlerinin altna 
imzalarn atarlar; ama çocuklarna atmazlar, çünkü “tamamlanmş bir 
ürün kişisel değildir” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, Önsöz,18). Eserde 
“ortak soy,” tek bir aile” ve “çocuğun kendi ad” vurgusu yaplr, bu 
konuda sahip olduklar düzenli arşivleri üç gezginin “anaerkil ve ataerkil 
düşünce yaplar arasndaki fark” değerlendirmelerine yardmc olur 
(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:136).  
Kadnlar Ülkesi’ndeki kadnlar, evlendikten sonra eşlerinin soyadlarn 
almalarn, erkeklerin kadnlardaki saç arzusunu, evcil hayvanlarn 
aslnda tutsak edildiklerini, snfsal ayrmlar, sevgi ve bilgelik Tanrsnn 
yöntemlerini anlamakta güçlük çekerler (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007, 
Önsöz, 19-20). Kadnlar	Ülkesi’nde, kadnlarn “evlilik gelenekleri” yoktur, 
“sevgili, ev ve eş” gibi kavramlara yabanc olduklar görülür, erkekler 
onlar için arkadaştr. Alima, Celis ve Ellador isimli kadnlar evliliği kabul 
etseler de erkekleri sadece baba olarak görürler; şehvet ve cinsellik 
duygularn bilmezler, kendilerini anne ve her şeyden önemlisi insan 
olarak tanmlarlar (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:163, Önsöz, 19). Bu 
nedenle, bu kadnlar erkekler için cazibe ve şehvet kaynağ olarak 
tanmlanamazlar. Çünkü geleneksel toplum yaplarnda “…kadnn 
yaşamasnn en önemli yolu olan erkeği cezbedebilme yeteneği dşndaki 
yeteneklerin birçoğu gelişmez” (Donavan, 2019:97). Bu ülkedeki 
kadnlarn “tahrik edici olmamalar” ve “cazibe”den yoksun olmalar” 
vurgulanr (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:211). Görüldüğü gibi eril 
söylemin temelinde yatan kadns özellikler bu kadnlarda 
bulunmamaktadr. Dolaysyla erkek arzusuna hizmet etmek gibi bir 
misyonlar olmadğ da açktr. Bu husus eserde şu şekilde aktarlr: “… bu 
sadece kadndan olan kadn-ötesi kadnlarn, yalnzca belli başl erkeksi 
özelliklerden çok -elbette bu özellikleri aramyorduk-, her zaman temelde 
kadns olduğunu düşündüğümüz özelliklerini nasl olup da yok 
ettikleriydi” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:110).  
Üç gezginden Terry, buradaki kadnlarn arzularndaki gibi kadns 
özeliklere sahip olmadklarn, Van, bu kadnlarn çekici olmadklarn ve 
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kadnlarn erkeklerin haz duygularn harekete geçirmeleri gerektiğini 
ifade eder. Ancak buradaki kadnlar bu duygulardan uzak olduklar için 
gereksiz kavgalar gürültüler yoktur: “Görünürde hiç cinsellikle alakas 
olmayan olaylarda bile, kadn-erkek ilişkilerinde perde arkas olan cinsel 
gerilimin Kadnlar Ülkesi'nde yeri yoktur...” Bu nedenle, “Erkekler 
kendilerine erkek gibi değil de insan gibi davranlmasn garip 
karşlarlar…” hiç erkek olmayan bu ülkede, Jeff, “Bize de tpk birbirlerine 
davrandklar gibi davranyorlar. Sanki bizim erkek oluşumuz önemsiz 
bir olaymş gibi” der (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:20,73). 
Eserde üç Amerikal gezginin bu keşfedilmemiş ilginç ülke ile ilgili 
düşünceleri toplumsal cinsiyet rollerini anlamak açsndan önemlidir. 
Keşfettikleri bu ülkeye, “Kadnistan” demek isterler (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007:41). Gilman’n Kadnlar	Ülkesi adl eserinde her üç arkadaş 
da bu ülke ve ülkede yaşayan kadnlarla ilgili kendi alt yaplarna ve bakş 
açlarna göre farkl yorumlar yaparlar. Ancak bu ülkeyi anlayabilmeleri 
pek mümkün değildir. Hiç bilmedikleri bir ülkede erkek ataerkil düşünce 
yaplarn aktarmaya başlarlar: “Kendi aralarnda da kavga ediyorlardr," 
diye üsteledi Terry. "Kadnlar bunu hep yapar. Düzen ya da nizama 
benzer bir şey bulmay beklememeliyiz” der (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:43). 
Kadnlarla ilgili olarak erkek egemen/eril bir söylemin kullanldğ 
açktr: “Kadnlar peşlerinden koşulmasndan hoşlanrlar” ifadesi dikkat 
çekicidir (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:54). Terry için kadnlar sadece 
arzu nesnesidir: “… bütün güzel kadnlarla gönül eğlendirilebilirdi” 
(Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:44). Jeff ise “kadnlara yönelik kibar, 
romantik, modas geçmiş düşüncelerine sk skya bağl[dr]” (Gilman, 
Kadnlar	Ülkesi, 2007:60). Bununla birlikte, kadn erkekten daha zayf bir 
konumda tanmlayan ataerkil algya göre Jeff, “Kadnlar mükemmel 
görüyor, daima onlar "korumak" ya da onlara "hizmet etmek" için frsat 
kolluyordu. Buradaki kadnlarn ne korunmaya ne de hizmete ihtiyaçlar 
vard. Barş, hâkimiyet ve bolluk içinde yaşyorlard… ancak [tutsak ve 
kadnlara bağml]” olanlar kendileridir (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:156). Dolaysyla görüldüğü üzere, “Koruyup gözeten erkek 
geleneği artk yok olmuştu…” En önemli değerleri olan “annelik içgüdüsü, 
onlarda en yüksek noktasna ulaşmşt” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:110). Terry’nin Alima üzerinde hâkimiyet kurma arzusu ve şiddet 
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romantik, modas geçmiş düşüncelerine sk skya bağl[dr]” (Gilman, 
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vard. Barş, hâkimiyet ve bolluk içinde yaşyorlard… ancak [tutsak ve 
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2007:156). Dolaysyla görüldüğü üzere, “Koruyup gözeten erkek 
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2007:110). Terry’nin Alima üzerinde hâkimiyet kurma arzusu ve şiddet 

eylemi ataerkil bakş açsnn tehlikeli bir boyutunu yanstmaktadr. 
Ancak bask altna alnamayacak ve yönetilemeyecek özgür ruhlu 
“Kadnlar Ülkesi'nin kadnlar erkeklerden korkmazlar” (Gilman, 
Kadnlar	Ülkesi, 2007:216).  
Bu ülkeyi ve kadnlarn tanmlamak için kullanlan sfatlar sürekli 
değişir. Bu husus kadnlarla ilgili net olmayan belirsiz bakş açsnn bir 
göstergesi şeklinde açklanabilir. Ancak üç gezginin birçok olumsuzluğun, 
karmaşann, sorunun, kaosun yaşandğ kendi ülkelerinin aksine, 
Kadnlar Ülkesi’nin pek çok açdan üstün nitelikli olduğu 
vurgulanmaktadr: “Diğer ülkeler gibi -yani gelişmiş, uygar ülkelerden 
biri gibi- görünüyordu” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:46). Ülkenin 
bakml olmas, düzeni ve temizliği dikkat çeker. Medeniyetle ilgili pek 
çok şey bu ülkede görülmektedir: “pislik, duman gürültü” olmadğ gibi 
“Her tarafta scak bir yuva havas vard” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:57). Ayrca “Küçük ülkeleri oldukça güvenliydi. Bütün çiftlikleri, 
bahçeleri verimliydi. Sahip olduklar çalşkanlk özenli bir düzen 
içindeydi” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:109). 
Üç gezgin erkek, kadnlarn yaşlar ve kişilikleri hakknda bir fikir 
birliğine varmaya çalşrlar: “Genç değillerdi. Yaşl değillerdi. Genç kz 
anlamnda, güzel değillerdi. Hiç de saldrgan görünmüyorlard. Buna 
rağmen, sakin, ağrbaşl, zeki, tamamen korkusuz ve son derece 
kendinden emin, kararl[ydlar]” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:58). 
Kadna dair en belirgin gösterge olan beden, giysi, görünüm gibi ataerkil 
temsiller bu ülkede farkldr: “Kolay ayrt edilemez giysilerine rağmen 
hepsi de kadn, üstelik güzel, güçlü, bilinçli yüzleriyle hoş kadnlar” 
(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:61). Bu üç erkeğe kendileriyle ilgili bilgiler 
vererek eğiten kadnlarn “… bütünüyle beden gelişimine yönelik 
mükemmel bir sistemleri vard” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:75-76). 
Bir süre sonra kadnlarn ve erkeklerin görüntü açsndan birbirine 
benzedikleri görülür: “Hepimiz benzer giysiler içindeydik; saçlarmz 
artk onlarnki kadar uzundu. Onlardan tek farkmz sakallarmzd” 
(Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:93-94). Kadnlarn “atletik ve güçlü” 
olmalar üç gezginde şaşknlk yaratmaktadr (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 
2007:62).  
Ayrca kadnlarn ortak ülkü ve duygulara sahip olduklar aktarlr. Bu 
ülkede kadnlar “akllydlar… sakin mizaçl, sabrl ve iyi kalpliydiler.” 
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“Macera yoktu, çünkü kavga edecek bir şey yoktu… vahşi hayvan yoktu, 
evcil olanlar da çok az saydayd” ve “Rahatsz edici derece mantklyd bu 
kadnlar” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:96, 99, 108). Beklenmedik bir 
tecrübe yaşanmş, roller değişmiş, bu sefer erkekler kadnlar tarafndan 
yakalanmşlardr. Terry, kendilerinin ve kadnlarn farkl bir dile sahip 
olduklarn düşünmektedir. Bu nedenle, dil ve anlaşma konusunda 
tereddütleri bulunmaktadr. Bu anlaşmazlk ataerkil ve anaerkil sistem 
arasndaki uyumsuzluk şeklinde yorumlanabilir. 
Kadnlarn bu ülkede böyle huzur ve barş içinde yaşamalar da erkek 
egemen algya göre imkânszdr. “Kadnlarn… böyle bir arada bulunmas! 
Hepimizin bildiği gibi kadnlar örgütlenemezler… bu Görülmemiş 
Hanmlarn kskanacak kimseleri yoktu…” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:111). Ayrca bu kadnlar bilinenin aksine bu uyum ve dayanşma 
ruhu içinde “barş, rahatlk, sağlk, güzellik ve refah” gibi değerleri tüm 
topluma yayma düşüncesine sahiptir (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:126). 
Kültürel feminizmin ilkeleriyle de örtüştüğü üzere bu kadnlar “…için 
memleket bir bütündü -onlara aitti. Kendileri de bir bütün, bilinçli bir 
gruptu; her şeyi ortaklk temelinde düşünüyorlard” (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007:141). Kadnlar Ülkesi’nin kadnlar güzel, bereketli ve verimli 
topraklarnda “… eğitimi olduğu kadar, anneliğin kalplaşmş 
gizilgüçlerini de fazlasyla önemsiyordu. Öylesine yüce ülküleri vard ki! 
Güzellik, Sağlk, Güç, Kuvvet, Zekâ, İyilik... Toprak Ana meyve veriyordu… 
Kardeşlerdi, yarşarak değil ama birlikte hareket ederek- büyürken 
çoğalmşlard” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:112-113).  
Tanrsal bir mucizeyle kutsal bir anne sayesinde sadece kzlarn, 
“Tapnak Çocuklar’nn, Geleceğin Anneleri'nin” doğduğu “yeni bir soy” 
oluşmuştur: “…bu kutsal anneyi sk gözetim altnda, onlarn Annelik 
Tanrçalarnn bulunduğu Maaia Tapnağ'na yerleştirdiler” ve bu ülkede 
“Hepsi de tek bir anneden gelen tek bir aile!” yaps oluşturulmuştur 
(Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007: 109,108, 110). Bu kadnlar için 
çocuklarnn ve oluşturduklar soyun değeri çok büyüktür: “Bu 
topraklardaki çocuklar bütün düşüncelerimizin tek merkezi ve odağdr. 
İlerlememizde atlan her adm, daima çocuklar üzerindeki -soy 
üzerindeki- etkisiyle birlikte dikkate alnr” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:123). Bu kadnlar, “Bilinçli İnsan Yaratclar olan Annelerdi. Anne 
sevgisi onlarda mantksz bir tutku, sadece bir "içgüdü" değil, tamamen 
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kişisel bir duygu -bir inançt” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:126). Ayrca 
annelik, “…nüfusun çoğunluğu tarafndan sadece bir kez üstlenilen; 
sağlksz olanlarn bunu üstlenmesine izin bile verilmediği… kutsal bir 
görev” dir (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:127). Çocuklarn eğitimi de 
toplumsal bir hizmettir. Bu nedenle, “…eğitim, sadece çok üstün yetenekli 
sanatçlarmza braklan, en üstün sanatmzdr” şeklinde tanmlanr. Bu 
kadnlar “Hastalk” kavramn da bilmezler (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007: 147, 130). Ayrca “… Kadnlar Ülkesi'nin çocuklar. Doğduklar 
andan itibaren, Barş, Güzellik, Düzen, Güvenlik, Sevgi, Akl, Adalet, Sabr 
ve Bolluk'un ne demek olduğunu bilmişlerdi. … Onlar da her şeyden önce 
İnsan; ulusun en değerli parçasydlar.” Bu çocuklar üç gezginin 
ülkelerindeki gibi korumac bir yaklaşmla değil gerçek bir dünyada, “iyi 
koşullarda, serbestçe yetiş[iyorlard] (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:172, 
173, 174,176). Kendi ülkelerindeki çocuklarn eğitimiyle bu ülkedeki 
çocuklarn her yönüyle müthiş eğitim-öğretim süreçlerini karşlaştran üç 
gezgin, bu ülkedeki annelerin “sevme, öğrenme dönemi, bir şeref yl” 
olduğunu da öğrenirler (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007,177). 
Kadnn olumsuz sfatlarla tanmlandğ erkek egemen toplumlarn 
aksine, bu ülkede kadnlarn akll, barşçl, zeki ve cesur olduklar 
görülmektedir: “Zihinsel yetenekleri, irade güçleri, toplumsal bağllklar 
durmadan gelişen bu insanlar, bilim ve sanatla -bildikleri kadaryla- uzun 
yüzyllardr yadsnmaz bir başaryla oynuyorlard.” Bununla birlikte, bu 
kadnlarn “…cinsel aşk hakknda en ufak bir fikirleri yoktu” ve “Evliliğin 
törensel anlam hakknda hiçbir şey bilmiyorlard” (Gilman, Kadnlar	
Ülkesi, 2007:131, 155, 163). 
Kültürel feministlerin önem verdikleri kavramlardan biri olan ev 
kelimesinin bu kadnlar için anlam farkldr: “Bizdeki EV kelimesinin, 
onlarda, Romallara dayanan AİLE kelimesinden başka tam bir karşlğ 
hiç olmamş… bizdeki YURTSEVERLİK kelimesinin açklamaya 
yetmeyeceği, neredeyse evrensel bir sevgiyle birbirlerini sevmişler” 
(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:164). Ayn zamanda görülmektedir ki, tüm 
doğa evleridir. Dolaysyla aslnda geleneksel erkek dünyasnda eve 
hapsedilen kadn burada özgürdür: “Yaşadklar yeri seviyorlard… 
buray çocuklar için kültürel bir çevre olarak önemsiyorlard” (Gilman, 
Kadnlar	Ülkesi, 2007:164). 
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Kadnlar Ülkesi’nin kadnlarnn tüm ülkeye ve soylarna olan 
bağllklarn ve adanmşlklarn gören üç gezgin kendi ülkelerindeki 
kadnlarn sadece ailelerine ve eşlerine bağl olduklarn ifade ederler 
(Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:165). Terry kat bir eril söylemle, 
“Bunlarda alçakgönüllülük yok,” “Sabr yok, itaat yok, kadnn en büyük 
cazibesi olan o doğal boyun eğişin zerresi yok” der. Jeff ise “Daha önce hiç 
bu kadar yaygn bir barş, iyilik ya da karşlkl sevginin bulunduğu bir yer 
görmedim, aklmdan bile geçirmedim” der. Ayn zamanda bu ülkede 
“varsllk-yoksulluk çatşmas yoktu” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:170, 
171, 172). 
Kültürel feminizm bağlamnda incelenebilecek din olgusu ise eserde şu 
şekilde aktarlmştr: “Dinleri… annelik eksenine dayalyd… onlara göre 
yaşam gelişme demekti…” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 2007:175). Bu 
ülkenin kadnlar “… Büyük Ana'ya değil de Her Şeyi Kapsayan Kudrete, 
İçe İşleyen Ruh'a, bir Anneye özgü bir Panteizme inanrlar” (Gilman, 
Kadnlar	 Ülkesi, 2007, Önsöz,20). Ayn zamanda, “Anneliği 
tanrlaştrmalar yeterince açk bir biçimde görülüyordu…” “Muhteşem 
Anne Ruh onlar için kendi anne olma durumlar neyse oydu -sadece 
insani snrlarn ötesinde yüceltilmişti…”   (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:185, 188). Bununla birlikte, “… Tanr arasnda kurulmuş keskin bir 
bağ vard. Temizlikleri, sağlklar, mükemmel düzenleri, bütün 
topraklarnn huzur dolu güzelliği, çocuklarn mutluluğu ve hepsinden 
ötesi, kaydettikleri sürekli gelişme -bunlarn hepsi onlarn diniydi” 
(Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:193). 
SONUÇ	

Sonuç olarak, Gilman’n Kadnlar	Ülkesi adl kurgusal eserinde ataerkil 
dünya görüşü ile anaerkil dünya görüşü arasndaki farkllklar soy, evlilik, 
ev, annelik, babalk, cinsellik ve toplumsal cinsiyet gibi kavramlar 
araclğyla yanstlmştr. Ad geçen eserde, Alima, Celis ve Ellador isimli 
kadnlarn üç gezginle evlenmeleri ve şimdiye kadar hiç bilmedikleri bir 
hususun, “her iki cinsin birden bulunmasnn üstün yararlar” vurgusu 
Kadnlar Ülkesi’ndeki soy birliğinin değişmesine ve farkl bir kültürle bir 
araya gelmeye işaret etmektedir (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:221). Bu 
ülkedeki kadnlar “… ‘Muhteşem Yeni Umut’ diye adlandrdklar, o ikili 
ebeveynliği tamamen reddet[mezler]…” (Gilman, Kadnlar	 Ülkesi, 
2007:227). Kendilerini yalnzca anne ve insan olarak tanmlayan bu 
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kadnlar için erkekler de yalnzca babadr. Çok farkl bakş açlar ve 
alglar nedeniyle, kutsal gördükleri annelik üzerine kurduklar 
dünyalarnda bu kadnlarn tam olarak eril bakş açsn ve evliliği 
anladklar da söylenemez. Ancak eser sonlarna doğru yer alan ifade 
önemlidir: “Şimdi artk kadnlar dişi değil, insan olarak görmeye iyice 
alşmştk; her türlü işi yapan, her çeşit insan” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 
2007:224).  
Ataerkil sisteme göre, eserde de görüldüğü üzere, “iki yaşam döngüsü 
vardr: “erkeğinki ve kadnnki… Buradaysa tek, ama geniş bir döngü 
vard” (Gilman, Kadnlar	Ülkesi, 2007:174). Patriarkal sistemde, başar, 
cesaret, akl, güç gibi değerler erkeğe atfedilirken, erkek bu özelliklerin 
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ve psikolojik açlardan bask altna alarak cinsel bir meta olarak 
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Gilman’n Kadnlar	 Ülkesi adl eseri kültürel feminizm bağlamnda 
değerlendirilmiş, eserde Sosyal Darwinizm ilkelerinin de öne çktğ 
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kurulan sistemin ad ne olursa olsun, eserde alt çizilen ortak ülkü ve 
değerlerin toplumsal dönüşüm ve gelişime katk sağlayacağ ifade 
edilebilir.  
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Öz:	 Dünyada spor organizasyonlar içerisinde benzersiz bir yeri olan 
olimpiyat oyunlar tarihsel süreç içerisinde antik olimpiyatlardan 
günümüz modern olimpiyatlara kadar cazibesini yitirmemiş, günümüzde 
de bu oyunlara katlm noktasnda hem organizasyona ev sahipliği 
yapmak adna ülkeler, hem de katlmc olarak büyük mücadeleler veren 
sporcular yarş içerisine girmişlerdir. Ayrca bu organizasyonu 
izleyenlerin sayda azmsanmayacak kadar çok olmaktadr. 4 ylda bir 
düzenlenen bu organizasyonlar bünyesindeki spor çeşitliliği, katlan 
sporcu says ve dünyann hemen hemen her bölgesinden sporcularn 
farkl kültürlerden katlm sağlamasnn bu oyunlar adeta bir şölen 
yerine dönüştürdüğünü söylemek mümkündür. 4 ylda yaplan bu 
organizasyonlar aslnda daha geniş çerçevede Olimpik hareketin 
öncülüğünü yapmaktadr. Aslnda oyunlarn tüm dünyada sporun 
yaygnlk kazanmas, teşvik edilmesi ve olimpik değerlerin korunmas ve 
yaşatlmasna hizmet ettiğini söylemek yanlş olmayacaktr. Dünyada bu 
kadar önem atfedilen bu oyunlarn günümüzdeki yaps ve işleyişini 
değerlendirirken oyunlarn tarihsel yolculuğunu da göz ard etmemek 
gerekir. Bu kapsamda çalşmada Dünyada ve Türkiye’de antik ve modern 
olimpiyatlarn tarihsel gelişiminin değerlendirilmesi amaçlanmştr.  
 
Anahtar	 Kelimeler:	 Olimpiyat Tarihi, Oyunlar, Antik Olimpiyatlar, 
Modern Olimpiyatlar	  
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GİRİŞ	

Antik	Olimpiyat	Oyunlar	Tarihi	

Antik Yunan’da sanat, edebiyat müzik, şiir ve felsefe verilen önemin spora 
da verildiği söylenebilir (Tekin, 2009). Homeros İlyada ve Odessa adl 
eserinin birçok yerinde, Yunanlarn çok eskilerden Olimpiya’da spor 
etkinlikleri organize ettiklerini belirtmiştir (Scanlon, 2006). Olimpiyatlar, 
Antik Yunan'n en önemli kültür ve tarih eserlerinden biridir. Antik 
Olimpiyat Oyunlarnn baş ise tanrlarn ve insanlarn babas gök tanrs 
Zeus’tur (Mansel, 1984).  
Yunan dininin yüce tanrs Zeus'un onuruna, Peloponnese'nin batsnda 
Girit-Miken Çağ’nda dinsel festivaller kapsamnda ritüel karakterli 
sportif yarşmalarn yapldğ kutsal bir mahal haline gelen kutsal 
Olympia (Bohus, 1986:13) bölgesinde her dört ylda bir düzenlenen bir 
spor etkinliğidir. MÖ 776'dan MS 393'e kadar düzenlenen oyunlara 
Yunanistan'n her yerinden ve hatta yurtdşndan katlmclar ve 
seyirciler katlmştr. Antik Yunan’da yarşlarn yapldğ en önemli 
mimari eserler arasnda gymnasiumlar ve stadyumlar vardr (Şentürk, 
2003). Antik Olimpiyat Oyunlarnn ilk yazl kaytlar, Coroebus adndaki 
bir aşçnn, stade (modern "stadyum"un kökeni) ad verilen 192 metrelik 
bir koşu yarşn) kazanarak ilk Olimpiyat şampiyonu olduğu MÖ 776 
ylna kadar uzanmaktadr. Ancak o dönemde oyunlarn uzun yllardr 
devam ettiğine inanlmaktadr. Efsaneye göre, Zeus ile ölümlü kadn 
Alcmene'nin oğlu Herakles (Romal Herkül ), MÖ 6. yüzyln sonlarnda 
tüm Yunan spor festivalleri arasnda en ünlüsü haline gelen oyunlar 
kurmuştur (Pisano, 2023; Cartwright, 2018b; Tsolakidou, 2023; 
Humanities, 2021). Antik Yunanlar, şehirler tanrs Athena, denizler 
tanrs Posedion, güneş tanrs Apollon ve tanrlar tanrs Zeus adna 
çeşitli törenler ve şenlikler düzenlemişlerdir (Karaküçük, 1989).         
Antik Olimpiyatlar atletik bir etkinlik olduğu kadar dini bir festival 
olarakta dikkat çekmektedir. Kaytl tarihteki ilk Olimpiyatlar, MÖ 776'da 
yalnzca bir atletik yarşmay içermektedir. Etkinlik, Yunan baş tanrs 
Zeus'a ithaf edilmiştir (Cartwright, 2018a). M.Ö. 500’e varldğnda 
olimpiyatlarda 50’den fazla spor dalnda karşlaşmalar yer almştr 
(Swaddling, 2008). Antik Olimpiyatlarn Roma imparatoru I. Theodosius 
tarafndan yasaklandğ MS 393 ylna kadar, sporcular ve seyirciler her 
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dört ylda bir ("Olimpiyat" ad verilen bir döngü) Olympia'da spor, 
kurbanlar ve ilahilerle Zeus'u onurlandrmak için toplanmştr 
(Humanities, 2021).  Çok tanrl Yunan dini, her biri insanlk durumunun 
belirli bir yönünü temsil eden saysz tanry kapsamaktayd. Ancak en 
önemli tanrlar Zeus'un önderlik ettiği Olimpos tanrlaryd; diğer tanrlar 
ise Athena, Apollon, Poseidon, Hermes, Hera, Afrodit, Demeter, Ares, 
Artemis, Hades, Hephaistos, Dionysos ’dur.  Bu Olimpiyat tanrlarnn 
Olympus Dağ'nda ikamet ettiğine inanlmştr (Cartwright, 2018a). 
İlk 12 Olimpiyatta stadyumda ayak yarş tek etkinlik olmuş ve oyunlarn 
tarihi boyunca en prestijli etkinlik olarak kalmştr. Yarş, stadyum 
pistinin bir uzunluğu (bir stadyum), 600 antik fit veya 192 m boyunca 
koşulmuştur ve eleme galiplerinin finale çkmasyla ön elemeler 
yaplmştr. Sporcular kuraya göre gruplandrlr ve adalet adna diğer 
etkinliklerde de eşleştirmeler bu şekilde yaplmştr. Stadyumun nihai 
galibi o oyunlara adn bile verecek ve böylece her zaman hatrlanacakt. 
Zamanla oyunlara başka etkinlikler de eklenerek toplam programn beş 
güne yaylmş 18 etkinliğe ulaşmas sağlanmştr. Bu oyunlar (Cartwright, 
2018b);  
 Diaulos - M.Ö. 724'te eklenen iki stadyum uzunluğundaki ayak yarş. 

 
Resim	1. Diaulos Koşucusu (Leuven, 2012b) 



449

dört ylda bir ("Olimpiyat" ad verilen bir döngü) Olympia'da spor, 
kurbanlar ve ilahilerle Zeus'u onurlandrmak için toplanmştr 
(Humanities, 2021).  Çok tanrl Yunan dini, her biri insanlk durumunun 
belirli bir yönünü temsil eden saysz tanry kapsamaktayd. Ancak en 
önemli tanrlar Zeus'un önderlik ettiği Olimpos tanrlaryd; diğer tanrlar 
ise Athena, Apollon, Poseidon, Hermes, Hera, Afrodit, Demeter, Ares, 
Artemis, Hades, Hephaistos, Dionysos ’dur.  Bu Olimpiyat tanrlarnn 
Olympus Dağ'nda ikamet ettiğine inanlmştr (Cartwright, 2018a). 
İlk 12 Olimpiyatta stadyumda ayak yarş tek etkinlik olmuş ve oyunlarn 
tarihi boyunca en prestijli etkinlik olarak kalmştr. Yarş, stadyum 
pistinin bir uzunluğu (bir stadyum), 600 antik fit veya 192 m boyunca 
koşulmuştur ve eleme galiplerinin finale çkmasyla ön elemeler 
yaplmştr. Sporcular kuraya göre gruplandrlr ve adalet adna diğer 
etkinliklerde de eşleştirmeler bu şekilde yaplmştr. Stadyumun nihai 
galibi o oyunlara adn bile verecek ve böylece her zaman hatrlanacakt. 
Zamanla oyunlara başka etkinlikler de eklenerek toplam programn beş 
güne yaylmş 18 etkinliğe ulaşmas sağlanmştr. Bu oyunlar (Cartwright, 
2018b);  
 Diaulos - M.Ö. 724'te eklenen iki stadyum uzunluğundaki ayak yarş. 

 
Resim	1. Diaulos Koşucusu (Leuven, 2012b) 

 Dolichos - 7 ila 20 stadyum uzunluğunda daha uzun ayak yarşlar, MÖ 
720'de eklenmiştir. 

 
Resim	2. Dolichos Atletleri2 
 Güreş - MÖ 708'de eklenmiştir. Yarşmaclar zafer kazanmak için 

rakiplerini üç kez yere atmak zorundadr. 

 
Resim	3. Güreşenler (Leuven, 2012a) 
                                                            
2https://www.sport-olympic.gr/sp/index.php/olympic-games/ancient-
olympic-games/19216-ancient-olympic-games-ancient-olympic-events-
running  
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 Pentatlon - MÖ 708'de de eklendi. Hepsi	tek	bir	günde	gerçekleştirilen	
etkinlik	sras	şu	şekildeydi:	atlama	(el	ağrlklar	veya	yular kullanlarak 
yumuşak toprak bir çukurda ve müzik eşliğinde), tartşma (taş, demir 
veya bronzdan ), stadyum, cirit (tahtadan ve kullanlarak atlr) deri bir 
tanga) ve güreş.  

 
Resim	4. Antik Olimpiyat Oyunlarnda bir disk atc, bir atlamac ve iki 
cirit atcs (Olympics, 2021) 
 Boks - MÖ 688'de eklendi. Sporcular, başlangçta koruma amacyla 

ellerinin etrafna deri kayşlar (himantes)	 taktlar,	 ancak	
zamanla	metal parçalarn eklenmesiyle ykc silahlara 
dönüştüler. Kurallar düşük vuruş ve tutma yasağyla snrlyd. Ciddi 
yaralanmalar yaygnd ve ölümler bilinmiyordu. 

 
Resim	5. Boks (Kger, 2022) 



451

 Pentatlon - MÖ 708'de de eklendi. Hepsi	tek	bir	günde	gerçekleştirilen	
etkinlik	sras	şu	şekildeydi:	atlama	(el	ağrlklar	veya	yular kullanlarak 
yumuşak toprak bir çukurda ve müzik eşliğinde), tartşma (taş, demir 
veya bronzdan ), stadyum, cirit (tahtadan ve kullanlarak atlr) deri bir 
tanga) ve güreş.  

 
Resim	4. Antik Olimpiyat Oyunlarnda bir disk atc, bir atlamac ve iki 
cirit atcs (Olympics, 2021) 
 Boks - MÖ 688'de eklendi. Sporcular, başlangçta koruma amacyla 

ellerinin etrafna deri kayşlar (himantes)	 taktlar,	 ancak	
zamanla	metal parçalarn eklenmesiyle ykc silahlara 
dönüştüler. Kurallar düşük vuruş ve tutma yasağyla snrlyd. Ciddi 
yaralanmalar yaygnd ve ölümler bilinmiyordu. 

 
Resim	5. Boks (Kger, 2022) 

 Tethrippon - MÖ 680'de eklenen, hipodromun on veya on iki turu 
boyunca koşulan dört atl araba yarş  stadyum dört atl iki tekerlekli 
araba yarş için çok küçük olduğundan bu yarşlar stadyum yanndaki 
hipodrom (hippodrome) da yaplmştr (Swaddling, 2008). 8 devreden 
fazla tay kullanan bir versiyon M.Ö. 384'te eklenmiştir. 

 

 
Resim	6. Atl Araba Yarş3 
 Keleş - MÖ 648'de eklenen ve 6 devrenin üzerinde koşulan bir at 

yarş. Taylara yönelik bir versiyon ise MÖ 256'da eklenmiştir. 

 
Resim	7. At Yarşlar (Perseus, 2022) 
                                                            
3https://www.open.edu/openlearn/history-the-arts/the-ancient-olympics-
bridging-past-and-present/content-section-6.1 
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 Pankration - boks ve güreşin bir karşm da M.Ö. 648'de 
eklenmiştir. Pankrasyon acmasz bir olaydr ve yarşmaclarn 
boksörlerin zarar veren deri kayşlarn giymemesine rağmen izin 
verilmeyen tek hareket srma ve oyma olmuştur.	

 
Resim	8. İki Güreşçiyi ve BİR HAKEMİ TASVİR EDEN SİYAH FİGÜRLÜ 
Pankration (Gustafsson, 2023) 
 Hoplitodromos - 2 ila 4 stadyum uzunluğu arasndaki hoplit zrh 

(miğfer, kalkan ve mzrak) yarş, MÖ 520'de eklenmiş ve genellikle 
oyunlarn son etkinliği olmuştur. 

 
Resim	 9.	 Hoplitlerin koşuşunu tasvir eden Siyah Figürlü Amfora 
(Gustafsson, 2023). 
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Maymun - iki katr tarafndan çekilen arabalarn kullanldğ bir yarş, MÖ 
500'de eklenmiştir (MÖ 444'ten kaldrlmştr). 
Kalpe - ksraklar için trsl bir at yarş, MÖ 496'da eklenmiştir (MÖ 
444'ten kaldrlmştr). 
Synoris - MÖ 408'de eklenen, hipodromun sekiz turunda koşulan iki atl 
araba yarş. Üç devre üzerinde taylarn kullanldğ bir versiyon M.Ö. 
268'de eklenmiştir. 
Trompetçiler	ve	müjdeciler	 için	yarşmalar - MÖ 396'da eklendi. Bu 
ilk gün yapld ve sesleri en uzaklara ulaşan kazananlara, son gün resmi 
ödül verme etkinliğinde galipleri duyurma onuru da verilmiştir 
(Cartwright, 2018b). 
 Antik Olimpiyatlardaki sporcular (“ödül için yarşanlar”) amatörlerdir 
çünkü Yunanllar, profesyonelliğin, tam zamanl antrenman lüksünü 
karşlayamayanlar karşsnda haksz bir avantaj olacağn 
düşünmekteydiler. Eski atletler, sosyal işaretleri silmek ve hareket 
kolaylğn artrmak için çplak yarşmştr. 1970'li yllara kadar 
Olimpiyat Oyunlarnda yarşmalar amatörlere ayrlmştr, artk 
"sporlarn yapmak için para almayan sporcular" olarak 
tanmlanmaktadr (Humanities, 2021). Antik Olimpiyatlarda kadnlarn 
ne yarşmalara katlmasna, ne de oyunlar izlemesine izin verilmektedir4. 
Bununla birlikte, kat kurallara uymayan ve Olimpiyat Stad'na ayak 
basan ilk kadn olan Kallipatira adnda bir kadnn özellikle iyi bilinen bir 
vakas vardr. Bir sporcunun annesi olan Kallipatira, doğal olarak oğlunun 
performansna izlemek istemiştir ve bu nedenle stadyuma girebilmek 
için erkek gibi giyinmiştir. Bu davranş sonunda cinsiyetini ele verdi, 
ancak ailesinin Olimpiyatlar kazanma geleneği nedeniyle Hellanodikes 
tarafndan cezalandrlmamştr (Tsolakidou, 2023). 
Antik Olimpiyat galiplerine kahraman muamelesi 
yaplmştr. Kotinolarla taçlandrldlar, kollarna ve başlarna kurdeleler 
takmş ve palmiye dallar tutmuşlardr. Stadyum çevresinde, çlgn 
tezahüratlar arasnda, tanrlara şükranlarn sunduklar ve halk 
ziyafetlerine katldklar şehirlerine kadar güçlü omuzlarda 
                                                            
4 The Olympic Games History.  From the ancient times to the modern era. 
https://1896.gr/olympic-games-history/ 
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taşnmşlardr. Şehir devletleri genellikle onlarn onuruna heykel veya 
portre yaptrmakta ve onlara önemli maddi ödüller 
vermektedirler. Örneğin, kazanan bir Atinal, eski bir Yunan para birimi 
olan 500 drahmiye kadar ödül alacak ve belediye binasnda ömür boyu 
ücretsiz yemek alacakt; diğer ödüller arasnda ömür boyu emekli maaş 
ve halka açk etkinliklerde özel koltuklar yer alyordu.  (Humanities, 
2021). Antik Olimpiyatlarn tipik ödülü zeytin çelengiydi. Antik Yunan'da 
oynanan diğer oyunlarda da ödül olarak çelenk veriliyordu. Çelenkler, 
oyunlarn adandğ tanrlarn farkl yönlerini simgeliyordu. Sporcular 
ayrca palmiye dallar ve kurdeleler verilmiş ve oyunlarn dini 
bölümünde ve sonraki ziyafette geçit töreninde önemli bir yer tutmuştur. 
Atina Panathenaic Oyunlar, Atina takvimindeki en görkemli olaydr. 
Oyunlar şehrin koruyucu tanrças Athena onuruna düzenlenmiştir. 
Panathenaic Oyunlar'nn kazananna ödül olarak içi zeytinyağyla dolu 
bir amfora verilmiştir. Bu ödül hem sembolik hem de değerli saylrd. 
Zeytin ağacnn tanrça Athena tarafndan Atinallara hediye olarak 
yaratldğ söylenmektedir. Zeytinyağ günlük yaşamdaki önemi 
nedeniyle çok değerliydi. Homeros'un "sv altn" adn verdiği zeytinyağ 
yemek pişirmede, aydnlatmada, dini törenlerde, vücut temizliğinde ve 
ayrca ilaç olarak kullanlyordu. Atletik oyunlar Yunan sosyal yaşamnn 
daha yerleşik bir unsuru haline geldikçe sporcular da daha profesyonel 
hale gelmiştir. Daha sonra baz sporcular, kendi şehir devletlerinden veya 
onlara sponsor olan zengin patronlardan para ödülleri almşlardr. 
Bazlar ayrca yiyecek, giyecek veya toprak gibi hediyeler de almşlardr 
(Gustafsson, 2023).  
Modern	Olimpiyatlarn	Tarihsel	Süreci	

Olimpiyat Oyunlar, yaz oyunlarn ve kş oyunlarn içermektedir. 
Modern Yaz Oyunlarnn ilki 1896'da Atina'da (Yunanistan), ilk Kş 
Olimpiyat Oyunlar ise 1924'te Chamonix'te (Fransa) düzenlenmiştir. 
1992 ylna kadar yaz ve kş oyunlar ayn ylda yaplrken, sonra kş 
oyunlar yaz oyunlarndan iki yl ertelenerek yaplmaya başlanmş ve 
günümüzde de yaz ve kş oyunlar dört ylda bir düzenlenmeye devam 
etmektedir. Antik Çağ Olimpiyat Oyunlarndan farkl olarak, modern 
Oyunlarn prensip olarak farkl bir şehir ve ülkede düzenlenmektedir. 
Stockholm'deki (İsveç) 1912 Oyunlar, beş ktadan ulusal delegasyonlarn 
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varlğyla övünülen ilk oyunlar olmuştur. Böylece Modern Olimpiyat 
Oyunlarnn evrenselliği güvence altna alnmştr5.  
Modern Olimpiyat Oyunlar'nn canlandrldğ yl olan 1894 ylnda 
alnan prensip kararlarna göre; Olimpiyatlarn dört ylda bir yaplmasna 
ve her oyunun farkl bir ülkede yaplmasna karar verilmiştir. 
Yunanllar’n Modern Olimpiyatlar'n da dört ylda bir Atina'da yaplmas 
istekleri sonucu 1906 ylnda Atina’da Ara Olimpiyatlar ad altnda 
oyunlarn düzenlenmesi, IOC'nin prensip kararlarna ters düşmüştür. 
Oyunlarn ikişer defa Almanya, Avusturalya, Fransa ve Japonya’da üç defa 
İngiltere’de dört defa Amerika’da yaplmas ayrca 2004 olimpiyatlarnn 
Yunanistan’a verilmesi ile oyunlarn farkl yerlerde yaplmas kararna 
uyulmamştr (Özdilek vd., 2015). 
Daha önceleri 32 metre genişliğinde, 192 metre uzunluğunda bir pistte 
sadece 1 gün süren koşullardan oluşan oyunlara sonralar değişik 
mesafelerde yarşlar, disk ve cirit atma, uzun atlama, boks, güreş, atl 
araba yarşlar gibi branşlar eklenerek şenliklerin süresi de 5 güne 
çkarlmştr. Bugün ise resmi süre 16 günden fazla değildir6, 7. 
Antik Yunan'da olduğu gibi, modern Olimpiyat Oyunlarnn ilkinde de 
kadn sporcu yer almamştr. 1896'da Atina'da sadece erkekler yarşmş, 
kadn sporcular birçok önyargyla karş karşya kalmş, kadnlklarn 
kaybedeceklerinden, kaslarnn aşr gelişeceğinden ya da ksr 
kalacaklarndan endişelenmişlerdir. Kadnlar Olimpiyatlarda ilk kez 
1900 Paris Oyunlarnda (Fransa) tenis ve golf dallarnda yer almşlardr. 
Daha sonralar, yüzyl boyunca giderek daha fazla yer almaya 
başlamşlardr. (örneğin 1912'de yüzme, 1928'de atletizm, 1964'te 
voleybol, 1976'da kürek, 1984'te bisiklet ve 1996'da futbol). Londra'daki 
2012 Oyunlarn da ise kadn boksunun tantlmasyla kadnlarn 
                                                            
5https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Docu
ments/Document-Set-Teachers-The-Main-Olympic-Topics/The-Modern-
Olympic-Games.pdf 
6https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Docu
ments/Document-Set-Teachers-The-Main-Olympic-Topics/The-Modern-
Olympic-Games.pdf  
7https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/128/163/OlimpiyatOyunlarininTarihcesi#:
~:text=%C3%96nceleri%2032%20metre%20geni%C5%9Fli%C4%9Finde%2C
%20192,s%C3%BCresi%20de%205%20g%C3%BCne%20%C3%A7%C4%B1k
ar%C4%B1ld%C4%B1 
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programdaki tüm spor dallarnda yarşabilmesini sağlanmştr. 
Atina'daki 2004 Oyunlarndan bu yana Oyunlara katlan sporcularn 
yüzde 40'ndan fazlas kadn yarşmaclar olmuştur. Modern Olimpiyat 
Oyunlar, Pierre de Coubertin'in isteği doğrultusunda uzun süreler 
sadece amatör sporculara açk kalmş IOC bu kural 1984'te (Los 
Angeles'taki Oyunlar için) kaldrmştr ve o zamandan beri profesyonel 
sporcular da katlabilmektedir8.  

 
Resim	1. Baron Pierre de Coubertin9 
Fransz Baron Pierre de Coubertin'in (1863-1937) antik Olimpiyat 
alann ziyaret ettikten sonra modern bir Olimpiyat Oyunlar oluşturma 
fikri ile Kasm 1892'de, Union des Sports Athlétiques'in Paris'teki bir 
toplantsnda Coubertin, Olimpiyatlarn her dört ylda bir düzenlenen 
uluslararas bir atletizm yarşmas olarak yeniden canlandrlmas fikrini 
önermiş, yaklaşk iki yl sonra, 9 ülkeden 49 kuruluşu temsil eden 79 
delegenin katldğ uluslararas spor konulu bir konferansta, Haziran 
1894'te Paris'te Olimpiyatlarn yeniden canlandrlmas 
önerisini yinelemiş, modern Olimpiyat Oyunlarnn yönetim organ 
olacak Uluslararas Olimpiyat Komitesi'ni (IOC) kurmak için ihtiyaç 
duyduğu onay almştr. 1894 Paris Kongresi'nde modern Olimpiyat 

                                                            
8https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Docu
ments/Document-Set-Teachers-The-Main-Olympic-Topics/The-Modern-
Olympic-Games.pdf 
9 https://www.thecollector.com/how-the-modern-olympic-games-established/ 
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8https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Docu
ments/Document-Set-Teachers-The-Main-Olympic-Topics/The-Modern-
Olympic-Games.pdf 
9 https://www.thecollector.com/how-the-modern-olympic-games-established/ 

Oyunlarnn kontrolü ve geliştirilmesi Uluslararas Olimpiyat Komitesi'ne 
(IOC; Comité International Olympique) verilmiştir10, 11. 
İlk modern Olimpiyat Oyunlar, Pierre Baron de 
Coubertin'in Paris'te Uluslararas Olimpiyat Komitesini kurmasndan iki 
yl sonra 1896'da Atina'da düzenlenmiştir. I. Olimpiyat Oyunlar, 200'den 
fazla sporcunun katldğ etkileyici bir girişim olmuş, Atina ayn zamanda 
yllar sonra bile hâlâ yank uyandran ve önem taşyan bir dizi 
ilklerin yaşandğ yer olmuştur. Maraton tannmş, sprint çömelmenin 
başlangç yeri olmuş, yüzme açk suda yaplmş, Tanrça Nike ve madalya 
tasarm kullanlmştr. Modern Olimpiyat Oyunlarnn ilkinde Spiros 
Samaras ve Kostis Palamas, IOC'nin ilk başkan Demetrius 
Vikelas tarafndan seçilen, Atina 1896 için ilk Olimpiyat 
Marşn yazmştr. Ayrca 6 Nisan 1896'da Amerikal James Connolly üç 
adm atlamay kazanarak ilk Olimpiyat şampiyonu olmuş, ayrca yüksek 
atlamada ikinci, uzun atlamada ise üçüncülük almştr12. Mali durumu iyi 
olmayan Coubertin, 1925 ylndan sonra yaplan hiçbir Olimpiyat 
oyununa katlamamştr (Tekil, 1981). 
1924 Paris Olimpiyat Oyunlar, o zamandan beri her Oyunda geleneksel 
hale gelen bir Olimpiyat Köyü inşa eden ilk oyun olmuştur. 

 
Resim	 2. Colombes Olimpiyat Köyü ve Sporculara Sunulan Hizmetler 
(VIII. Olimpiyatn Resmi Raporu)13 
                                                            
10 https://www.history.com/topics/sports/olympic-games 
11https://www.britannica.com/sports/Olympic-Games/Women-and-the-
Olympic-Games 
12https://olympics.com/en/news/top-reasons-why-the-athens-1896-olympics-
were-important-for-modern-sport 
13 https://olympics.com/en/news/the-history-of-the-olympic-games 
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Olimpiyatlarn sürekliliğini simgeleyen olimpiyat ateşinin ilk yandğ yer, 
Antalya ili snrlar içerisinde, Fenike ilçesi Ardaşan Burnu'nun yakn 
mevkiinde ve günümüze kadar ulaşan Olimpos kentinin 7 km kadar 
uzaklkta ve 2150 metre yükseklikte kayalarn olduğu bilinmektedir 
(Özdilek vd., 2015). 
Olimpiyat ateşi, modern çağmzda uluslararas birliğin en önemli 
sembollerinden biri haline gelmiştir. Ancak ilk modern Olimpiyat 
Oyunlarnda yoktu. 1896'da Atina'da ortaya çkmamş ve otuz iki yl 
sonra, 1928'deki Amsterdam Olimpiyat Oyunlarna kadar hiçbir 
Olimpiyat Oyununda yer almamştr. O zamandan bu yana her Yaz 
Olimpiyatnda ve 1936'dan bu yana her Kş Olimpiyatnda ise yanmştr14. 

	
Resim	3.	Naomi Osaka (Japon Tenis Oyuncusu)	

	
Resim	 4.	 Atlanta, Georgia'daki Centennial Olimpiyat Park'ndaki 
Olimpiyat Halkalar	
                                                            
14https://www.thecollector.com/how-the-modern-olympic-games-
established/ 
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Olimpiyat Oyunlar’nn bayrağ; beyaz zemin üzerine iç içe geçmiş beş 
ayr renkteki beş halkadan oluşur. Dünyann beş ktasn dostluk ve sevgi 
duygular içinde birbirine bağlamay simgeler. Halkalardan üçü üstte, 
ikisi alttadr. Üstteki üç halka soldan srasyla mavi, siyah ve krmz; 
alttakiler ise sar ve yeşildir. Bu renkler önceleri ktalara göre 
değerlendirilip, daha sonra ise Uluslararas Olimpiyat Komitesi bu beş 
rengin Olimpiyat Oyunlar’na katlan üye ülkelerin bayrak renklerini 
simgelediğini açklamştr. Olimpiyat Bayrağ, 1920 Anvers 
Oyunlar’ndan bu yana dalgalanmaktadr. Bu bayrak 6-12 Mays 1913 
günleri arasnda yaplan toplantda Uluslararas Olimpiyat Oyunlar’nn 
kurucusu ve Başkan Baron Pierre de Coubertin’in teklifiyle genel kurula 
sunulup, ittifakla kabul edilmiştir15. 
Tablo	1.	Modern Yaz Olimpiyat Oyunlarna Katlm Tablosu16 

OYUNLAR	 KATILIM	
Atina, Yunanistan, 1896 Oyunlara 12 ülkeden gelen tamam 

erkek 280 kadar sporcu katlmştr	
Paris, Fransa, 1900 
	

Oyunlara 24 ülkeyi temsilen 
1000'e yakn sporcu katlmştr.	

Louis, Missouri, ABD, 1904 
	

12 ülkeyi temsil eden yaklaşk 650 
yarşmac	

Atina, Yunanistan, 1906 
	

20 ülkeden 7'si kadn, 877 
sporcunun katldğ oyunlardr.	

Londra, İngiltere, 1908 
	

Yirmi iki ülke ve yaklaşk 2.000 
sporcu katlmştr	

Stokholm, İsveç, 1912 
	

28 ülkeyi temsilen yaklaşk 2.400 
sporcu katlmştr	

Anvers, Belçika, 1920 
	

Oyunlara 29 ülkeyi temsilen 
2.600'den fazla sporcu (60'tan 
fazlas kadn) katlmştr.	

Paris, Fransa, 1924 
	

 44 ülkeyi temsilen 100'den fazlas 
kadn olmak üzere 3.000'den fazla 
sporcu katlmştr.	

Amsterdam, Hollanda, 1928 
	

Olimpiyatlara 46 ülkeyi temsilen 
yaklaşk 3000 sporcu (yaklaşk 300 
kadn) katld	

                                                            
15 https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/127/163/OlimpiyatSembolleri 
16 https://www.britannica.com/sports/Olympic-Games/Beijing-China-2008 
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Los Angeles, Kaliforniya, ABD, 
1932 
	

Oyunlara yalnzca 37 ülkeyi temsil 
eden yaklaşk 1.300 sporcu 
katlmştr.	

Berlin, Almanya, 1936 
	

129 etkinlikte yaklaşk 4.000 
sporcu yarşmştr.	

Londra, İngiltere, 1948 
	

Oyunlara 59 ülkeden 4.000'in 
üzerinde sporcu katld.	

Helsinki, Finlandiya, 1952 
	

69 ülkeyi temsil eden yaklaşk 
5.000 sporcu yarşmştr.	

Melbourne, Avustralya, 1956 
	

Oyunlara 67 ülkeden 3.500'den az 
sporcu katlmştr.	

Roma, İtalya, 1960 
	

Oyunlara 83 ülkeyi temsil eden 
5.000'den fazla sporcu katlmştr.	

Tokyo, Japonya, 1964 
 

93 ülkeden 5.000'den fazla sporcu 
yarşmştr. 

Mexico City, Meksika, 1968 Oyunlara 112 ülkeden yaklaşk 
5.500 sporcu katlmştr.	

Münih, Bat Almanya, 1972 
 

Oyunlara 122 ülkeden 7.000'den 
fazla sporcu katlmştr.  

Montreal, Quebec, Kanada, 1976 
 

92 ülkeyi temsil eden 6.000'den 
fazla sporcu yarşmştr. 

Moskova, SSCB, 1980 
 

81 ülkeyi temsil eden yaklaşk 
5.000 sporcu katlmştr. 

Los Angeles, Kaliforniya, ABD, 
1984 
 

 Toplamda 140 ülkeyi temsil eden 
yaklaşk 6.800 sporcu katlmştr. 

Seul, Güney Kore, 1988 
 

Yarşmaya 159 ülkeden 8.500'e 
yakn sporcu katlmştr. 

Barselona, İspanya, 1992 
 

Yarşmaya 169 ülkeyi temsilen 
9.300'den fazla sporcu katlmştr. 

Atlanta, Georgia, ABD, 1996 
 

197 ülkeden 10.000'den fazla 
yarşmac katlmştr. 

Sidney, Avustralya, 2000 
 

Oyunlara 199 IOC üyesi ülkeyi 
temsil eden yaklaşk 11.000 sporcu 
katlmştr. 

Atina, Yunanistan, 2004 
 

37 disiplinde 28 spor 
dalnda yaklaşk 11.100 sporcu 
yarşmştr. 

Pekin, Çin, 2008 
 

 28 spor dalndaki 302 etkinlikte 
11.000'den fazla sporcu 
yarşmştr. 
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yakn sporcu katlmştr. 

Barselona, İspanya, 1992 
 

Yarşmaya 169 ülkeyi temsilen 
9.300'den fazla sporcu katlmştr. 

Atlanta, Georgia, ABD, 1996 
 

197 ülkeden 10.000'den fazla 
yarşmac katlmştr. 

Sidney, Avustralya, 2000 
 

Oyunlara 199 IOC üyesi ülkeyi 
temsil eden yaklaşk 11.000 sporcu 
katlmştr. 

Atina, Yunanistan, 2004 
 

37 disiplinde 28 spor 
dalnda yaklaşk 11.100 sporcu 
yarşmştr. 

Pekin, Çin, 2008 
 

 28 spor dalndaki 302 etkinlikte 
11.000'den fazla sporcu 
yarşmştr. 

Londra, İngiltere, 2012 
 

36 spor dalnda 302 etkinliğe 
10.500'den fazla sporcu katlmştr. 

Rio de Janeiro, Brezilya, 2016 
 

Oyunlara 42 spor dalnda yarşan 
11.000'den fazla sporcu katlmştr. 

Tokyo, Japonya, 2020 206 ülkeden yaklaşk 11.000 
sporcu katlmştr.  

Not: Yukardaki tablo https://www.britannica.com sitesinden yararlanlarak 
hazrlanmştr. 
İlk modern olimpiyatlar olan Atina (Yunanistan) oyunlarna12 ülkeden 
gelen tamam erkek 280 kadar sporcu katlrken, 1900 yl Paris 
oyunlarnda bu oran yaklaşk 4 kat artmştr. 1924 Paris oyunlarnda ise 
yaklaşk 3000 sporcu katlm sağlamştr. 1952 Helsinki oyunlarna 
yaklaşk 5000 sporcu, 1988 Seul oyunlarna yaklaşk 8500 sporcu, 1992 
Barselona oyunlarna 9300 oyuncu katlm sağlamştr. Bundan sonraki 
yllarda katlm daha da artmş son oyunlar olan 2020 Tokyo oyunlarna 
yaklaşk 11.000 sporcu katlm sağlamştr.   
Tablo	2.	Modern Kş Olimpiyat Oyunlarna Katlm Tablosu17, 18 

Chamonix, Fransa, 1924 
 

16 ülkeyi temsil eden yaklaşk 250 
sporcu katlm sağlamş ve 16 
etkinlikte yarşmştr. 

St.Moritz, İsviçre, 1928 Oyunlara 464 sporcu katlmştr. 
Placid Gölü, New York, ABD, 
1932 
 

17 ülkenin temsil edildiği 
oyunlara yaklaşk 250 sporcu 
katlmştr.  

Garmisch-Partenkirchen, 
Almanya, 1936 

646 sporcu katlmştr.  
St.Moritz, İsviçre, 1948 
 

28 ülkenin temsil edildiği 669 
sporcu katlmştr.  

Oslo, Norveç, 1952 694 sporcu katlmştr 
Cortina d'Ampezzo, İtalya, 1956 

 
32 ülkeyi temsil eden 800'den 
fazla sporcu katlmştr. 

Squaw Vadisi, Kaliforniya, ABD, 
1960 

665 sporcu katlmştr. 

                                                            
17https://www.britannica.com/sports/Olympic-Games/Vancouver-British-
Columbia-Canada-2010  
18 https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Olimpiyat-Oyunlari-Detay/42/1 
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Innsbruck, Avusturya, 1964 
 

Oyunlara 36 ülke ve 1.000'den 
fazla sporcu katlmştr. 

Grenoble, Fransa , 1968 
 

1.100'den fazla sporcunun temsil 
ettiği 37 ülke yarşrken 

Sapporo, Japonya, 1972 1006 sporcu katlmştr. 
Innsbruck, Avusturya, 1976 1123 sporcu katlmştr. 
Lake Placid, New York, ABD, 
1980 

1072 sporcu katlmştr. 
Saraybosna, Yugoslavya, 1984 1272 sporcu katlmştr. 
Calgary, Alberta, Kanada, 1988 1423 sporcu katlmştr. 
Albertville, Fransa, 1992 
 

Altmş dört ülke 64 ülkenin temsil 
edildiği yaklaşk 1.800 sporcu 
katlmştr.   

Lillehammer, Norveç, 1994 
 

Oyunlara 67 ülkenin temsil 
edildiği 1.700'den fazla sporcu 
katlmştr.  

Nagano, Japonya, 1998 Oyunlara 2.100'den fazla sporcu 
katlmştr. 

Salt Lake City, Utah, ABD, 2002 
 

77 NOC'yi temsil eden yaklaşk 
2.400 sporcu katlmştr. 

Torino, İtalya , 2006 
 

Oyunlara 80 ülkeyi temsilen 
yaklaşk 2.600 sporcu katlmştr. 

Vancouver, Britanya 
Kolumbiyas, Kanada, 2010 

82 NOC'den 2.500'den fazla 
sporcu katlmştr. 

Soçi, Rusya, 2014 
 

88 Ulusal Olimpiyat Komitesinden 
(NOC) yaklaşk 2.800 sporcu 
katlmştr. 

Pyeong Chang 2018 2930 sporcu katlmştr. 
Beijing, Çin, 2022 2876 sporcu katlmştr. 
Not: Yukardaki tablo https://www.britannica.com ve www.olimpiyatkomitesi.org.tr 
sitesinden yararlanlarak hazrlanmştr. 
Tablo 2’de görüldüğü gibi, ilk kş oyunlar olan Chamonix, Fransa, 
1924’de 16 ülkeyi temsil eden yaklaşk 250 sporcu oyunlara katlm 
sağlamştr. Katlmc saylar baz oyunlarda artş, baz oyunlarda ise 
azalma göstermiştir. Albertville, Fransa, 1992 oyunlarnda bu say 1800, 
Salt Lake City , Utah, ABD, 2002’de ise 2400’e ulaşmştr. Beijing, Çin, 
2022’de ise 2876 sporcu oyunlara katlm sağlamştr. 
Kş Olimpiyatlar için program değişikliğinin yan sra, standart dört yllk 
kurala ilişkin yalnzca birkaç istisna daha devreye girmiştir. 1916'da I. 
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Dünya Savaş nedeniyle olimpiyat yaplmamş ve 2. Dünya Savaş 
olimpiyatlarn 1940 ve 1944'te yaplmasn engellemiştir19. 
Kş Olimpiyatlarna ev sahipliği yapan sonraki şehirler şunlar oldu: St. 
Moritz, 1928; Placid Gölü, 1932; Garmisch-Partenkirchen, 1936; St. 
Moritz, 1948; Oslo, 1952; Cortina d'Ampezzo, 1956; Squaw Vadisi, 
1960; Innsbruck, 1964; Grenoble, 1968; Sapporo, 1972; Innsbruck, 
1976; Placid Gölü, 1980; Saraybosna, 1984; Calgary, 1988; Albertville, 
1992; Lillehammer, 1994; Nagano, 1998; Salt Lake City, 2002. 
Başlangçta Kş Oyunlar Yaz Oyunlar ile ayn ylda yaplyordu ancak 
daha sonra Kş Oyunlarnn Olimpiyatlarn ikinci ylnda yaplmasna 
karar verildi. Bu karar Lillehammer için ilk kez Albertville Oyunlarndan 
iki yl sonra, 1994'te yürürlüğe girmiştir19. 

 
Resim	5. Sprinterler 1896 Atina Olimpiyatlar'ndaki 100 Metre Yarşna 
Çkmaya Hazrlanrken20 

 
Resim	6. Londra'nn White City Stadyumu'ndaki 1908 Açlş Töreni 
                                                            
19 https://mormonolympians.org/history_modern_olympics 
20https://indianexpress.com/article/explained/explained-sports/modern-
olympics-history-8541843/ 
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Modern	Yaz	Olimpiyatlardan	Öne	Çkanlar	

1896 Atina, Yunanistan ilk oyunlarnda Fransa, Almanya, Büyük Britanya 
ve Yunanistan’dan sadece erkek sporcular katlm sağlamş, Maratonu 
Spyridon Louis adl bir Yunan çoban kazanmştr. 1900 Paris, Fransa 
oyunlarnda ilk kez kroket dalnda yarşan kadn sporcular yer almş ve 
ilk kadn zaferi ise İngiliz tenisçi Charlotte Cooper almştr. 1904 St. Louis, 
ABD oyunlarnda ilk kez sporculara altn, gümüş ve bronz madalya 
verilmiştir. Oyunlarda boks ve serbest güreş de tanlmştr. 1908 Londra, 
Büyük Britanya oyunlarnda dalş ve çim hokeyi başlamştr. 1912 
Stokholm, İsveç oyunlarnda atletizm yarşlar için resmi olmayan 
elektronik zamanlama cihazlar, bir genel seslendirme sistemi yenilik 
olarak karşmza çkmaktadr. Etkinlikler arasnda modern pentatlon ile 
kadnlarn yüzme ve dalş da görülmüştür. 1920 Anvers, Belçika 
oyunlarnda ilk öne çkanlar Olimpiyat bayrağ ve Sporcu Yemi olmuştur. 
1924 Paris, Fransa oyunlarnda Olimpiyat slogan "Citius, Altius, Fortius" 
(Daha Hzl, Daha Yüksek, Daha Güçlü), tantlmştr. 1928 Amsterdam, 
Hollanda oyunlarnda Yunan takmnn stadyuma ilk, ev sahibi takmn 
son olarak girmesi şeklindeki Açlş Töreni geleneği dikkat çekmektedir. 
Kadnlarn jimnastik ve atletizm sporlarna katlm gerçekleşmiştir. 1932 
Los Angeles, ABD oyunlarnda öne çkan yenilik, erkek sporcularn 
Olimpiyat Köyü'nde barndrlmas olmuştur. Zafer stand ve kazanann 
kendi bayrağnn çekilmesi, ayrca resmi otomatik zamanlama ve fotofiniş 
kameras tantlmştr. 1936 Berlin, Almanya oyunlarnda bir tür 
televizyon yayn başlatlmş ve yerel halkn yararna Berlin'in her yerine 
25 büyük ekran yerleştirilmiştir. 1948 Londra, İngiltere oyunlar ev 
televizyonu üzerinden yaynlanan ilk oyunlar olmuştur. Kadnlarn kano 
sporu tantlmştr. 1952 Helsinki, Finlandiya oyunlarnda İsveçli 
marangoz Lars Hall, pentatlonu kazanan ilk sivil olmuştur 1956 
Melbourne, Avustralya’da daha önceki tüm Oyunlardan farkl olarak, 
Kapanş Törenine yürürken sporcular kendi milli takmlarna (şu anda 
saylar 72) bölünmeyip dünya çapndaki birliği temsil etmek üzere bir 
araya gelmişlerdir. 1960 Roma, İtalya’da Olimpiyat madalyas kazanan ilk 
siyah Afrikallar boksta Clement Quartey ve maratonda Abebe Bikila 
olmuştur21. 1960 Roma olimpiyatlar ile birlikte heyecan yaratan yeni bir 
değişiklikte, görüntülerin canl yayn amacyla dünyann dört bir tarafna 
                                                            
21 https://mormonolympians.org/summer_olympics 
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21 https://mormonolympians.org/summer_olympics 

gönderebilen uydu teknolojisinin geliştirilmesidir (Abel, 2012). 1964 
Tokyo, Japonya’da Olimpiyat Meşalesi, atom bombasnn çarptğ gün 
Hiroşima'da doğan öğrenci Yoshinori Sakai tarafndan yaklmş, 1968 
Meksiko, Meksika’da ise kadn sporcular atclk etkinliklerine katlmştr. 
1972 Münih, Almanya’da okçuluk ve hentbol ise srasyla 52 ve 36 yl 
sonra ilk kez yeniden düzenlenmiştir.  1976 Montreal, 
Kanada’da yarşmaya katlan erkeklerle kadnlar arasndaki fark 
azalmaya devam etmiştir. 1980 Moskova, Rusya’da yüzücü Vladimir 
Salnikov, 1.500 metre yarşn 15 dakikann altnda tamamlayan ilk kişi 
olmuştur. 1984 Los Angeles, ABD’da İlk kez kadnlar maratonu ve 
kadnlar bisiklet yol yarş düzenlenmiştir. 1988 Seul, Kore’de Kanadal 
Ben Johnson, steroid kullandğ için diskalifiye edilen ilk ünlü atlet 
olmuştur. 1992 Barselona, İspanya’da Erkek basketbolunun tüm 
oyunculara açlmasyla birlikte ABD'li profesyoneller Magic Johnson, 
Michael Jordan, Larry Bird ve diğerleri bir "Rüya Takm" kurmuşlardr. 
1996 Atlanta, ABD’de İlk kez plaj voleybolu, dağ bisikleti, hafif sklet 
kürek, kadn futbolu ve softbol (yalnzca kadnlara yönelik) etkinlikleri 
düzenlenmiştir. 2000 Sidney, Avustralya’da triatlon, kadnlar pentatlon 
ve halter yer almştr. 2004 Atina, Yunanistan’da kadn güreşi başlamş, 
Gülle atma yarşmalar antik Olimpiyat Oyunlar'nn yapldğ yer olan 
Olympia'da yaplmştr. 2008 Pekin, Çin’de oyunlarn şampiyonu 
Amerikal Michael Phelps olmuş, çeşitli yüzme dallarnda 8 altn madalya 
kazanmştr22. 
Paralimpik	Oyunlar	

İkinci Dünya Savaş'nn sonra geriye dönen askerlerin durumu ile ilgili 
olarak Alman Yahudi doktor Ludwig Guttmann'n çabalar ile engelli 
sporcularn yarşmasna ilgi doğmuştur. Guttmann, 1939'da 
İngiltere'deki "Stoke Mandeville'deki Acil Sağlk Hizmetleri 
Hastanesi'ndeki yeni Ulusal Omurga Yaralanmas Merkezinin Direktörü" 
olmuştur. İlk Stoke Mandeville Oyunlarn 1948'deki Londra Olimpiyat 
Oyunlar ile birlikte tekerlekli sandalyeli sporculara özel bir yarşma 
olarak düzenlemiştir. İlk Yaz Paralimpik Oyunlar'nn Stoke Mandeville 
Oyunlarndan doğmas 1960 İtalya’da Roma kentine yirmi üç ülkeden 
dört yüz sporcu katlm ile olmuştur. 1960'larda Uluslararas Engelliler 
                                                            
22 https://mormonolympians.org/summer_olympics 
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Spor Örgütü, "görme engelli, ampute, serebral palsili ve belden aşağs 
felçli kişiler" olan sporcularn Paralimpik Oyunlarna yönlendirilmesine 
yardmc olmak amacyla kurulmuştur. İsveç, ilk Kş Paralimpik 
Oyunlarna 1976 ylnda ev sahipliği yapmş, Uluslararas Paralimpik 
Komitesinin 1989 ylnda Almanya'nn Düsseldorf kentinde kuruluşu 
gerçekleşmiştir23.  
SONUÇ	

Bu çalşmada Dünyada yaplmakta olan en prestijli ve en büyük spor 
organizasyonlarndan biri olan olimpiyat oyunlarnn tarihsel süreç 
içerisinde Antik ve Modern oyunlar başlklar altnda değerlendirilmiştir. 
Olimpiyat oyunlar tarihsel süreç içerisinde kimi zaman terör olaylarnn 
baş gösterdiği, kimi zaman boykot olaylarna sahne olduğu, savaş 
yllarnda yaplamadğ (1936 oyunlar çelişkili bir örnek olarak 
verilebilir), kimi zamanda ilklerin yaşandğ, milyarlarca izleyici kitlesine 
hitap eden organizasyonlardr. Oyunlar tüm Dünyada rk, dil, din vb. gibi 
hiçbir ayrm gözetmeksizin tüm engelleri aşarak insanlar bir araya 
getirebilmektedir. Dünya ülkelerinin bu organizasyonlara çeşitli 
nedenlerle ev sahipliği yapma arzusu ve çabas organizasyonun önemini 
ortaya koymaya yeterli olacaktr. Olimpiyatlarn tarihsel süreç 
içerisindeki yerini anlamann olimpik hareket ve olimpizm felsefesinin 
anlaşlmasna yol gösterici olacağ söylenebilir.     
KAYNAKÇA	

Abel, J. R. (2012). Japan's	sporting	diplomacy:	the	1964	Tokyo	olympiad. 
The International History Review, 34(2):203-220. 

Bohus J. (1986). Sportgeschichte: Gesellschaft und Sport von Mykene bis 
heute. München, Wien, Zürich: BLV. 

Karaküçük, S. (1989). Tarihi	ve	Politik	Yönden	Olimpiyat	Oyunlar,	Ankara. 
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23https://www.thecollector.com/how-the-modern-olympic-games-
established/ 
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Öz:	 Obezite, uzun vadede yetersiz enerji dengesinin sonucu olarak 
vücutta aşr yağ birikmesi olarak tanmlanan çok faktörlü ve karmaşk 
bir hastalktr. Yaygn obezitede klinik yönetimin temel taş, eğitimli 
sağlk profesyonellerinin yardmyla uygun beslenme, davranş ve 
egzersiz müdahalesinin sağlanmasdr. Aile öyküsü, yaşam tarz ve 
psikolojik faktörlerin tümü obeziteye yatknlkta rol oynamaktadr. 
Epigenetik, deoksiriboz nükleik asit (DNA) dizisinde değişiklik içermeyen 
ve kaltsal olan gen fonksiyonundaki değişikliklerin incelenmesiyle 
ilgilenen bilim alandr; epigenetik kaltm ise epigenetik 
modifikasyonlarn gelecek nesle aktarlmas sürecidir. Kaltsal olan, DNA 
metilasyonu, histon modifikasyonu ve kodlamayan ribonükleik asit 
(RNA) ekspresyonu gibi mekanizmalar içeren çeşitli epigenetik 
modifikasyonlar vardr. DNA metilasyonunun, histon 
modifikasyonlarnn ve kodlamayan RNA'larn ekspresyonunun 
etkileşimi olarak tanmlanan epigenetik, hastalğn geçişine katkda 
bulunan endojen veya eksojen uyaranlara verilen biyolojik yant da dahil 
olmak üzere, erken gelişimden yaşllğa kadar çok sayda biyolojik 
mekanizmay yönetmektedir. Temel baz çifti dizisini değiştirmeden gen 
ekspresyonunu etkileyen kaltsal ve geri dönüşümlü fenomen olarak 
tanmlanan epigenetiğin, obezitenin etyopatogenezinde önemli bir rol 
oynadğ gösterilmiştir. Obezite, vücuttaki dokularda yaygn gen 
ekspresyonu değişiklikleriyle ilişkilidir. Monogenik obezitenin nadir 
fakat ciddi formlar genellikle erken çocukluk döneminde ortaya çkar. 
Poligenik obezite en yaygn olandr ve genler ile obezojenik çevre 
arasndaki güçlü etkileşimi göstermektedir Beslenme, fiziksel egzersiz ve 
diğer yaşam tarz değişkenleriyle ilgili obezitenin önlenebilir olduğu 
bildirilmektedir. Bu süreç, vücudun çevresiyle etkileşimini yanstan 
dinamik ve ayarlanabilir moleküler değişiklikleri içeren epigenetik 
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yaklaşmlar ön plana çkarmaktadr. Beslenme insan sağlğ ve hastalk 
gelişimi üzerinde de önemli bir etkiye sahiptir ve beslenme 
değişikliklerinin hastalğn önlenmesinde ayn zamanda tedavisinde 
önemli olduğu kantlanmştr. Ayrca, beslenme ile epigenetik 
değişiklikler arasnda güçlü bir bağlant kurulmuştur. Egzersiz dş 
uyaranlar tarafndan modüle edilen ve sonunda transkripsiyonel yantta 
spesifik değişikliklere neden olabilen bir başka faktördür. Obezite 
genetik, epigenetik, metagenomik ve çevrenin etkileşiminden etkilenen 
karmaşk, kaltsal bir özelliktir. Genetik araştrmalar için yüksek 
hassasiyetli teşhis araçlarna erişimin artmasyla birlikte, özellikle erken 
başlangçl şiddetli obezitede fenotipi etkileyen çok sayda gen 
tanmlanmştr. Bu kitap bölümü, obezitenin bilinen genetik nedenleri ve 
mevcut tedavi seçenekleri hakkndaki bilgileri özetlemektedir. Ayrca, 
çevresel etkilerin araclar olarak rol oynayabilecek ve gelecekte 
müdahale frsatlar sağlayabilecek epigenetik değişikliklerin rolünü ve 
potansiyel mekanizmas hakknda da bilgi vermektedir. Bu önemli alanda 
yaplan çalşmann diğer ek araştrmalara örnek teşkil ederek literatüre 
daha fazla katl sağlayabileceği öngörülmektedir. 
 
Anahtar	 Kelimeler:	 Obezite, Epigenetik, DNA Metilasyonu, Histon 
Modifikasyonu, ncRNA, Beslenme, Egzersiz 
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GİRİŞ	

Termodinamiğin yasalar obezitenin kalori alm ile enerji harcamas 
arasndaki dengesizlikten kaynaklanmaktadr (Rajamoorthi, LeDuc ve 
Thaker, 2022). Epigenetik değişiklikler, altta yatan DNA dizisini 
etkilemeden gen ifadesini etkiler (Patel vd., 2022). Çok hücreli 
organizmalarda genetik kod tüm vücutta homojendir ancak kodun ifadesi 
hücre tiplerine göre değişiklik gösterebilir. Epigenetik çalşmalar, genetik 
ekspresyondaki kaltsal düzenleyici değişikliklerin, nükleotid dizisinde 
değişiklik gerektirmediğini göstermiştir (Jaenisch ve Bird, 
2003).  Epigenetik değişiklikler, bireysel hastalara daha doğru ve spesifik 
teşhis koymak için kullanlr. Hassas tp bilinci doğrultusunda hastalarn 
tedavisinde epigenetik değişiklikleri hedef alan birçok ilaç geliştirilmiştir 
(Zhang vd., 2021). Kaltsal olan, DNA metilasyonu, histon modifikasyonu 
ve kodlamayan RNA ekspresyonu gibi mekanizmalar içeren çeşitli 
epigenetik modifikasyonlar vardr (Kachhawaha, Mishra ve Tiwari, 
2023). 
Beslenme insan sağlğ ve hastalk gelişimi üzerinde de önemli bir etkiye 
sahiptir ve beslenme değişikliklerinin hastalğn önlenmesinde ve ayn 
zamanda tedavisinde önemli olduğu kantlanmştr. Ayrca, beslenme ile 
epigenetik değişiklikler arasnda güçlü bir bağlant kurulmuştur 
(Lundstrom, 2019). Egzersiz gibi dş uyaranlar tarafndan modüle 
edilebilir ve sonunda transkripsiyonel yantta spesifik değişikliklere 
neden olabilmektedir (Widmann vd., 2019). 
Obezite genetik, epigenetik, metagenomik ve çevrenin etkileşiminden 
etkilenen karmaşk, kaltsal bir özelliktir. Genetik araştrmalar için 
yüksek hassasiyetli teşhis araçlarna erişimin artmasyla birlikte, 
özellikle erken başlangçl şiddetli obezitede fenotipi etkileyen çok sayda 
gen tanmlanmştr. Bu kitap bölümü, obezitenin bilinen genetik 
nedenleri ve mevcut tedavi seçenekleri hakkndaki mevcut bilgileri 
özetlemektedir. Ayrca, çevresel etkilerin araclar olarak rol 
oynayabilecek ve gelecekte müdahale frsatlar sağlayabilecek epigenetik 
değişikliklerin rolünü ve potansiyel mekanizmas hakknda da bilgi 
vermektedir. 
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Obezite	

Obezite, uzun vadede yetersiz enerji dengesinin sonucu olarak vücutta 
aşr yağ birikmesi olarak tanmlanan çok faktörlü ve karmaşk bir 
hastalktr (Bouchard, 2021).  
Aile öyküsü, yaşam tarz ve psikolojik faktörlerin tümü obeziteye 
yatknlkta rol oynamaktadr (Fitzgerald vd., 2019). Obez olma olaslğ 
doğa ve beslenmeden etkilenebilir, aile genetiği (yağ biriktirme eğilimi) 
veya yaşam tarz (kötü beslenme veya egzersiz alşkanlklar) obezite 
riskini güçlendirmektedir (Romero-Ibarguengoitia vd., 2018).  
Yaygn obezitede klinik yönetimin temel taş, eğitimli sağlk 
profesyonellerinin yardmyla uygun beslenme, davranş ve egzersiz 
müdahalesinin sağlanmasdr (Huvenne vd., 2016). Obezite, aşr vücut 
ağrlğ, hareketsiz yaşam tarz ve sağlksz beslenme nedeniyle dünya 
çapnda 2 milyar nüfusu etkileyen küresel bir sağlk sorunudur. Obezite 
metabolik hastalklar için önemli bir risk faktörüdür (Zhang vd., 2023).  
Genel vücut ağrlğnn %10'undan fazla sürekli kilo kayb, yaşam 
kalitesinin yan sra obeziteyle ilişkili birçok komplikasyonu (örn. tip 2 
diyabet, hipertansiyon, yağl karaciğer hastalğ ve obstrüktif uyku 
apnesinin önlenmesi ve kontrolü) iyileştirir. Kilo kaybnn sürdürülmesi, 
obezite yönetiminin en büyük zorluğudur. Tüm kronik hastalklar gibi 
obeziteyi yönetmek de her bireyin tedavi hedeflerini ve farkl tedavilerin 
fayda ve risklerini dikkate alan uzun vadeli, çok modlu bir yaklaşm 
gerektirmektedir. Obezitede yaşam tarz müdahalelerinin birlikte, sağlk 
kazanmlarn iyileştirdiği görülmektedir (Perdomo vd., 2023). 
Epigenetik	

Epigenetik, DNA dizisinde değişiklik içermeyen ve kaltsal olan gen 
fonksiyonundaki değişikliklerin incelenmesiyle ilgilenen bilim alandr; 
epigenetik kaltm ise epigenetik modifikasyonlarn gelecek nesle 
aktarlmas sürecidir (Kachhawaha, Mishra ve Tiwari, 2023).  Epigenetik, 
DNA dizisini değiştirmeden kromatindeki kaltsal, yapsal ve 
biyokimyasal değişiklikleri kapsar (Holliday, 2006). Epigenetik 
mekanizmalar, epigenetik kodlarn kromatine erişilebilirliğini yerel ve 
küresel olarak değiştirerek ilgili gen ifadelerinin düzenlenmesi yoluyla 
çeşitli fizyolojik ve patolojik süreçleri manipüle eder. Epigenetik 
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küresel olarak değiştirerek ilgili gen ifadelerinin düzenlenmesi yoluyla 
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mekanizmalar, erken embriyogenez ve gametogenez srasnda genomun 
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modifikasyonlar ve mikroRNA'lar gibi kodlamayan RNA'lar bulunur. 
Genetik alanna odaklanan çok sayda çalşmayla karşlaştrldğnda 
epigenetik konusundaki araştrmalar oldukça yenidir. Tersine çevrilmesi 
zor olan genetik değişikliklerin aksine, epigenetik anormallikler 
farmasötik olarak geri döndürülebilir. Epigenetiğin ortaya çkan araçlar 
önleyici, tansal ve tedavi edici belirteçler olarak kullanlabilir. Gen 
ekspresyonunun düzenlenmesinde yer alan spesifik epigenetik 
mekanizmalar hedef alan ilaçlarn geliştirilmesiyle birlikte, epigenetik 
araçlarn geliştirilmesi ve kullanlmas, çeşitli hastalklarn tedavisinde 
klinik olarak uygulanabilecek uygun ve etkili bir yaklaşmdr (Zhang vd., 
2020). 
Epigenetik modifikasyonlar, gen ifadesinin düzenlenmesinde yer alan 
dinamik mekanizmalardr. DNA dizisinden farkl olarak epigenetik 
modeller yalnzca bireyler arasnda değil, ayn zamanda birey içindeki 
farkl hücre tipleri arasnda da farkllk gösterir. Çevresel faktörler, 
somatik mutasyonlar ve yaşlanma, hastalğn erken belirtilerini veya 
nedensel faktörlerini oluşturabilecek epigenetik değişikliklere katkda 
bulunur. Epigenetik modifikasyonlar geri döndürülebilir ve dolaysyla 
hassas tp için umut verici terapötik hedeflerdir. Ancak, bir bireyin hücre 
tipine özgü epigenomunu belirlemeye yönelik haritalama çabalar, 
deneysel maliyetler ve doku erişilebilirliği nedeniyle çalşmalarn snrl 
olduğu görülmektedir (Hawkins-Hooker vd., 2023). 
DNA	Metilasyonu	

Epigenetik modifikasyon, DNA dizisi tarafndan kodlanmayan gen 
ekspresyonundaki kaltsal değişikliklerdir, dolaysyla çok çeşitli 
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biyolojik süreçlerde ve hastalklarda önemli bir rol oynar. Epigenetik 
modifikasyonlarn önemli bir oyuncusu, bir metil molekülünün kovalent 
transferini içeren bir süreç olan DNA metilasyonudur (Mancia, 2022). 
Sitozinlere ve adenozinlere bir metil grubunun eklenmesi olan DNA 
metilasyonu, gen ekspresyonunu genellikle epigenetik olarak 
adlandrlan, yani hücre bölünmeleri srasnda stabil bir şekilde 
muhafaza edilen bir seviyede düzenlemektedir (von Känel ve Huber, 
2013). 
Memeli genomunda DNA metilasyonu, 5-metilsitozin oluşturmak üzere 
bir metil grubunun sitozinin C5 pozisyonuna transferini içeren 
epigenetik bir mekanizmadr. DNA metilasyonu, gen basklanmasnda rol 
oynayan proteinleri toplayarak veya transkripsiyon faktörünün 
(faktörlerinin) DNA'ya bağlanmasn inhibe ederek gen ekspresyonunu 
düzenler. Gelişim srasnda, genomdaki DNA metilasyon modeli hem 
novo DNA metilasyonunu hem de demetilasyonunu içeren dinamik bir 
sürecin sonucu olarak değişir. Sonuç olarak, farkllaşmş hücreler, dokuya 
özgü gen transkripsiyonunu düzenleyen stabil ve benzersiz bir DNA 
metilasyon modeli geliştirmektedir (Moore, Le ve Fan, 2013). 
Genom metilasyonu veya DNA metilasyonu, gen ifadesinin 
düzenlenmesine yol açan metil grubunun transferi yoluyla DNA 
metiltransferazlar (DNMT'ler) tarafndan gerçekleştirilir. Memelilerde 
DNMT1, DNMT2, DNMT3A, DNMT3B ve DNMT3L olarak bilinen beş 
DNMT bulunmuştur (Chattopadhyaya ve Ghosal, 2022). 
DNA metilasyonu ayn zamanda genomun yapsal bütünlüğünün 
korunmasnda da rol oynar. Tüm genomun %40'n oluşturan parazitik 
DNA elemanlar ve retrotranspozonlar içindeki CpG'lerin (C;sitozin-
P;fosfat-G;Guanin) metilasyonunun, bu elemanlarn ekspresyonunu 
önlemek ve genomik stabiliteyi korumak için bir genom savunma sistemi 
olarak çalştğ öne sürülmüştür (Robertson ve Wolffe, 2000). Birçok 
biyolojik süreçteki kritik rolü göz önüne alndğnda, DNA 
metilasyonunun düzensizliğinin sklkla germ hatt veya somatik 
hastalklarla bağlantl olduğu bildirilmiştir (Robertson, 2005; Greenberg 
ve Bourc'his, 2019; Borchiellini, Ummarino ve Di Ruscio,, 2019).  
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Histon	Modifikasyonlar	

Hücrelerdeki DNA kromatin olarak paketlenir. Kromatinin temel birimi, 
8 histon proteininden (histon H2A, H2B, H3 ve H4'ün iki kopyas) oluşan 
bir çekirdek etrafna sarlmş 147 bp DNA'dan oluşan bir nükleozomdur 
(Luger vd., 1997). Histonlarn N-terminal kuyruklar, asetilasyon, 
metilasyon, ubikitinasyon, sumilasyon ve fosforilasyon dahil olmak üzere 
translasyon sonras modifikasyonlara tabidir (Berger, 2001). Histon 
modifikasyonlar, kromatinin yapsal değişikliklerine ve transkripsiyon 
faktörleri gibi efektör proteinlerin toplanmasna yol açar ve bunlar da 
hedef gen ekspresyonunu modüle ederek spesifik hücresel süreçleri 
ortaya çkarr (Jenuwein ve Allis, 2001). Histon asetil transferazlar, 
deasetilazlar, metiltransferazlar ve demetilazlar dahil olmak üzere birçok 
histon değiştirici enzim ailesi tanmlanmştr (Cole, 2008).    
Ökaryotik DNA, H2A, H2B, H3 ve H4 olmak üzere dört farkl histondan 
oluşan histon oktamerlerinin etrafna sarlr. Her histonun N-terminal 
kuyruğu, transkripsiyon sonras olarak değiştirilir. Modifikasyon 
modelleri, transkripsiyon da dahil olmak üzere kromatin 
organizasyonunu ve DNA kullanm süreçlerini düzenleyen kodlar 
oluşturur (Lennartsson ve Ekwall, 2009). 
Histonlar, spesifik amino asit kalntlar üzerindeki translasyon sonras 
modifikasyonlar tarafndan yönetilen gen ifadesinin düzenlenmesinde 
hem pozitif hem de negatif işlev görür. Genel olarak, aktif olarak 
kopyalanan genlerin transkripsiyon başlangç bölgeleri, trimetillenmiş 
H3K4 (H3K4me3) ve asetillenmiş H3K27 (H3K27ac) ile işaretlenir ve 
aktif arttrclar, hem monometillenmiş H3K4 (H3K4me1) hem de 
H3K27ac'nin zenginleştirilmesiyle tanmlanabilir. Aktif olarak 
kopyalanan genlerin gen gövdeleri, trimetillenmiş H3K36 (H3K36me3) 
ile ilişkilidir. Gen basklamasna, trimetillenmiş H3K9 (H3K9me3) ve 
trimetillenmiş H3K27 (H3K27me3) içeren iki farkl mekanizma araclk 
etmektedir. Belirli hücrelerde belirli lokuslarda veya genom çapnda bu 
histon modifikasyonlarnn zenginleşmesi, sahaya özgü modifikasyona 
karş yönlendirilen bir antikor kullanlarak kromatin 
immünopresipitasyon (ChIP) bazl yöntemlerle analiz edilebilir. DNA 
metilasyonuna ek olarak spesifik gen lokuslarndaki histon 
modifikasyonlarnn değerlendirilmesi, insan genetiği çalşmalar için 
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epigenom durumunun deşifre edilmesinde faydal olabileceği 
öngörülmektedir (Kimura, 2013). 
Kodlamayan	RNA’lar	(ncRNA)	

Protein sentezi için bir şablon olarak haberci RNA'lar (mRNA'lar) uzun 
süredir ana araştrma odağ haline gelirken, kodlamayan RNA'lar 
(ncRNA'lar) daha az biyolojik anlam olan büyük transkripsiyonun yan 
ürünleri olarak kabul edilmişti. 1950'lerin sonlarnda ribozomal RNA 
(rRNA) ve transfer RNA'nn (tRNA) keşfedilmesinden bu yana, RNA 
türlerinin çeşitleri yavaş yavaş ortaya çkmaya başlad. 21. yüzyln 
başnda, insan (Lander vd., 2001) ve fare genomunun ilk dizilimi ve 
analizi, "çöp" DNA'larn %98'inin kopyalanabileceğini ortaya çkard. 
mRNA'larn yan sra, çoğu transkriptin proteinleri kodladğ 
görülmemektedir. Bu nedenle bu transkriptlere genel olarak ncRNA'lar 
ad verilir (Eddy, 2001). Memelilerde bol miktarda uzun kodlamayan 
RNA'lar (lncRNA'lar) tespit edildi (Carninci vd., 2005; International 
HapMap Consortium, 2005). Daha sonra, yüksek verimli dizilemenin 
yaygn olarak uygulanmas, ncRNA'larn daha doğru profillenmesine 
olanak sağlad (Kaiser, 2008; Metzker, 2010). 2005 ylnda başlatlan 
ENCODE (DNA Elementleri Ansiklopedisi) projesi ve son raporlar, insan 
genomunun %80'e kadarnn ncRNA'lara kopyalanma kapasitesine sahip 
olduğunu ortaya çkard (ENCODE Project Consortium, 2012; Djebali vd., 
2012).  
Genel olarak ncRNA'larn birden fazla biyolojik sürece katldğ, fizyolojik 
ve gelişimsel süreçleri ve hatta hastalklar düzenlediği bulunmuştur. 
Çeşitli kanser türlerinde tümör basklayclar ve onkogenik sürücüler 
olarak tanmlanmşlardr (Pavet vd., 2011). Bitkilerde, ncRNA'lar stres 
yantlarnda anahtar düzenleyici moleküller olarak ortaya çkmştr 
(Wang vd., 2017). 
ncRNA'lar, proteinlere çevrilmeyen, bunun yerine işlevlerini doğrudan 
RNA transkriptleri araclğyla uygulayan RNA molekülleridir. Birçoğu 
genomun bir zamanlar "çöp DNA" veya işlevsel olmayan diziler olarak 
kabul edilen bölgelerinden kopyalanmştr. Farkl yaplara ve işlevlere 
sahip çok çeşitli ncRNA dizileri ortaya çkarlmştr (Good, 2023). 
ncRNA'larn üç snf vardr. ncRNA'lar, protein sentezinde (temizlik) rol 
oynayanlar, RNA ve protein düzenlemesinde rol oynayanlar olarak RNA 
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uzunluklarna göre snflandrlabilmektedir. Uzun ve küçük ncRNA 
gruplar çeşitli işlevlere sahiptir. Baz küçük nükleer RNA’lar (snoRNA) 
ve küçük cajal gövdesine özgü RNA'lar (scaRNA) temizlik rollerine de 
sahiptir. Bugüne kadar uzun kodlamayan RNA'lar (lncRNA) mRNA 
sentezinin düzenlenmesinde rol oynamaktadr (Good, 2023). 
Obezitede	Epigenetik		

Obezite, toplum sağlğn ve ülke ekonomisini olumsuz yönde etkileyen 
küresel bir salgn haline gelmiştir. Obezitede görülen dengesiz enerji 
metabolizmasnda genetik yatknlklarn önemli bir rolü olduğu 
öngörülmektedir (Mahmoud, 2022). Epigenetik modifikasyonlarn hem 
damgalanmş hem de damgalanmamş genlerden oluşan geniş bir 
metabolik gen ağnn olduğu bu nedenle obezitede büyük ölçekli 
epigenomik yaklaşmlarn uygulanmasnn gerektiği öngörülmektedir 
(Stöger, 2008).  
Obezite, yoğun kalorili fast foodlarn mevcudiyeti ve günlük fiziksel 
aktiviteyi önemli ölçüde azaltan son teknolojik gelişmeler de dahil olmak 
üzere, çevreleyen obezojenik ortam nedeniyle şu anda bir salgn olarak 
kabul edilmektedir (Meldrum, Morris ve Gambone, 2017). Bununla 
birlikte, beslenme, fiziksel egzersiz ve diğer yaşam tarz değişkenleriyle 
ilgili obezitenin önlenebilir olduğu bildirilmektedir. Bu süreç, vücudun 
çevresiyle etkileşimini yanstan dinamik ve ayarlanabilir moleküler 
değişiklikleri içeren epigenetik yaklaşmlar ön plana çkarmaktadr 
(Park vd., 2021).  
Temel baz çifti dizisini değiştirmeden gen ekspresyonunu etkileyen 
kaltsal ve geri dönüşümlü fenomen olarak tanmlanan epigenetiğin, 
obezitenin etyopatogenezinde önemli bir rol oynadğ gösterilmiştir. 
Obezite, vücuttaki dokularda yaygn gen ekspresyonu değişiklikleriyle 
ilişkilidir (Kaushik ve Anderson, 2016).  
Oldukça karmaşk bir hastalk olan obezitenin tek bir genden ziyade çoklu 
gen bozukluğu sonucu ya da diğer bozukluklarn belirtisi olarak ortaya 
çktğ düşünülmektedir. Buna bağl olarakobezite üç alt gruba 
yarlmaktadr (Rao, Lal ve Giridharan, 2014). Obezitenin genetik 
nedenleri genel olarak şu şekilde snflandrlabilir: 
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Monojenik obezite: Esas olarak leptin-melanokortin yolunda yer alan tek 
bir gen mutasyonunun neden olduğu obezitedir. Hipotalamustaki nöron 
devreleri vücut ağrlğnn homeostatik düzenlenmesinde kritik bir rol 
oynar. İnsan monogenik bozukluklar, bu devrelerin gelişimini veya 
işlevini bozarak hiperfajiye (besin almnn artmas), nöroendokrin 
anormalliklere, sempatik sinir sistemi aktivasyonunun bozulmasna ve 
obeziteye neden olmaktadr (Farooqi, 2022). 
Sendromik obezite: Nörogelişimsel anormallikler ve diğer organ/sistem 
malformasyonlar gibi diğer fenotiplerle ilişkili şiddetli obezitedir. 
Obezitenin sendromik formlar sklkla erken başlangçl şiddetli 
obeziteye ek olarak fenotiplerle de ilişkilidir. Buna tek bir gendeki 
değişiklik veya birden fazla geni kapsayan daha büyük bir kromozomal 
bölge neden olabilmektedir. Birlikte görülen fenotipler genellikle zihinsel 
engelliliği, dismorfik yüz özelliklerini veya organ sistemine özgü 
anormallikleri içermektedir. Sendromik obezitenin en sk görülen 
biçimleri Bardet Biedl ve Prader Willi sendromudur (Kaur vd., 2017). 
Prader-Willi sendromu (PWS), epigenetik mekanizmalarn insanlarda 
enerji dengesini düzenlemede önemli bir rol oynadğnn şimdiye kadarki 
en açk göstergesidir. PWS'den etkilenen bireylerde bilişsel bozukluklar, 
doymak bilmez ve kontrol edilemeyen bir iştahla mücadele etme durumu 
olmasyla birlikte genellikle yaşamn ilk 6 ylnda şiddetli obezitenin 
gelişmesiyle ilişkilendirilir. PWS'li bireyler ortalama 24 dakikalk bir 
gecikme gösterirken, obez gönüllülerde 15 dakikalk bir gecikme ve zayf 
gönüllülerde ise 10 dakikalk bir gecikme göstermişti. Sonuçlara göre 
PWS hastalarnn merkezi sinir sisteminde tokluk fonksiyon 
bozukluğunun olduğu gösterilmiştir (Shapira vd., 2005).  
Poligenik obezite: Kilo almn teşvik eden bir ortamda etkisi artan çok 
sayda genin kümülatif katksnn neden olduğu obezitedir. Şiddetli 
obezite hzla büyüyen küresel bir sağlk tehdididir. Çoğu zaman sağlksz 
yaşam tarz seçimlerine veya çevresel faktörlere atfedilmesine rağmen 
obezitenin kaltsal ve oldukça poligenik olduğu bilinmektedir. Kaltsal 
duyarllğn çoğunluğu, birçok yaygn DNA varyantnn kümülatif etkisi ile 
ilgilidir (Khera vd., 2019).  
Monogenik obezitenin nadir fakat ciddi formlar genellikle erken 
çocukluk döneminde ortaya çkar. Poligenik obezite en yaygn olandr ve 
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obezite hzla büyüyen küresel bir sağlk tehdididir. Çoğu zaman sağlksz 
yaşam tarz seçimlerine veya çevresel faktörlere atfedilmesine rağmen 
obezitenin kaltsal ve oldukça poligenik olduğu bilinmektedir. Kaltsal 
duyarllğn çoğunluğu, birçok yaygn DNA varyantnn kümülatif etkisi ile 
ilgilidir (Khera vd., 2019).  
Monogenik obezitenin nadir fakat ciddi formlar genellikle erken 
çocukluk döneminde ortaya çkar. Poligenik obezite en yaygn olandr ve 

genler ile obezojenik çevre arasndaki güçlü etkileşimi göstermektedir 
(Golden ve Kessler, 2020). 
Hastalklara yönelik çeşitli risklerin belirlenmesinde sistematik genomik 
varyasyonlarn yan sra, bireyin etnik ve rksal varyasyonlar dikkate 
alnarak farkl popülasyonlardaki vücut kompozisyonlarnn bilinmesini 
de gereklidir. Bu, obeziteye karş daha kişiselleştirilmiş, daha öngörücü 
ve daha önleyici tedavilerin geliştirilmesini sağlayabilecektir (Rao, Lal ve 
Giridharan, 2014). 
Leptin, peroksizom proliferatörle aktive olan reseptör alfa 
(PPAR	a),	fosfoenolpiruvat karboksikinaz (PEPCK),	bir fosfoenolpiruvat 
karboksikinaz ve ayrştrc protein 1'in (Ucp1) destekleyicilerinde DNA 
metilasyonunda farkllklar tespit edilmiştir. Bunlar, enerji 
metabolizmasnn düzenlenmesinde önemli rol oynayan, 
damgalanmamş genlerdir (Stöger, 2008; Burdge vd., 2007; Stöger, 
2006).  
Spesifik genlerdeki DNA dizisi varyasyonlar ile obezite fenotipleri 
arasndaki ilişki çalşmalarnda 127 aday gen ile 426 pozitif ilişki bulgusu 
saptanmas ile birlikte önemli ölçüde artmaya devam etmektedir (Rao, 
Lal ve Giridharan, 2014). Obezite yağ kütlesi ve obeziteye bağl gen (FTO) 
ile ilişkilendirilmiştir. Obezite için henüz keşfedilen en güçlü genetik 
duyarllk odağdr. Hipotalamusun kavisli çekirdeğindeki çok sayda 
reseptör ile FTO, iştah ve enerji harcamasn düzenleme işlevi görür. FTO 
hem çocuklarda hem de yetişkinlerde BKİ ve vücut yağlanmas ile 
ilişkilendirilmiştir (Fredriksson vd., 2008; Willer vd., 2009). Aile 
çalşmalar, beden kütle indeksindeki (BKİ) varyasyonun yaklaşk 
%50'sinin genetik etkilere bağl olduğunu tekrar tekrar göstermektedir 
(Demerath, 2012). 
Beslenmede	Epigenetik	

DNA metilasyonu, histon modifikasyonlar ve RNA müdahalesi yoluyla 
gen susturulmasndan oluşan epigenetik mekanizmalar, çeşitli 
hastalklarn gelişimi ve ilerlemesi ile güçlü bir şekilde bağlantldr. Bu 
bulgular, yeni ilaç keşfi için hedef olarak epigenetik işlevler ve sinyal 
yollar üzerine araştrmalar tetiklemiştir. Diyet alm ayn zamanda insan 
sağlğ ve hastalk gelişimi üzerinde de önemli bir etkiye sahiptir ve 
beslenme değişikliklerinin hastalğn önlenmesinde ve ayn zamanda 
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tedavisinde önemli olduğu kantlanmştr. Ayrca, beslenme ile 
epigenetik değişiklikler arasnda güçlü bir bağlant kurulmuştur 
(Lundstrom, 2019). 
Genetik kodun, metabolik sağlktaki %40 ila %70 arasndaki fenotipik 
çeşitlilikten sorumlu olduğu tahmin edilmektedir. Çevresel yaşam tarz 
faktörleri, epigenetik bir mekanizma yoluyla modüle edilebileceği 
öngörülmektedir (Farooqi ve O'Rahilly, 2000). 
Yetişkinlikte ortaya çkan birçok insan hastalğ, yaşamn erken 
döneminde beslenmenin ve diğer çevresel faktörlerin, belirli insan 
hastalklarnn patogenezinde ve yatknlğnda anahtar rol oynadğ kabul 
edilmektedir (Barker, 1995).	Besin moleküllerinin epigenomu modüle 
edebildiğinin gözlemlenmesi, yeni nutrigenomik alt disiplin beslenme 
epigenetiğini başlatmştr. Epigenetik hafzann ve programlamann 
beslenme şekli ile yönlendirildiği kavramnn, önlenmesi de dahil olmak 
üzere hastalk riskinin yorumlanmas için çeşitli düzeyde önemi vardr 
(Carlberg ve Velleuer, 2023). 
Baz besinlerin metabolizma üzerinde olumsuz etkileri vardr. Bu 
olumsuz etkilerin zararl gen diyet etkileşimine yol açtğ görülmüştür 
(Chilton vd., 2017). O besin maddesini sentezleyen veya katabolize eden 
enzimlerin miktarlarn veya aktivitelerini etkileyen metabolizmayla 
ilişkili genlerin ifadesini etkilediği buna bağl olarak moleküler 
fenotipleri (biyoaktif besin ürünleri ve bunlarn metabolitlerinin 
seviyeleri) ve insan hastalklar dahil klinik fenotipleri değiştirme 
kapasitesine sahip olduğu bildirilmiştir (Mullins vd., 2020).	
Beslenmenin epigenetik üzerindeki uzun vadeli etkisinin bir örneği, 
1944'te İkinci Dünya Savaş srasnda Hollanda'da yaşanan açlk kşdr. 
Hollandal kadnlar, yeni doğanlar da dahil olmak üzere, hamilelik 
srasnda alt ay süren aşr yetersiz beslenme döneminden yarm yüzyl 
sonra, çocuklarda ve torunlarda kardiyovasküler hastalklarn, metabolik 
bozukluklarn veya kanserin iki kat daha fazla görüldüğü bildirilmiştir 
(Jang ve Serra, 2014).  
Beslenmede genellikle meyve ve sebzelerde bulunan polifenollerden 
revestral histon değiştirici enzimlerin ve DNA metiltransferazlarn 
aktivitesini etkileyerek epigenetik modifikasyonlara katkda bulunduğu 
saptanmştr (Silva vd., 2017). Mikrobiyal metabolitlerin, folatn, B 
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(Jang ve Serra, 2014).  
Beslenmede genellikle meyve ve sebzelerde bulunan polifenollerden 
revestral histon değiştirici enzimlerin ve DNA metiltransferazlarn 
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vitaminlerinin ve ksa zincirli yağ asitlerinin obezite fenotiplerini 
etkilemek için miRNA'larla etkileşime girdiğini tespit edilmiştir 
(Voruganti, 2023). Gastrointestinal mikrobiyota tarafndan üretilen ksa 
zincirli yağ asitlerinin anjiotensin dönüştürücü enzim 2 (ACE2) 
ekspresyonunu önemli ölçüde azalttğ görülmüştür (Takabayashi vd., 
2022).  
Bir hastalğ önlemek veya tedavi etmek için en iyi beslenmeyi sağlamak 
amacyla bireyin belirli özelliklerini dikkate almay 
amaçlamaktadr.  Akdeniz Diyeti modeli de dahil olmak üzere 
nutrigenetik ve nutrigenomik alannda araştrlmş birçok gda, besin 
maddesi ve beslenme modeli vardr. Akdeniz Diyeti’nin 
tanmlanmasndaki heterojenliğe rağmen, Akdeniz Diyeti’nin genomla 
etkileşime girebildiğini, dolaysyla genetik olarak en duyarl bireylerde 
hastalk riskini azalttğ tespit edilmiştir (Corella vd., 2018). 
Bu bağlamda, beslenmenin üç düzeyde gerçekleştiği düşünülebilir: (1) 
yaş, cinsiyet ve sosyal belirleyicilere göre nüfus gruplar için genel 
yönergelere dayanan geleneksel beslenme; (2) kişinin mevcut beslenme 
durumu hakknda fenotipik bilgiler ekleyen bireyselleştirilmiş beslenme 
(örneğin antropometri, biyokimyasal ve metabolik analiz, fiziksel aktivite 
ve diğerleri) ve (3) nadir veya yaygn gen varyasyonuna dayal genotipe 
yönelik beslenmedir (Ferguson vd., 2016). 
Egzersizde	Epigenetik	

Fiziksel aktivite ve spor, insanlarn genel sağlk durumunda önemli rol 
oynamaktadr. Düzenli egzersizin obezite, kardiyovasküler hastalklar, 
tip 2 diyabet ve kanser gibi çok çeşitli sağlk sorunlar riskini azaltmaya 
yardmc olduğu iyi bilinmektedir. Fiziksel olarak aktif olmak, iskelet kas 
dokusunda lif tipi değişiklikler veya diğer metabolik değişiklikler gibi çok 
çeşitli moleküler adaptasyonlara neden dayanmaktadr. Spesifik olur. Bu 
adaptasyonlar, iskelet kas transkriptomunda egzersize bağl 
değişikliklere olarak epigenetik mekanizmalarn, yani DNA baz dizisini 
değiştirmeden gen ekspresyon modellerinde değişiklikleri tetikleyen 
yolaklarn, iskelet kas transkripsiyonel modellerinin kontrolünde önemli 
bir rol oynayabileceğini göstermektedir. Epigenetik mekanizmalar, DNA 
ve histon modifikasyonlarnn yan sra spesifik mikroRNA'larn 
ekspresyonunu içerir. Bunlar, çevresel faktörler veya egzersiz gibi dş 
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uyaranlar tarafndan modüle edilebilir ve sonunda transkripsiyonel 
yantta spesifik değişikliklere neden olabilmketedir (Widmann vd., 
2019). 
Epigenetik, değişen aktivite durumlarn kaydetmek, sinyal vermek veya 
sürdürmek için kromozomal bölgelerin yapsal adaptasyonu olarak 
tanmlanabilir. Anahtar düzenleyici, metabolik ve miyojenik genlerin 
transkripsiyonunun artmas, egzersize erken bir yanttr ve iskelet 
kasndaki sonraki adaptasyonlara araclk etmede önemlidir. DNA 
hipometilasyonu ve histon hiperasetilasyonu, artan transkripsiyon için 
önemli olaylar olarak ortaya çkmaktadr (McGee ve Hargreaves, 2019). 
Tek bir egzersiz seansn takiben gen transkripsiyonunda meydana gelen 
akut ve geçici değişiklikler, tekrarlanan egzersiz uyarlaryla 
güçlendirilirse, iskelet kas antrenman adaptasyonlarnn temelini 
oluşturan protein ekspresyonu ve fonksiyonu üzerinde daha uzun süreli 
etkilerle sonuçlanabileceği, ayrca DNA metilasyonu, histon asetilasyonu 
ve fosforilasyonu, mikro-RNA'lar epigenetik mekanizmalar yoluyla gen 
ekspresyonunu değiştirebileceği öngörülmektedir (Hargreaves, 2015). 
Bir saatlik akut egzersiz sonras periferik kan mononükleer hücredeki 
(PBMC) DNMT1, HDAC1 ve JHDM1D transkripsiyonlarnda değişiklik 
görüldüğü ancak dinlenme durumunda ise eski haline döndüğü 
(Światowy vd., 2023), günde yalnzca 10 dakika fiziksel aktivite yaptğn 
beyan eden bireylerde, günde 30 dakika fiziksel aktivite yaptğn beyan 
edenlere kyasla daha düşük metilasyon seviyeleri gözlendiği (Hughes 
vd., 2011) bildirilmiştir.  
SONUÇ	

Obezite, toplum sağlğn etkileyen küresel bir halk sağlğ sorununa 
dönüşmüştür. Obezitede görülen dengesiz enerji metabolizmasnn 
obezojenik ortam nedeniyle oluşarak bununda genetik olarak yatknlğ 
artrdğ görülmektedir. Ayrca, beslenme, fiziksel egzersiz ve diğer 
yaşam tarz değişkenleriyle ilgili obezitenin önlenebilir olduğu 
vurgulanmaktadr. Bu süreç, vücudun çevresiyle etkileşimini yanstan 
dinamik ve ayarlanabilir moleküler değişiklikleri içeren epigenetik 
yaklaşmlar ön plana çkarmştr. 
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İnsan hastalklarn izlemek için epigenetik üzerine artan araştrma 
faaliyetleri ile birlikte yaşam tarz ve çevresel etkilerle bağlants göz 
önüne alndğnda, epigenetik alan etik ve toplumsal düzeyde de büyük 
öneme sahip olduğu görülmektedir. Epigenetik alan şu anda biyolojinin 
en hzl gelişen alanlarndan biri olup bunun insan sağlğna yönelik 
uygulamalar kamu ilgisinin artmasn sağlamştr. Epigenetik, DNA 
dizisini değiştirmeden kromatindeki kaltsal, yapsal ve biyokimyasal 
değişiklikleri kapamaktadr. DNA metilasyonunun, histon 
modifikasyonlarnn ve kodlamayan RNA'larn ekspresyonunun 
etkileşimi olarak tanmlanan epigenetik, hastalğn geçişine katkda 
bulunan endojen veya eksojen uyaranlara verilen biyolojik yant da dahil 
olmak üzere, erken gelişimden yaşllğa kadar çok sayda biyolojik 
mekanizmay yönetmektedir.  
Obezitenin yağ kütlesi ve obeziteye bağl gen (FTO) ile ilişkili olduğu, 
mikrobiyal metabolitlerin, folatn, B vitaminlerinin ve ksa zincirli yağ 
asitlerinin obezite fenotiplerini etkilemek için miRNA'larla etkileşime 
girdiği, gastrointestinal mikrobiyota tarafndan üretilen ksa zincirli yağ 
asitlerinin anjiotensin dönüştürücü enzim 2 (ACE2) ekspresyonunu 
önemli ölçüde azalttğ, akut egzersiz sonras periferik kan mononükleer 
hücredeki (PBMC) DNMT1, HDAC1 ve JHDM1D transkripsiyonlarnda 
değişiklik görüldüğü ancak dinlenme durumunda ise eski haline 
döndüğü, egzersizin metilasyon düzeyini artrdğna dair çalşmalar 
mevcuttur.   
Epigenetik, hem hedefe yönelik bireysel müdahale hem de halk sağlğ 
mesajlar için umut verici bir yol sağlamaktadr. Klinik epigenetiği 
deneysel laboratuvarlarn dşna çkarmak ve topluma uygulanmasn 
kolaylaştrmak için gereklidir. Beslenme alşkanlklar, demografik 
özellikler, sosyo ekonomik çeşitlilik, egzersiz türü, süresi ve şiddeti göz 
önüne alndğnda epigenetik etkilerin değerlendirilebilmesi amacyla 
her popülasyonun dikkate alnmas önemlidir. Bu bağlamda da daha fazla 
çalşma yaplmasna ihtiyaç duyulmaktadr. 
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