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icinde bulundugumuz yiizyilda Diinya hizli bir degisim ve gelisimsiireci yasa-
maktadir. Saglik, egitim, finans vb pek ¢ok alanda bu degisim gozle goriiliir se-
kilde yasanmaktadir. Bu degisim ve gelisimin ka¢inilmaz oldugu ve giiniimiizde
yasadig1 sektorel biiyiime ve parasal hacimle birlikte popiilaritesinide artiran
spor sektoriidir. Tim orgiitler gibi spor 6rgiitleri ve organizasyonlari da diinya-
da meydana gelen bu degisim ve gelisimi takip etmektedir. Uretim ve hizmet sek-
toriiniini 6nciilleri olan isletmeler de yogun rekabet ortaminda ayakta kalabil-
mek, varliklarini siirdiirebilmek, Pazar payi1 ve karliliklarini artirmanin yaninda,
etkin ve verimli olabilmek ve kaynak kullanimi ve dagilimini dogru yapabilmek
icin stratejik diisiinmek ve bu degisimin pargasi olmak durumundadirlar. Strateji
misyon, vizyon, amag, hedef kavramlarini igeren, mevcut kaynaklarin kullanim
ve dagilimini gosteren, planl ve orgiitleri etkili kilan bir kavramdir. Stratejik yo-
netim ise tiim orgiitsel yapilarda gelecege doniik olarak belirlenecek amag ve
hedeflere ulasilmasinda yapilmasi gerekenlerin ortaya koyuldugu bir yonetim
teknigi olarak ifade edilebilir. Spor yonetiminde stratejik yonetim ise; sektérde
rekabet Uistiinliiglinii saglamada, sportif ve kurumsal basarilar elde edilmesinde
onemli olup, stratejik araglarin kullanimi (swot, piyasa, Q Sort, i¢ ve dis cevre
analizleri vb) ile yapilacak analizler ve teknikler yardimiyla daha giiclii drgiitsel
yapilar olusturulmasi saglanabilir ve drgiit biinyesinde ortaya koyulan misyon ve
vizyon ile de drgitiin gelecege iliskin diisiinceleri ve orgiit faaliyetleri hakkinda
bilgi akis1 kurularak sportif performansin yakalanmasi saglanabilecektir.
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1. GIRIS
1.1. Yonetim

Yonetim evrensel bir siire¢ ve gelisen bir bilimdir. Siire¢ olarak yonetim,
bir dizi faaliyet ve fonksiyonlari; sanat olarak, bir uygulamayi; bilim
olarak da, sistematik ve bilimsel bilgi toplulugu anlamina gelir (Baransel,
1993).

Genis anlamiyla ise, amaglarin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi
icin bir grup insanin isbirligini ve esgliidimiinii saglamaya yonelik
calismalardir. Yonetimde sadece isgiiciiniin degil orgiitte yer alan
makinelerin, stoklarin ve sermayenin de yonetilmesi demektir (Alpugan,
1998).

Yonetim, “Ekonomik bir amaca yodnelik olarak kurulan isletmelerin
parasal, mekanik ve is giicliinden olusan kaynaklarin optimum bi¢imde
yoOnetilmesi veya idare edilmesi eylemi.” olarak tanimlanabilir (Steade
vd., 1984:90).

Bir isletmenin {retim arzinda mal ve hizmet {retimini
gerceklestirebilmesi tiretim faktorlerinin (siireg, beser unsur, arag-gerec,
sermaye vb.) kullanimini gerektirmektedir. Yonetim siireci ise Sekil 1'de
gorildigii gibi, tiretim faktorlerinin uyum icerisinde mal ve hizmetlerin
(ciktilarin) ortaya konulmasi demektir (Dogan, 2002:176).

CEVRESEL FAKTORLER
GIRDILER ORGUT CIKTILAR
Yonetim (isletme) Mallar ve
Siireci Hizmetler
Insanlar
Materyaller
(arag-gerecg) - :
Sermaye «
Donanim vb

Sekil 1. Orgiitte Yonetim Siirecinin Rolii



Tarihsel gelisim siireci icerisinde yonetim anlayisi ve yaklasimlari1 da
degisim gostermistir. insanlik tarihi kadar eski olan, iki insanin varhg ile
yoneten ve yonetilen unsurlarinin sé6z konusu oldugu bu siireci; 1900
yilina kadar olan dénem icin “Bilimsel Yonetim Oncesi Dénem”, 1900-
1930 yillar1 arasini “Yonetimde Klasik Yaklasim Dénemi”, 1930-1960
arasi “Yonetimde Neo-Klasik Yaklasim Dénemi” ve 1960’11 yillardan sonra
ise “Yonetimde Modern Yaklasim Donemi” olarak ifade edebiliriz.

1900’14
yillar ve
1960’1 oncesi
yillar ve 1900-

sonrasi 1930’lu

yillar
1930-

1960’

WIETS

Sekil 2. Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Isletme amaclarina ulasilmasi icin fiziksel, finansal, insansal ve
enformasyon kaynaklarinin etkin ve verimli bir bicimde diizenlenmesi
olarak tanimlanan yonetim, iiretim faktorlerinin bir araya getirilerek,
islerliginin saglanmasi, isletme siirecinin yerine getirilmesidir. Yonetimin
hedefi, bu sayilan 6geleri uyumlu bir bicimde bir araya getirerek, orgiitsel
amaglara ulasabilmek, iiretime yoneltmektir (Stoner and Wankel, 1986).

Yonetim, “Ekonomik bir amaca yonelik olarak kurulan isletmelerin
parasal, mekanik ve is gliclinden olusan kaynaklarin optimum bigimde
yoOnetilmesi veya idare edilmesi eylemi.” olarak tanimlanabilir (Steade
vd., 1984:90). isletmelerde bir yanda kaynaklar/girdiler, diger yanda
yonetim siirecinin sonucu olan mal ve hizmetler/ciktilar vardir.
Kaynaklarin  (girdilerin) mal ve hizmetler (¢iktilar) haline
dontstiiriilmesi bir stirecin sonucudur. Bu stirecte girdiler ve faaliyetler
planlanacak (planlama), sonra buna uygun bir yapi kurulacak (organize
etme), daha sonra bu yapi faaliyete gecirilecek (yiiriitme) ve bunlar
yapilirken islerin dogru olup olmadig1 denetlenecektir (kontrol) (Mirze,



2010: 119). Yonetim, orgiitlenmenin yaninda orgiitiin islerligini
saglayacak her tiirlii yonetsel etkinlikleri yani kaynaklarin bir araya
getirilmesini, koordinasyonun saglanmasini, izlenecek yontemleri ve
denetimi icine alan bir siirectir (Goziibiiyiik, 1999).

Yonetim kavraminm fonksiyonel siirecler bakimindan degerlendiren bir
baska tanimina gore yonetim stireci planlama, érgiitleme, yoneltme ve
denetleme olmak iizere 4 kisimdan olusmaktadir. Bu yap1 Sekil 3’'de
gorulmektedir (Eren, 2011: 5).

Orgiitle Liderlik
me Calisanlar

Gorevler motive

i yerine edecek

Kaynakl Planlama Kontrol

etme
Faaliyetler
i

Gl Amaglari
Insanlar secme ve
Para onlara

Amaglar

Basari
tespiti
Amaglara
erisme

Sekil 3. Yonetim Fonksiyonlari ve Siireci (Eren, 2011).
1.2. Yénetimin Fonksiyonlari
1.2.1.Planlama

Planlama, varilmasi tasarlanan hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
giden yol, yontem ve araglarin dnceden secilmesi olarak tanimlanabilir.
En kisa anlatimla, plan bir amaca ulasmak icin izlenecek yolun 6nceden
saptanmasidir. Planlama “yarin  yapilacak islerin  bugiinden
belirlenmesidir (Mucuk, 1993).



Planlama bir ya da birden fazla amacin gercgeklestirilmesi i¢in neyin,
nerede, ne zaman, nicin, nasil, ne ile ve kim tarafindan yapilacaginin
belirlenmesidir. Planlama yapilacak is ve eylemlerin o6nceden
tasarlanmasidir. Planlama ileriyi diistinme ileriye bakmadir. “Planlama
ileriyi 6nceden gérmek, bir baska deyimle belirli bir hareketi, yiiriitme
sirasinda degil, dnceden kararlastirmaktir” (Tortop vd., 2007:43).
Ulasilacak hedef i¢in ne, ne zaman, nerede, nasil, kim tarafindan neden,
hangi stirede sorularinin cevaplari plani olusturur (Kogel, 2003: 124).

Orgiitiin

Orgiitiin
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analiz detaylandi

edilmesi rma

icsel ve

Stratejiler,
politikalar
ve taktikler
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digsal
gelismelerin
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Takim Vizyon
kurma, Misyon
Amaglar
Hedefler
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edilmesi .
e ve fikir

birligi

Bagskalarinin Yiritme
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kaynaklarin ve

degerlendiril denetimler

mesi gelistirme

Geri bildirim

Sekil 4. Orgiitsel Planlama Siirecinin Bilesenleri (Gatewood, 1995)

Planlar siirelerine, hazirlanma diizeyi ve kullanilim bi¢cimlerine gore

temel olarak ii¢ baslik altinda degerlendirilebilmektedir (Mirze, 2010:
123).
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Sekil 5. Plan Tirleri (Mirze, 2010:123)
1.2.2.0rgiitleme

Orgiitleme; 6nceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek icin yapilmasi
gereken gorev ve faaliyetlerin tespiti ve bu isleri yerine getirecek
isgliciinli saglamak ve en son olarak calisanlarin gorevleri siiresince
kullanacaklar1 arag, teknik ve yontemleri belirlemektir. Bu agidan
orgltleme “maddi ve beseri unsurlarin bir amag etrafinda diizenlenmesi”
olarak ifade edilebilir (Mucuk, 1993).

“Belirli bir amaci gergeklestirmeye calisan ve ayr1 ayr1 pargalardan olusan
sistem”e orgiit (teskilat) denir. Orgiit (teskilat) belirli amaglar
gerceklestirmek icin sosyal sartlar altinda hiyerarsik olarak yapilanmis
bir diizendir. Orgiitlenme ise “bir kurulusun amaglarim
gerceklestirebilmesi icin gerekli olan yer, arag-gere¢ ve personelin



saglanmasi; bunlarin belli bir sistem dahilinde bir araya getirilmesi ve
kisiler ile birimler arasinda gorev ve yetki dagiliminin yapilmast”
seklinde tanimlanabilir (Aydin, 2001:61).

Orgiitleme islevini, amaclara uygun olarak islerin gruplandirilmasj,
bolimlerin kurulmasi, emirkomuta ve sorumluluklarin belirlenmesi
yoluyla uygun isletme yapisinin kurulmasi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Orgiitleme, baska bir deyisle isletmenin amaglarina uygun
olarak yapilandirilmasi islevi, secilmis olan plan ve stratejileri temel alir.
Plan ve stratejiler isletmelerde ‘ne’ yapilmasi gerektigini soyler.
Orgiitleme de bunun ‘nasil’ bir yap ile gerceklesecegini aciklar (Mirze,
2010: 129).

1.2.2.1. Orgiitlemenin ilkeleri

Orgiitlemenin on ii¢ temel ilkesinden bahsedilebilir. Orgiitiin amaca
ulasmasinda c¢alisanlarin kendi alanlarinda uzmanlastifl birimlerde
gorevlendirilmeleri ve oOrgilit faaliyetlerinin kaliteli ve zamaninda
yapilabilmesi igin 06rgiit amaclarina yoénelik boélimlendirmelerin
yapilmasi ve bu boliimlere yapilacak islerin gerekliliklerini karsilayacak
uzman personelin alinmasinin énemli oldugu is boliimii ve uzmanlasma
ilkesi bunlardan ilkidir. Ikinci olarak orgiitlemenin ilkeleri arasinda
istisnai ilkesi vardir. Bu ilkeye gore, orgiitte siirekli olarak yapilan giinliik
islerde alt yonetim ekibinin ¢alismasi gerekliligi vurgulanir. Ust yonetim
kademelerinin ise Orgiitii ilgilendiren Onemli karar siire¢lerinde
yogunlasmasi gerektigi ifade edilmektedir. Orgiit adina daha iyi kararlar
alinmas1 i¢in iist yo6netim kademesinin performansini bu yoénde
kullanmasinin érgiit icin énemli oldugu soylenebilir. Uciincii ilke olan
amag birligi ilkesinde, orgiitiin belirlenmis amacina ulasmada daha alt
amaglarin ve hedeflerin ortaya koyulmasi ve bu alt amaglar1 erisim
saglandiginda ise orgiit amacina ulasimin ger¢eklesmesi saglanmaktadir.
Kumanda Birligi Ilkesi ise orgiitte calisanlarin sadece bir kisiden emir
almasini vurgular. Birden fazla iistten alinan emir ¢alisanin verimini ve
etkinligini ortadan kaldiracaktir. Calisan emirler arasinda kalabilir ve
karmaga yasayabilir. Hiyerarsik Yapi ilkesine iliskin olarak da, orgiitte
yetki ve sorumluklar hiyerarsik yapiya uygundur. Astlar kimin yetkili ve
sorumlu oldugunu bilmelidirler. Orgiitte personele verilen yetki ve
sorumluluklarin denk olmasi yetki ve sorumlulugun denkligi ilkesi ile
aciklanmaktadir. Calisanlara verilen gorevler orgiitte sorumluluklarini



belirler. Calisanlar sorumluluklarini yapacak derecede yetkiye sahip
olmalidir. Orgiitlemenin diger bir ilkesi olan yetki devri ilkesine gore, iist
yonetim ekibi bazi yetkilerini astlari ile paylastiginda, astlar kendilerine
verilen gorevleri daha iyi sekilde yapacaklardir. Denge Ilkesinde ise,
orgltte boliimler arasindaki yetkilerin gorevlere gore dagitilmasinin
Oonemi vurgulanir. Bir baska orgiitleme ilkesi olan aciklama ilkesinde de,
orglt calisanlarina gorev, yetki ve sorumluluklarinin acik ve net olarak
bildirilmesi ve boylece orgiitte ortaya ¢ikacak catismalarin ve gorev
karmasasinin 6nlenecegi vurgulanmaktadir. Basitlik ve anlasilirlik ilkesi,
orglt yapisinin basit ve anlasilir olmasi gerektigini vurgular. Esneklik
Ilkesi ise orgiitlerin maruz kaldiklar érgiit ici ve disi cevresel etkilerin
orgltleri degisime yonelttigini ve orgltlerinde bu degisime uyum
saglayabilmek i¢in dinamik bir yapiya kavusturulmalar1 gerektigi ifade
edilir. Siireklilik Ilkesinde de, orgiitsel dinamik bir yapidan baska
calisanlarinda degisime ayak uydurabilmeleri ve bu yénde gelisimlerini
surdiirecek egitimlerin alinmasini ve bunun orgit strekliligini
saglayacagini vurgular. Orgiitlemenin son ilkesi olan yénetim alani ilkesi
ise oOrglitte bir yoOneticiye bagh ast sayisini verirken, bu sayinin
yOneticinin deneyimi, bilgisi, yetenegi ve yapilan isin 6zelligine gore
belirlenecegini ifade etmektedir (Tengilimoglu ve digerleri, 2009, s. 112).

1.3. Yoneltme

Isletme icinde iiriin ve hizmet iiretimi icin belirli gérevleri yiiklenmis olan
bu personele yapacaklar1 islerle ilgili karar ve politikalar1 bildirme,
bunlara iliskin emirler verme faaliyetine kumanda faaliyeti denir (Birdal
ve Aydemir, 1998: 11). Yonetimin fonksiyonlarindan biri olan y6neltme
fonksiyonu yiriitme veya emir-komuta gibi farkli terimler ile de
literatlirde yer almaktadir. Yoneltmenin tanimini planlama ve orgiitleme
asamalarindan sonra orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi icin orgiitsel
unsurlarin yonlendirilmesidir. Yoneltme islevinin temelinde insan vardir.
Yoneltme, 6rgiit calisanlarinin planlar dogrultusunda isgérme ¢abalaridir
(Pasaoglu, 2013).

Etkin bir yoneltmenin saglanabilmesi icin bazi kosullar yerine
getirilmelidir. Orgiitte takim ruhunun gerceklestirilmesi ve béylece
calisanlarin is veriminin artirilmasi énemlidir. Orgiit personelini iyi
tanimak ve boylece calisanlarin hangi islere daha yatkin ve uygun
oldugunun ve hangi islerde daha basarili olacaginin bilinmesi 6énemlidir.



Orgiitte gorev sorumlulugu gelismeyen Kkisilerin gerekli uyarilar
yapildiktan sonra tekrarlamasi sonucunda orgiitten uzaklastirilmasi ile
de diger calisanlarin olumsuz etkilenmemesi saglanmis olur. Personel ile
isletme arasindaki iligkilerin yakindan taninmasi etkin bir yéneltme icin
bir bagka sarttir. Yoneticiler tarafindan astlarin daha yakindan taninmas;,
orgiit ¢cikarlarinin ve astlarin savunulmasi ve tarafsiz olunmasi énemlidir.
Ayrica yonetici ¢evresine ve astlarina iyi drnek olmalidir. Astlardan
istedigi bazi 6zelliklere (diirtstliik, caliskanlik vb.) 6ncelikle kendisi de
sahip olmalidir. Calisanlarin siirekli denetim altinda bulundurulmalidir.
Calisanlarin verilen emirleri yerine getirip getirmedigi kontrol etmelidir.
Yoneticilerin danismali bir sistem kurmasi da 6nemlidir. Yoneticilerin
her konuda bilgi sahibi olmasi miimkiin olmayabilir. Bu nedenle
yoneticilere kolaylik ve destek saglayacak yardimcilar edinmesi
yoneticinin etkinligini ve verimini artirabilir. Yonetici gereksiz
ayrintilarla ugrasmamalidir. Gereksiz ayrintilarla ugrasmak yoneticilere
zaman ve enerji kaybettirecektir. Yoneticiler iyi bir 6diillendirme ve
cezalandirma sistemi kurmahdir. Orgiitte basarinin édiillendirilmesi ve
orgit kurallarina uyulmamasi ve gérev ihmallerinin ve sorumsuzluklarin
cezalandirilmasi icin bu sistem kullanilmalidir (Pasaoglu, 2013).

1.3.1. Iyi Bir Emrin Sartlan

Yoneltme fonksiyonunun basariya ulasmasi i¢in verilen emirlere iliskin
bazi temel 6zellikler vardir. Emrin yapilabilir ve makul olmasi 6nemlidir.
Ustler tarafindan verilen emirler astlarin yapabilecegi, kapasitesine
uygun emirler olmali yerine getirilmesi zor emirler verilmemelidir.
Nedeni ne olursa olsun verilen emrin yerine getirilmemesi st
yoOneticilerin gliciinii azaltir. Bir emrin yerinde ve zamaninda
yapilamamasi, mevcut kosullarin ve olanaklarin  yeterince
bilinmemesinden meydana gelebilir. Yoneticilerin verdikleri emirler agcik
ve anlasilir olmalidir. Emir tam olmali ve yapilacak isin amaci
belirtilmelidir. Ayrica Isin yerine getirilmesi ile ilgili hicbir eksik nokta
kalmamalidir. Emir verilirken kim tarafindan yerine getirilecegi ve emrin
gerceklestirilmesinde nelerin yapilmasi gerektigi belirtilmelidir (Ozalp,
2010: 259).



1.4. Koordinasyon

Koordinasyon; bir isletmede c¢alismay1 kolaylastirma ve basariy1
saglamak i¢in isletmenin biitiin faaliyetlerinin uyumlastirilmasi,
ahenklestirilmesidir. Diger bir ifadeyle diizenlestirme; ortak bir hedefe
varmak amaciyla, bir isin daha etkili bir sekilde yapilmasi i¢in insanlarin
cabalarimi birbirlerini biitiinlemelerini saglayacak sekilde birlestirerek,
gerekli is birligini, en uygun ortami, zamani, eleman ve malzemeleri
kullanarak gergeklestiren bir islevdir (Birdal ve Aydemir, 1998: 13).
Koordinasyon genelde yoneltme fonksiyonu ile birlikte islev goren bir
fonksiyon olup, siirdiirtlebilir bir isletme yapisin saglanmasi igin
amaclar, faaliyetler, organlar ve calisanlar arasinda uyum saglanmasi ve
is birliginin olusturulmasi, oOrgiit amaglarina ulasmak igin Orgit
calisanlarinin ¢abalarinin uyumlastirilmasidir (Dalay, 2005; Geng, 2005).

1.5. Kontrol (Denetim)

Orgiit faaliyetlerinin siirekli gozetim ve denetime tabi tutulmasi,
kaynaklarin dogru ve amacina uygun kullaniminin olup olmadiginin
belirlenmesi ve 6rgiit verimliliginin siirekli olarak artmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi olarak ifade edilebilir. Kontrol faaliyeti 6nemli bir
fonksiyondur (Koéksal, 1974). Kontrol yerine getirilecek bir faaliyetin
daha 6nceden saptanmis orgiit amaclarina yoneltmede yol gosteri bir
fonksiyondur. Bu slire¢ dnceden saptanmis standartlar, fiili durumla
karsilastirilarak  gerekli  goriilen  dilzeltmelerin  saglanmasini
icermektedir. Kontrol evreleri ise standartlarin belirlenmesi, fiili
durumun saptanmasi, 6nceden belirlenmis standartlarla gerceklesen
durumun karsilastirilmasi ve sapmalarin tespit edilmesi, yorumlanmasi
ile sapmaya neden olan etkenlerin ortaya koyularak diizeltici tedbirlerin
alinmasidir (Efil, 1999: 149). Yoneticiler standartlar koyarak, siireg
icerisinde gelisimleri izleyerek ve ihtiya¢ duyulan uyarlama ve
diizenlemeleri yaparak orgitii ayakta tutmaya c¢alisirlar (Bovee-Wood-
Thill-Dovel, 1993: 13).
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Planlama Bolim standartlari
ve iggdren

(Isletme
amaglari)

performans
standartlarinin

belirlenmesi

Fiili durumun
saptanmasi

Sapmalarim

nedeniyle

diizeltici Standartlarla fiili
tedbirlerin durumun
belirlenmesi ve karsilagtirilip
planlama sapmalarin

agsamasina geri belirlenmesi ve
bildirim yorumu

Sekil 6. Denetim Stirecinin Evreleri (Efil, 1999)
2. YONETIMIN OZELLIiKLERi

Yonetimin 6zellikleri arasinda 6ncelikli olarak amacin ortaya koyulmasi
ve ayni amaca yonelik olarak ¢alisanlar da isbirligi saglanmasi ve bireysel
amaglarinin orgiitsel amaglarla uyumlu hale getirmesidir. Yonetimin bir
diger 6zelligi ise belirlenen amaclara ulasilmasinda kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasidir. Uretim faktorleri ile (hammadde, sermaye,
malzeme, isgiicii vb.) iiretim sonunda elde edilen ¢iktilarin parasal
degerlerinin orani verimliligi belirlemektedir. Verimliligin yiiksek olmasi
demek, uygun ve yeterli kaynaklarla fazla iiretim saglayabilmek yani belli
girdiyle daha fazla cikti almaktir. Yonetimin bir diger ozelligi de
etkinliktir. Etkinlik, miisteriyi tatmin etmek icin eldeki kaynaklarin
optimum olarak diizenlemesi ve mal ve/veya hizmetin miimkiin olan en
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kisa siirede ortaya konulmasidir. Yonetimin bu o6zellikleri kurumsal
performansin artirilmasina katki saglamaktadir (Saruhan, 2018).

Geng (2007: 27) yonetimin 6zelliklerinden bahsederken amag, is boliimij,
yaraticilik, hiyerarsi, demokratik, grup ve iletisim o6zellikleri seklinde
siralama yapmistir. Amag¢ 06zelligini aciklarken, tiim Orgit iyeleri
tarafindan kabul goérmis, bir ama¢ olmasi gerektigi ve bu amag
belirlendikten sonra bu amaca yonelik olarak c¢alisacak orgiit
calisanlarinin belirlenmesinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
Yaraticilik 6zelliginden bahsederken yoneltme faaliyetine deginmis, bu
faaliyet icerisinde yoneticilerin calisanlarini motive etmesi gerektigini ve
bunun ¢alisanlarin yaraticiliklarini fark etmelerine ve bu sayede
calismalarinda daha fazla basarili olacaklarina deginmistir. Hiyerarsi
ozelliginde ise; orgiit yapisi icerisinde cesitli kademelerde calisanlar
oldugunu ve var olan amaci gergeklestirmek icin bu ¢alisanlar arasinda
yonetimde as-iist iliskisi, hiyerarsisi bulundugunu ifade etmektedir.
Demokratik o6zelligi aciklarken; madde unsurlar olmadan isgicu
araciligiyla da amaglara ulasilabilecegini, ancak amag gerceklestirilirken,
karar siirecinde, uygulamada ve kontrol faaliyetlerinde g¢alisanlarin
stirece katilmalarinin énemini vurgulamaktadir. Grup Ozelliginde ise
yonetimin bir grup faaliyeti oldugunu, ifade ederken, iletisim 6zelligini
de; orgiitte hiyerarsik yapi igerisinde tiim ¢alisanlarin birbirleriyle olan
iletisimlerinin 6nemini vurgulamis ve orgiitsel sorunlarin ¢6ziimiinde
bunun etkili oldugunu soyleyerek oOrgilite baghligi artiracagini
vurgulamistir.

3. STRATEJIK YONETIM

Stratejik yonetim, bir orgiitiin gelecekte varmak istedigi hedefler ve bu
hedeflere ulagsmanin yollarini gosteren siire¢ analizini (Barry, 1986:10)
mantikli disiinerek, uzun vadede, sagduyulu adimlar atmada kullanilan
yontemleri igerir. Stratejik yonetim giintimiizde, tarihsel olaylar, dogadan
ornekler, gecmiste basarili olan uygulamalar ve akademik calismalarin
ortaya c¢ikardig birikimden yararlanarak gerceklestirilir. Bu ¢ercevede
politikalar olusturarak ve gerekli kararlar1 vererek belirlenmis yol
haritasina uygun sekilde hareket etmek 6nemlidir (Ciftci, 2011).

Orgiitlerde ortaya c¢ikan bazi olumlu ya da olumsuz olaylar stratejik
yonetimi gerekli kilabilir. Bowman, (1990:10) bu durumu su sekilde
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aciklamaktadir. i1k olarak performansta meydana gelen ciddi bir daralma
sireci mevcut stratejilerin uygunlugunun goézden gecirilmesini
gerektirebilir ve bu konuda iist yonetimde motivasyon olusturabilir.
Ikinci olarak, Rekabet ortaminda ki giiclii bir rakibin beklenmeyen cikisi
motive edici olabilir. Uglincii olarak patlak veren skandallar, olumsuz
durum ve olaylar, ¢alisanlar ile tiiketiciler 6rgiit durumunun yeniden
gozden gecirilmesini gerektirebilir. Dordiincii olarak, yonetim ekibine
yeni katilim saglayan birisi stratejik degisim icin etken olabilir. Besinci
olarak, yonetim gelistirme programi ve egitimlere katilim saglayanlar
statlikoyu sorgulayabilir. Finansmani disaridan alma ihtiyaci yatirimcilar
nezdinde isletmenin gelecege dair planlamalara sahip olduguna dair
kanaat olusumunda bir is plani hazirligini gerektirebilir. Son olarak baska
bir isletme tarafindan devralinma, yeni bir plan gerektirebilir.

Bununla beraber orgiitlerde stratejik yonetime duyarsizlikta goriilebilir.
Stratejik yonetime Kkayitsiz kalma, durum ve olaylara stratejik bakis
acisiyla yaklasamamanin nedenleri su sekilde ifade edilebilir. Yonetimin
iist kademesinde orgiitiin reel durumu ile ilgili yetersiz farkindalik
olabilir ve bu durum kotii ve yetersiz bilgi sistemlerden olusabilir.
Yoneticiler orgiitiin reel durumu ile ilgili olarak yanilgi icinde olabilir ve
rekabet, miisteri ve isgiiciine iliskin basmakalip bilgi paylasimi yapabilir,
olumsuz bilgiden rahatsiz olabilirler. Orgiitiin ya da isletmenin hangi
konularda basarili oldugu noktasinda farkindalik olusmamis olabilir.
Guclii  cikarlara  sahip  yoneticiler  statilkoyu  korumaktan
cekinmeyebilirler. Ust yoneticiler giinliik islerle fazlasiyla mesgul oluyor
olabilirler. Bu durum uzun vadeli stratejik bakisi engelleyebilir. Gegcmiste
alinmis basarilar, isletmenin ya da orgiitin mevcut kéti durumunu
golgeleyebilir ve bu da yoneticilerin stratejik olarak bugilinii ve yarini
yakalayamamalarina neden olabilir. Yon degistirmenin ge¢miste hata
yapildiginin kabulii olarak algilanmasi s6z konusu olabilir. Bu durum
gecmiste yasanan olaylarla anilan yoneticilerin o6rgiitii baska bir yone
yonlendirmesinde goniilsiiz davranmasina neden olabilir (Bowman,
1990: 9).

3.1. Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin ilk asamasinda  “Neredeyiz?” sorusu
sorularak bu soruya cevap olarak SWOT analizi ile birlikte i¢c ve dis
degerlendirme ve piyasa analizi ortaya cikarilir. Ayrica, Orgltiin
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icyapisindaki giiclii (strenght) ve zayif (weakness) yonleri ile orgiitiin
disindaki firsatlar (opportunities) ve tehditler (threats) saptanmaya
calisilir. Bununla birlikte 6rgiit basarisinda etkili olabilecek faktorler ve
rekabette {istiinliigii saglayic1 stratejik alternatifler saptamir. Orgiitiin
zayif yonleri iyilestirilmeye orgiitii tehtid eden unsurlar ise firsatlara
doéntstirilmeye cahgilir. Orgiitiin i¢csel ve digsal etki unsurlar1 ortaya
koyularak diger orgiitler ile karsilastirilmasina firsat olusturulur ve
orgitiin mevcut durumu “Neredeyiz?” sorusuna karsilik olarak alinacak
cevaplar ile orgiitiin kaynaklari ile SWOT analizi degerlendirmeleri ile
orgitiin durumu ortaya konulmaya ¢alisilir (DPT, 2003: 17).

Tablo 1. Stratejik Yonetim Stireci (DPT, 2003)

NEREDEYIZ? DURUM ANALIZi i¢ degerlendirme

Dis degerlendirme

Piyasa analizi

Bilgilerin toplanarak
kritik konularin
belirlenmesi

NEREYE ULASMAK VIZYON Arzu edilecek gelecek
ISTIYORUZ?

MISYON VE ILKELER Organizasyon varolus
gerekeesi

Temel ilkeler

STRATEJiK AMACLAR VE Stratejik hedeflerin
HEDEFLER belirlenerek

Stratejik kararlarin
alinmasi

Spesifik, somut ve
Olgiilebilir hefefler

GITMEK ISTEDIGIMIZ FAALIYETLER VE Amag ve Hedeflere
YERE NASIL PROJELER Ulagsma Yontemleri

LASABILIRIZ?
ULAS Operasyonel Plan

Olusturulmasi
Gerekli Degisikliklerin
Planla Uyumlastirilmasi

IZLEME Raporlama
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TAKIP VE Karsilagtirma
DEGERLENDIRME

DEGERLENDIRME VE Geri besleme
PERFORMANS OLCUMU .
¢ Olgme Yontemlerinin
Belirlenmesi
Performans Gostergeleri

Performans YOonetimi

3.2. Stratejik Yonetimin Ozellikleri

Stratejik yonetim, bir orgilitte gelecege yonelik kararlar verilmesinde
kullanilan bir tekniktir. Stratejik yonetimin temel 6zellikleri su sekilde
ifade edilebilir (Aktan, 2008).

Stratejik yonetimin temel amaci gelecege doniik olarak orgiit
performansinin ve verimliliginin artirilmasidir. Stratejik yonetim,
gelecege doniik vizyon olusturulmasini ve olusturulan vizyonu takiben
bu vizyona ulasabilmede misyon belirlenir. Orgiit yapisinda olusturulan
vizyon ve misyonun orgiit ¢calisanlari tarafindan benimsenmesi ve kabuli
onemlidir. Ayrica, amaglara ulasmak icin strateji ve planlarin
olusturulmasi gerekmektedir. Stratejik yonetimin basarili olmasinda bu
surecte gorev alacak yoOnetici, uzman ve danismanlar belirlenmelidir.
Stratejik yOnetim ayni zamanda Orgitin dis ve i¢c cevresini
degerlendirme firsati sunan yonetim teknigidir. Stratejik ydnetim,
orgltiin giicli ve zayif yonlerinin analiz edilmesini ve diger orgiitler
karsisindaki durumunu belirlemeye imkan saglar. Ayrica 6rgit disindaki
firsatlar ve tehditler/tehlikeler belirlenerek, organizasyonun basarili
olmasinda stratejiler olusturulmaya c¢alisilir. Stratejik yonetim sayesinde
orgutiin elindeki kaynaklar, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehlikeler
tespit edilir. Stratejik yonetim, orgiitsel faaliyetlerinin planlanmasi,
orglitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontroliine yardimci olur.
Stratejik yonetim “stratejik diisiinme”ye yardimci olur ve ekip calismasini
O6nemseyerek orgiitiin basarisi i¢cin hedeflere ulasimin 6nemini vurgular.
Stratejilerin tespit edilmesinde st yonetimin katilimi ile yiritiilir ve
karar verme siirecinde stratejik araglardan en uygun olani segilir.
Stratejik yonetim, 6rgiit problemlerinin etkin olarak belirlenmesi ve
¢O6ziimiine yardimci olur.
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3.3. Stratejik Yonetim Araclari

Stratejik yonetim pek c¢ok katilimci tarafindan (uzmanlar, danismanlar,
st yoneticiler vb.) hazirlanmis olsa da mutlaka birtakim arag¢ ve

tekniklerin kullanimini gerektirir.
gosterilmektedir (Aktan, 2008:5-10).

Tablo 2. Stratejik Yonetim Araglari

Bunlardan bazilan

tablo 7’de

STRATEJiK YONETIM ARACLARI

ACIKLAMA

Q Sort Tim ¢alismalarda alternatifler ortaya
koyulurken ve se¢im yapilirken énemliden
O6nemsize dogru siralamanin yapildigl
tekniktir.

SWOT Analizi, Orgiitlerin ya da isletmelerin kuvvetli ve

zaylf yonleri ile firsat ve tehlikelerinin
belirlenmesi i¢in kullanilir.

Senaryo Analizi

Belirsizligin yogun oldugu durumlarda
uzmanlar yardimiyla gelecegin daha net
gorilmesi  saglanir.  Olumludan
olumsuza degisik senaryolar ortaya
koyularak en iyi alternatif icin altyap:
olusturulur.

en

Delfi Teknigi

Rand Corporation tarafindan gelistirilen
uzlasma yontemiyle ilgili konu hakkinda
uzmanlarin gorlis ve disiincelerinden
faydalanilmasini amaglayan bir tekniktir.
Uzmanlarin goérislerinin ilk safhada bir
araya gelmeden gesitli formlar araciligiyla
alindig), daha sonra gelen formlarin yeni
siiflandirma  ile  tekrar
gonderildigi ve uzlasi saglayincaya kadar
isleme devam edildigi, son saftha da
sorunlarin ve ¢ozlimlerin kategorize
edildigi tekniktir.

uzmanlara

Nominal Grup Teknigi

Delfi tekniginden farkl olarak uzmanlarin
bir araya gelmesi ve yazili olarak goriis
bildirmeleri ve oylama yapilmasini igerir.

Arama Konferansi

Son yillarda siklikla tercih edilen ortak akil

belirleme yontemidir. Sorunlarin ve
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onceliklerin belirlenmesinde ve sorunlara
iliskin ¢OzZim yollarinin ortaya
koyulmasinda kullanilan bir aragtir.

Coklu oylama Teknigi Katilmcilarin =~ sorun ve  ¢ozlimlerin
onceliklendirilmesinde ¢esitli safhalarda ve
tekrarli oylamalarla sorun tespitinde
bulunulan bir yontemdir. Sonrasinda
¢ozlim yollari i¢in oylamalar yapilir.

Acik Grup Calisanlarin mesai disinda bir araya gelerek
isle ilgili sorunlar1 tartismalarina zemin
olusturmak i¢in organize edilir.

Kalite Kontrol Cemberleri Japonya’'da gelistirilmis ve tiim diinyada
TKY (Toplam Kalite Yonetimi) yontemiyle
birlikte yaygin olarak kullanilmistir.
Cogunlukla 5-7 kisinin is disinda bir araya
gelerek verimlilik, etkinlik vb. konularda
mevcut sorunlarin tartisildigl ve dnerilerin
st yonetime sunuldugu bir yontemdir.

Fayda/Maliyet Analizi Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde
yaygin olarak kullanilmaktadir.

Risk Analizi Son yillarda Kredi Derecelendirme
Kuruluslarinca siklikla kullanilan  bir
yontemdir.

4, STRATEJIK NIYET HIYERARSISI

Stratejik niyet hiyerarsisi vizyon, misyon, amag, hedef, plan ve biitceden
olusmaktadir. Diger bir ifadeyle orgiitlerin kisa, orta ve uzun vadede
bulunmak istedikleri yeri eden niyetlerdir. Vizyon ve misyon uzun vadeli
ortaya konarken, amac¢ ve hedefler yillik belirlenen, ulasilmak istenilen
sonuclardir. Bunlar da kisa, orta ve uzun vadeli belirlenebilir. Plan ve
biitce ise olusturulan vizyon, misyon, amac ve hedeflere yonelik bir takim
faaliyetlerdir. Planlar belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasilmasinda
yapilmasi gerekenlerin resmini verirken, biitce ise kaynak tahsisini saglar
(Akdemir, 2018).

4.1. Vizyon

Vizyon, orgiite bir gelecek tasvir etme (Dinger, 1998: 27) orgiit liyelerinin
inan¢ ve baghligin1 etkileyen olaylar1 ve gelecekle ilgili durumlari
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olusturabilme, bunlara yonelik yaklasimlar gelistirme ve ilerletme
kapasitesi (Akdemir, 2018), goriillemeyeni gérme sanati (David, 2002:
55) olarak tanimlanirken, Mirze ve Ulgen (2010: 70) ise vizyonu, baghlik
olusturarak insanlar1 gelecege yonlendiren bir yol haritasi olarak ifade
etmektedir.

Vizyon, gelecekte bir orgiitiin bulundugu duruma ve konuma iliskin
perspektif olarak ifade edilebilir. Gelecekte ulasilmak istenen durumun
belirginligi, orgiitiin bugiinkii tercihlerinde de tutarli olmasina yardim
edecektir (Dalay ve Digerleri, 2002: 20). Ayrica vizyon, yoneticilere
motivasyon ve ek sinerji saglar (Dinger, 1998: 27).

4.2. Misyon

Ulgen ve Mirze (2010)’ye gore; misyon, érgiit ya da isletmenin varolus
nedenidir. Stratejilerin olusturulmasinda da baslangi¢ noktasini teskil
eder. Orgiitlerin sahip olduklar1 misyon stratejilere yol gésterici olacaktir
(Ulgen ve Mirze, 2010: 68). Misyon, acik ve 6zlii bir ifade ile belirtilmeli,
yani bir isletmede ya da orgiitteki b6liim veya birimin varlik nedenini
veya sorumluluklarini agiklamalidir (Demir ve Yilmaz, 2010: 78). Misyon,
orgiltleri rakiplerinden farkl kilma, ¢alisanlarin motivasyonunu artirma,
orgiitsel kimlik olusumu ve miisteriler ile iletisim konusunda énem arz
etmektedir (Dalay ve Digerleri, 2002: 20). Bir 6rgiit misyon ve hedeflerini
saptadiginda gidecegi yeri bilir ve gitmek istedigi yere ulasmasinda temel
olusturmasi gerekir ki bu temeli orgiit stratejileri sayesinde olusur.
Strateji, orgilitlin amagclarinin gergeklestirilebilmesinde ve izleyecegi
yollarin belirlenmesinde rol oynar (Campbell ve Goold, 1987: 67).

4.3. Amag

Amaglar, orgitlerin faaliyetlerinin ve varoluslarinin sebeplerini
olusturan (Erol, 1997: 67) belirlendigi silireyi kapsayan ve bu siire
zarfinda ulasilmasi arzulanan varilmak istenen sonuglar olarak ifade
edilebilir. Amaclar beseri veya sosyal olarak ifade edilmis maddi veya
manevi degerlerdir (Dinger, 1998: 135). Orgiitsel amag, orgiitiin
gerceklestirmeye c¢alistigt arzu edilen (Aldemir, 1985: 183).
gerceklestirilmek istenen gelecege iliskin bir durumdur (Erol, 1997: 67).
Orgiitiin amaglari, orgiitiin iist yonetiminin belirledigi ve c¢alisanlar
tarafindan benimsendiginde gerceklesebilecegi amaglardir (Dinger,
1998: 137).
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Stratejik amaclar sayesinde kurumlar misyon ve vizyon bildirimlerini
saglam ve olglilebilir bir sekilde ifade eder. Ayrica stratejik amaclar
stratejik planin ayrintilarina iliskin cergeveyi de olusturmaktadir (Kili¢
ve Erkan, 2006:77-93).

Stratejik amaclar belirlenmeden ©6nce bazi hususlarin géz o6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir (Yiiksel, 2002:31-41). Bunlar:

« Stratejik amaglar 6rgiitlin diger amaglariyla uyum iginde olmalidir

e Stratejik amaclar diger amaglar engelleyici nitelikte olmamalidir
Stratejik amaclar gercekci bir sekilde belirlenmelidir

e Kurum Stratejik amaclar1 belirlerken elindeki imkéanlari, i¢ ve dis
faktorleri géz dniine almalidir

* Belirlenen stratejik amaglar somut olarak o6lciilebilir olmali ve ayrica
amaglara ulasabilmek i¢in belirli bir zamanin ve yodntemin ortaya
konmasi gerekmektedir.

4.4. Hedef

Stratejik hedefler ise belirlenen amaglarin gerceklestirilebilmesine
yonelik gelistirilen alt amaglardir. Stratejik hedeflerin miktar, maliyet,
kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bunlar
daha spesifik ve 6l¢tlebilirdiler. Bu noktada bir amaci gerceklestirmeye
dontik birden fazla hedef belirlenebilmektedir (Maz1 ve Giiltekin, 2016).

Kurumlar hedef belirlerken genel olarak su noktalara dikkat etmelidir
(DPT, 2006:34). » Hedefler acik, anlasilabilir ve ayrintili olmali

« Olgiilebilir olmali
o [ddiali olmakla beraber imkansiz olmamali
« Sonu¢ odakli olmali ve belli bir zaman ¢ercevesi icermelidir

Stratejik niyetin son evresiise planlar ve biitcelerdir. Bu planlar orta uzun
ve kisa vadeli olarak yapilabilir. Ornegin iiretim programlari, pazarlama
programlari, yatirim programlari, finansman programlari. Ayricit bu
planlara uygun biitcelerde hazirlanmalidir. Yapilacak palan ve biitge
calismalari stratejik niyetin son halkasini olusturur. Genel amag ise niyet
edilen ve gerceklesenin birbirine yakinliginin saglanmasidir. Orta, kisa ve
uzun vadeli biitceler ayni sekilde kisa, orta ve uzun vadeli planlara gore
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yapilir. Blitce plan ve programlar1 hem sayisal hem de so6zel olarak ifade
edilmeli ve hangi amag ve hedef i¢in ne kadar kaynak tahsil edilecegi net
olarak belirlenmelidir. Biitge hangi amaca, hangi miktarda fon, hangi
miktarda kaynak tahsis edilecegidir?.

5. SPORDA STRATEJIiK YONETIM

Spor organizasyonlari yaratici ve yeni fikirlerle uyum saglar, yenilenir ve
gelisir. Strateji, stratejik yonetim ve inovasyon yoluyla modern spor
sekillenmekte ve gelismektedir. Bugiine kadar sporda strateji, stratejik
yonetim ve inovasyon konularina sinirli bilimsel ilgi gosterilmistir. Ancak
sporda yenilik ve spor yeniliklerinin stratejik yoOnetimi, atletik
performansin gelistirilmesi icin ¢ok Onemlidir. Ayrica mevcut
arastirmalar, spor inovasyonunun, modern spordaki sosyal dislanma gibi
zorluklarla miicadelede degerli bir arac olabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle spor bilimlerinde inovasyon ve stratejik yonetime 6zel énem
verilmesi gerekmektedir (Tjgnndal, 2016).

Spor organizasyonlarinda rekabet avantaji cogunlukla inovasyon yoluyla
yaratilmaktadir. Bu sekilde, strateji ve yenilik dogasi geregi sporla
baglantilidir. Modern spordaki stratejik yeniliklere 6rnek olarak yaris
kosucu bisikletinin gelistirilmesi ve Olimpik yliksek atlamada fiberglas
diregin kullanilmaya baslanmasi yer almaktadir. Hem strateji hem de
inovasyon, yeni rekor getiren performanslarin gerceklesmesi noktasinda
ihtiyac duyulan ¢6ztim olabilir (Balmer, Pleasence ve Nevill, 2012).

Bunun gibi zorluklarla yilizlesmek ve bunlar1 ¢6zmek i¢in spor
organizasyonlarinin ve federasyonlarinin inovasyona ydnelik stratejiler
gelistirmesi ve inovasyon streclerinin stratejik yonetimini uygulamasi
gerekiyor. Inovasyon, modern spordaki uzun vadeli zorluklarin ¢éziimii
olabilirken, strateji ve stratejik yonetim, spor inovasyonunun basarili
olmasi igin gereken eylem modelini formiile etmeye yonelik yonetimsel
stireci ifade eder (Sanderson ve Siegfried, 2003; Shilbury, 2011).

Gilinlimiiziin spor ortaminda acik, tutarli ve entegre bir strateji
gelistirmek ve iletmek oldukca zordur. Cogu spor organizasyonu,
stratejilerini calisanlarin, sahiplerin, taraftarlarin ve ortaklarin acikca

thttps://aof.sorular.net/ozet/stratejik-yonetim-cVN-unite-3-stratejik-niyetlerin-
belirlenmesi-stratejik-niyet-hiyerarsisi
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anlayabilecegi bir sekilde agikca ifade etmekte zorlanmakta ve daha da
onemlisi, hedeflerine nasil ulasacaklarina dair net bir plan iletmek i¢in
cabalamaktadirlar. Spor organizasyonlar1 i¢in strateji belirlemek
benzersizdir ve diger geleneksel sirketlerden farklidir. Kar amaci giiden
veya halka acik sirketlerin goriiniirdeki hedefi, hissedar degerini
artirmaktir. Finansal hedefleri netlestirmenin yani sira, profesyonel spor
takimlar1 sahadaki basariya odaklanmali, ydnetim organlar kendi
sporlarina katilimi ve bu sporun mirasini artirmayla mesgul olmalidir.
Degisen izleme ve sosyal medya aliskanliklar, taraftarlara ulasmak i¢in
her zamankinden daha fazla yolun oldugunu ve takimlar ve ligler
arasinda dikkat c¢ekmek icin daha fazla rekabet oldugunu
gostermektedir. Spor organizasyonlarinin hepsi gelirden paylarin
biiylitmek isteyen cok daha genis bir rakip yelpazesiyle rekabet
etmektedir. Spor organizasyonlar1 genellikle okullardan ve
tiniversitelerden diinyadaki en biiylik spor franchise'larina kadar ¢ok
farkl biitcelerle calismaktadir2.

Spor, ulusal bir eglence olmaya devam ediyor, ancak tiim taraftarlarin
bildigi gibi, sporcular, siki ¢alisma, strateji ve ¢esitli alanlardaki en son
gelismeler olmadan muhtesem sonuglara ulasamayacaklardir. Yiiksek
performans i¢cin uygulanabilecek yedi spor stratejisi sunlardir3.

e Basitlestirmek

e Glg¢li yanlarin kullanilmasi

e Geri bildirim kanallarinin acik tutulmasi
o Ekibi taktir etmek

e Ekibi koordine etmek

e Tutarliliga 6ncelik vermek

e Basariy1 gorsellestirmek

2Deloitte, Strategy for the front Office,
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/sports-front-office-
strategy.html

3https://www.cnbc.com/2018/04 /27 /7-sports-strategies-you-can-use-to-succeed-in-
business.html
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Spor bir¢ok agidan bir is gibidir. Is diinyasinda her sey stratejileri formiile
etmek ve uygulamakla ilgilidir. Kar1, operasyonlari ve ekip performansini
iyilestirmenin bir yoludur.Sporda da ayni sey gecerlidir. Tek fark,
gelismis performansin, taktiklerin ve basar1 oranlarinin dikkate deger
olmasidir. Stratejiler spor takimlarinin basarisina énemli 6l¢iide katkida
bulunabilir. Stratejilerin saglayacagi faydalari siralayacak olursak?;

5.1. Verim

Stratejisi olan bir takimin oyuncularinin bireysel performanslarinda
iyilesmeler olacaktir. Her oyuncu, bireysel hedeflerinin ve takimdaki
yerlerinin daha fazla farkinda olacaktir. Stratejilerin formiile edilmesi,
acitk  konusmalar1 ve bircok teknik ve taktik planlamasini
icerecektir. Sonug olarak oyuncular sahada kendilerinden ne beklendigi
konusunda daha emin olacaklardir. Her oyuncu takimin performansina
katkisini daha iyi anlayacak ve daha motive olacaktir.

5.2. Eszamanlihk

Strateji olusturmak, takimin eszamanliligini gelistirmenin bir
yoludur. Siire¢, her sporcunun aymi nihai hedefe yo6nlendirilmesini
icerir. Oyuncularin her birinin motivasyonu birlesecek ve sonug olarak
takimin morali artacaktir. Ayn1 odaga ve nihai hedefe sahip olmak,
onlarin oyunda bir birim olarak ¢alismasini saglayacaktir.

5.3. Hesap Verebilirlik

Takimin morali ve senkronizasyonunun artmasi sonucunda oyuncularin
motivasyonu artacak ve her oyuncu kendisini takima karsi sorumlu
hissetmeye baslayacaktir. Yalnizca kendi performanslarina ve
sonuc¢larina odaklanmak yerine, muhtemelen diger oyuncularin
sonuglarina karsi sorumluluk duygusu hissedeceklerdir. Kendileri icin
kazanmayi istemek kadar takimlarina yardim etmeyi isteyerek motive
olacaklardir.

5.4. Analiz

Strateji olusturmanin en o6nemli unsurlarindan biri ge¢mis verilerin
analiz edilmesidir. Takimlar, daha 6nceki sonuglara ve performanslarina

+https://www.opro.com/news/post/team-strategy-in-sports
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bakarak bir sonraki miisabakada neyi gelistirmesi gerektigi ve sonraki
miisabakalar i¢in en iyi taktikler konusunda daha bilingli hale gelecektir.

5.5. Yarisma

Bu iyilestirmeler ile birlikte oyuncular sahada daha 6zgiivenli olacak ve
herkesi karsisina almaya hazir olacaktir. Takiminiz tek viicut olarak
hareket edecek ve birbirlerinin hareketlerini daha iyi tahmin
edebilecektir. Strateji olusturma fikri ¢ogu zaman sikici goriinebilir veya
is adamlarina birakilmis bir sey gibi goriinebilir. Ancak konu spor
oldugunda, bir takim stratejisi olusturmak, performansi artirmada ve
motivasyonu artirmada uzun bir yol kat edebilir. Fiziksel antrenmanda
kendinizin sinirlarini zorlayabilirsiniz, ancak takiminmizin becerilerinin
gercek anlamda bir araya gelmesi ve durdurulamaz olmasi ancak bir
strateji formiile etmenizle miimkiindirs.

Spor stratejisi, basarili sonuglara ulasmak icin avantajli yollar bulmak ve
yaratmak amaciyla farkli sporlarda uygulanan ¢ok sayida stratejiyi ifade
eder. Takim sporlarinda strateji esas olarak i¢ hareketlerin nasil koordine
edilecegi ve takim icindeki oyuncularin konumlandirilmasindan
olusur. Bireysel sporlara yonelik stratejiler, oyunculara sunulan cesitli
secenekler arasinda gordiikleri avantajlara dayanmaktadir. Her sporun
genellikle o sporda belirli sonuclara ulasmak i¢in gelismis kendi
stratejileri vardir. Bununla birlikte, belirli bir sporun kurallar1 ve
kosullar1 arasindaki benzerliklerin bir sonucu olarak, belirli sporlar
arasinda gozlemlenebilen baz1 sporlar arasi uygulanabilirlik
vardir. Bir¢ok takim sporunda kullanilan adam adama savunma ile alan
savunmasl arasindaki gosterim bunun bir 6rnegidir. Spor analizine
yardimcl olacak cesitli teknik araclarin gelistirilmesiyle birlikte birgok
popiiler spor, oyunun stratejik kismini yansitacak strateji modelleri ve
araclar1 olusturmaya ve gelistirmeye yardimci olmak icin analitik
modelleri yaygin olarak kullanmaktadir. Veri analizi, yalnizca oyun ici
stratejilerin gelistirilmesinde degil, ayn1 zamanda iyilesme y6netimi icin
uygulama stratejileri ve rutinlerinde de siklikla spor yoOnetimi
uygulamalarina dahil edilen bir alandir. Her ne kadar sporun stratejik
yonleriyle olan potansiyel ilgisi konusunda goriisler boéliinmis olsa da,

5 https://www.opro.com/news/post/team-strategy-in-sports

23



analitigin kullanima sunulmasi spor stratejilerinin algillanma ve
gelistirilme biciminde devrim yaratmistire.

Gilinlimiizde o6nemli bir olgu olan sportif uygulamalarin toplumda
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, stratejik planlama ile dogrudan
iliskilidir. Tirkiye’de ki sporun su andaki hedefleri ve gelecekteki
hedeflerinin belirlenmesi acgisindan stratejik planlama iist diizey énem
tasimaktadir. Dolayisiyla Tiirk spor teskilatinda stratejik planlamanin
olusturulmasi ve gelistirilmesi olduk¢ca 6nemli olup, uygulanan stratejik
yonetim ve planlamaya iliskin uygulamalarin hangi diizeyde ve ne kadar
etkin ya da verimli yapildigi, Tirkiye'de ki sporun gelisimi agisindan
arastirilmasi gereken bir olgudur (Sunay ve Sozen, 2010).

Tiirkiye’de sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurum ve kuruluslar
basariya giden yolda misyon ve vizyonlarini ifade ederek, temel
degerlerini belirleyerek, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koymalidirlar. Misyon, vizyon ve ilkelerin olusturulmasi ile amag ve
hedeflerin belirlenmesi, kurulusun varmasi istenen noktaya nasil bir
cerceve icinde ulasilacagini ortaya ¢ikarir. Bu nedenle, misyon, vizyon ve
ilkelerin ile amag¢ ve hedeflerin dogru sekilde ifade edilmesi stratejik
planin basarisi tizerinde belirleyici bir rol oynar?.

Spor Genel Midiirligi 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik planinda
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2015-2019
yillar1 arasinda uygulanmak iizere asagidaki hazirlik siirecini izlenmistir®.

- Ihtiyac analizlerinin gerceklestirilmesi (egitim ihtiyaci, veri ihtiyac,
mali kaynak ihtiyaci),

- I¢ paydaslara yénelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik olusturma
toplantilari,

- Di1s paydaslara yonelik goriis ve dnerilerinin toplanmasi ve verilerin
analiz edilmesi,

6 https://academic-accelerator.com/encyclopedia/sports-strategy
7https://web.hitit.edu.tr/dosyalar/duyurular/ugurozer@hititedutr170420173S0D2N3
P.pdf
8https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7¢e/SGM_
Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf
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- Genel Midiirligiin kurumsal degerlerinin saptanmasina yonelik kurum
kiltiira anketi ile verilerin analiz edilmesi,

- GZFT (kurum ici giicli-zayif yonler ile cevresel firsat ve tehditlerin
belirlenmesi),

- Stratejik amaglar, hedefler ve alt hedeflerin tespit edilmesi,
- Performans gostergelerinin olusturulmasi,
- Amaclarin maliyetlendirilmesi.

Spor Genel Midirliigii kurum misyonunu; ortak bir amaca inanan
calisanlarla modern ¢alisma yontemlerini kullanarak spor alanindaki
hizmet ve faaliyetlerin genislemesini ve kurumsallasmasini saglamak
olarak, vizyonunu ise iilkemizin sportif basar1 ve katilimda, diinyanin
onde gelen tilkeleri arasinda yer almasina onciiliik eden bir kurum olmak
seklinde belirlemistir. Kurumun temel ilke ve degerleri ise asagidaki
tabloda goriilmektedir.

Tablo. Spor Genel Miidiirliigii Temel ilke ve Degerler?

Etkinligi ve verimliligi g6zetmek Giiclii iletisim ve bilgi paylasimi saglamak

Hesap verebilirlik ve etik degerlere | Yenilik¢i diisiinceyi benimsemek
baghlik

Vatandas odakli bir yaklasim igerisinde | Siirekli iyilestirme diistincesi ile galismak
olmak

Sayginlik ve giivenilirlik Performans odakl olmak

Arastirma ve bilgiye dayali olmak Erisilebilirligi saglamak

Spor Genel Midurliigiiniin 2015-2019 stratejik planda belirledigi SWOT
analizi asagida ki tabloda verilmistir10.

Shttps://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM_
Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf
10https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM
_Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf
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Tablo 4. Spor Genel Miidirliglniin 2015-2019 stratejik plan SWOT

Analizi

GUCLU YONLER

e Anayasada sporun devletin gorevleri
arasinda yer almasi,

e Kurumun 6zel biitgeli olmasi ve 6z
gelirlerinin ytiksek olmasi,

e Teskilat yapisinin iilke genelinde
yaygin olmasi,

e Yerel yonetimlerin spora ayni ve
nakdi destek saglayabilmesi,

e Modern ve yeni tesislerin sayisinin
hizla artmasi,

e Basarili spor organizasyonlari yapma
kiiltiiriintin bulunmasi,

e Spor federasyonlarina,
kuliiplerine, spor elemanlarina ve
sporculara mali destekte bulunulmasi.

spor

ZAYIF YONLER

e Okullardaki sporcu potansiyelinden
yeterince yararlanilamamasi,

e Ozel spor tesislerinin

denetlenememesi,

yeterince

e Kondisyoner,
psikolog, diyetisyen vb.
elemanlarinin kurumda

masor, fizyoterapist,
spor
yeterince

istihdam edilememesi,

e Antrendr egitim modelinde niteligin
ve standardizasyonun saglanamayisi,

e Universitelerle yeterli koordinasyon
saglanamamasi.

FIRSATLAR
e Geng nifusumuz,

e Cografi kosullarmizin farkli spor
dallarmin yapilmasi icin uygun olmasi,

e Farkli spor branslarina artan ilgi,

e Spor bilim ve teknolojisindeki
gelismeler,
e Spor  bilimi alaninda ¢alisan

akademisyen sayisindaki artis,
e Yazili ve gorsel basinin spora artan
ilgisi,

o “Saghk
gelismesi.

icin  spor” anlayisinin

TEHTiDLER

e Spor federasyonlar1 ve Kkuliiplerinin
profesyonel olarak yonetilmemesi,

e Spor yapan Ogrencilerin 6grenim
hayatinda yasadig1 zorluklar,

e Bilgisayar oyunlari ve internete, cocuk
ve genclerin ¢ok fazla zaman harcamasi,

e Mevcut kentlesmede yeni spor tesisi
yapmanin zorlugu,

e Toplumda spor farkindaliginin tam
olarak olusmamasi.

Spor Genel Miidiirliigii hazirlamis oldugu stratejik planda paydas analizi
ile kurum hizmetlerinden faydalananlarin goriis ve beklentilerinin
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belirlenmesinin, kurulusun faaliyetlerine engel teskil edebilecek
unsurlarin belirlenmesi ve giderilmesinin ve buna yonelik stratejiler
olusturulmasinin, paydas iliskilerinin ve olasi cikar catismalarinin
saptanmasinin, paydaslardan alinan fikirler dogrultusunda kurulusun
gliclii ve zayif yonleri hakkinda fikir sahibi olunmasinin ve paydaslarin
katki sunacagi asamalarin belirlenmesinin 6nemli oldugu belirtilmistir.

Genglik ve Spor Bakanliginin 2019-2023 stratejik planlama
calismalarinda dis gevre analizi Pestle Analizi ile yapilmistir.

N
"\ GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI
-/ STRATEJIK PLAN 2078 - 2023

FIRSATLAR TEHDITLER

Siyasl istikrar p

Hilkiimetin genclik ve spor politikala- )
rini destekleyen tutumu Diinyada ortaya ciabiecek
siyasi istikrarsizliklar

Yeni yurt ingaatlar: icin biitoe
imkanlarinin genis olmasi Diinyada ortaya gikabilecek

Ekonomik istikrar ekonomik istikrarsizliklar

Sosyal ve sportif tesislerin artis!

Gandlld calisanlarin varhd
Ozel selktrin yatinm konusun-

daki isteksizligi
Geng niifus oraninin yilksek olmasi

Gengligin sosyallesme eksikligi
Genclik ve spora yGnelik kamuoyu duyarliligi N i 9
Diinyada yayginlagan irkcilik ve fanatizm
Bagmhlikla mucadele konusunda artan farkindalik
Spora olan ilginin belli branglarda taplanmasi
Tarihi, | ve kiiltiirel degerlerdeki ikl
AT SRV Y RIS CRIeCHIOON enaRvicar Engellilere yanelik fiziki altyapinin heniiz
olusturulamamis olmass
Artan Universite ve Garenci sayisi ile birlikee

Saglikli yasamla ilgili bilincin artmasi barinma talebini karsilayamama riski

iletisim ve sosyal medya
alamindaki gelisim

Teknolojik bagimiiiginin neden oldugu
‘asosyal geng sayisindaki artis

Genclerin teknolojik gelismelere uyum
saglamaya agik olmasi

Yasakh maddelerle micadele
konusunda mavzuatin varlig

Bakanlik birimlerinin gérev alanlarmin
net clarak ayristirimamasi

Ulkemizin jeopolitik konumu )
nedeniyle uluslararas: alanda Bblgesel niifus artislar ve carpik
bilinirliginin yiksek cimas: kentlegme
Dogal afetler

Cevre hilincinin azid nedeniile
giderek azalan yesil alanlar

Cizelge 1. Genglik ve Spor Bakanliginin 2019-2023 stratejik planlan
Pestle Analizi
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Genglik ve Spor Bakanlig1 2015-2019 stratejik planinda bakanligin giiclii
ve zaylf yonleri ile firsat ve tehditlerini ortaya koyan GZFT Analizi

(SWOT) asagida yer almaktadir:

Tablo 5. Genglik ve Spor Bakanlig1 2015-2019 stratejik plan GZFT Analizi

(SWOT)

GUCLU YONLER

1. Ulusal ve uluslararasi

organizasyonlardan elde edilen basari ve
deneyimler

2. Proje destek programlarinin varligi

3. Politikalarin paydaslarla olusturulmasi
ve sahiplenilmesi

4. Cozlim ortaklari ve paydaslarla etkili is
birligine a¢ik olma

5. Karar alirken benimsenmis olan
katilimci yaklagim

6. Yonetimin degisime a¢iklig
7. Ogrenen érgiit kimligi

8. Bagh kuruluslarin destegi
9. Gliglii teknolojik altyap1

10. Dinamik, egitim seviyesi yiiksek,
gelisime agik calisan profili

11. Uzmanlik sisteminin varlig

12. Geng ¢alisan sayisinin fazla olmasi
13. Dinamik bir yapida olmasi

14. iletisim kanallarinin cesitliligi

15. Gelecege yon vermede Onemli bir
kurum olmasi

16. Yeterli genglik ve spor tesisinin varligi

17. Ogrencilere en yaygin sekilde burs /
kredi sunan tek devlet kurumu olmak

18. Uygun lcret karsiliginda standart
barinma hizmetini uygun mekanlarda

ZAYIF YONLER

1. Kurumsallasma siirecinin devam

etmesi

2. Genglere hitap eden diger paydaslarla
gorev cakismasi

3. Stirekli egitim merkezinin yoklugu
4. Calisma ortaminin fiziki yetersizligi
5. Universitelerle olan iletisim eksikligi
6. Personel sayisinin yetersizligi

7. Calisanlara yonelik sosyal imkanlarin
olmamasi

8. Bakanlik mevzuatindaki eksiklikler

9. Birimlerin gorevlerinin i¢ ice gecmis
olmasi 10. Hizmet i¢i egitimlerin istenilen
diizeyde olmamasi

11. Yonetim bilgi sistemlerinden

yeterince faydalanilmamasi
12. Personel devir hizinin yiiksek olmasi

13. Bazi yurtlarin fiziksel gelisiminin
tamamlanamamasi

14. Yurt yonetim siireci ile ilgili yasanan
sikintilar
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Tirkiye'nin her yerine yaygin olarak
sunmak

19. Yurtta barinan 6grencilere ekonomik,

saglikli ve dengeli beslenme imkani

saglamak

Tablo 5’in devami. Genglik ve Spor Bakanlig1 2015-2019 stratejik plan

GZFT Analizi (SWOT)

FIRSATLAR

1. Ulusal ve uluslararasi

organizasyonlardan elde edilen basari ve
deneyimler

2. Proje destek programlarinin varligi

3. Politikalarin paydaslarla olusturulmasi
ve sahiplenilmesi

4. Cozlim ortaklari ve paydaslarla etkili is
birligine acik olma

5. Karar alirken benimsenmis olan
katilimci yaklasim

6. Yonetimin degisime agiklig
7. Ogrenen orgiit kimligi

8. Bagl kuruluslarin destegi
9. Gliglii teknolojik altyap1

10. Dinamik, egitim seviyesi yliksek,
gelisime acik ¢alisan profili

11. Uzmanlik sisteminin varligi

12. Geng ¢alisan sayisinin fazla olmasi
13. Dinamik bir yapida olmasi

14. iletisim kanallarimin cesitliligi

15. Gelecege yon vermede Onemli bir
kurum olmasi

16. Yeterli genclik ve spor tesisinin varligi

17. Ogrencilere en yaygin sekilde burs /
kredi sunan tek devlet kurumu olmak

TEHTIDLER

1. Kurumsallasma siirecinin devam

etmesi

2. Genglere hitap eden diger paydaslarla
gorev cakismasi

3. Stirekli egitim merkezinin yoklugu
4. Calisma ortaminin fiziki yetersizligi
5. Universitelerle olan iletisim eksikligi
6. Personel sayisiin yetersizligi

7. Calisanlara yonelik sosyal imkanlarin
olmamasi

8. Bakanlik mevzuatindaki eksiklikler

9. Birimlerin gorevlerinin i¢ ice ge¢mis
olmasi 10. Hizmet i¢i egitimlerin istenilen
diizeyde olmamasi

11. Yonetim bilgi sistemlerinden

yeterince faydalanilmamasi
12. Personel devir hizinin yiiksek olmasi

13. Bazi yurtlarin fiziksel gelisiminin
tamamlanamamasi

14. Yurt yonetim siireci ile ilgili yasanan
sikintilar
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18. Uygun tcret karsiiginda standart
barinma hizmetini uygun mekanlarda
Tiirkiye'nin her yerine yaygin olarak
sunmak

19. Yurtta barinan 6grencilere ekonomik,
saglikli ve dengeli beslenme imkani
saglamak

Genglik ve Spor Bakanliginin hazirlamis oldugu 2019-2023 stratejik
planinda misyonu; Ulkemiz gengligini ve sporunu giiniimiiz gerekleriyle
uyumlu, gelecegin meydan okumalarina karsi hazirlikly, yerli degerlere
duyarly, diinya kiiltiiriinii reddetmeyen, yenilikci ve rekabetci bir dlizeye
ulastirmak; sportif olarak, Tirkiye'nin uluslararasi alanda basarili ve
nitelikli temsil edilmesini saglamak olarak, vizyonu ise yerelden
evrensele degisimin ve gelisimin 6nciisii bir gengligin Bakanlig1 olmak
olarak belirtilmistir.

Tablo 6. Genglik ve Spor Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 Temel
Degerler

Cumhuriyet degerlerine, demokratik kiiltire ve Atatiirk ilkelerine baghdir.

Firsat esitliginin saglanmadigl bir spor sisteminde kalkinmanin da gerceklesmedigi
diisiincesinden hareketle, sporda herkesicin kosulsuz ve tam esitligin saglanmasinihedefler.

Genglerin girisimci, yenilige acik, bilimsel gelismeleri takip eden, cagingereksinimlerini
yakalamis, milli degerlerine sahip ¢ikan bireyler olarak yetismelerini temin edecek ortam ve
kosullarin saglanmasini temel gorevi kabul eder.

Gengligin Tiirkiye'nin tasiyici giicii olduguna inanir.

Altyap1 ve istyap1 yatirimlari ile sporun tabana yayilmasini tesvik eder, genclerespor
konusunda daha ¢ok alan agar.

Amator branslar1 ve sporcular1 destekler, iilkemizin spordaki ihtiya¢ haritasi
dogrultusunda projeler tiretir / sampiyonlarin yetismesine katki sunar.

Genglerin yiliksek Ogrenimleri siiresince barinma ve maddi ihtiyaglarini karsilar,spor
alaninda aktif olmalarini temin etmek iizere ¢calismalar yiirtitiir.

Genglerin kisisel ve sosyal gelisimlerini saglamak icin organizasyonlar/ etkinlikler
diizenler.

Saglik ve sosyal hizmetlerde gencleri tesvik edecek projeler liretir.

Her diizeydeki resmi egitim kurumlar1 ile genglerin saglikh gelisimi icin spor
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yapmalarini tesvik edecek projelere imza atar.

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi 6rgiitiin vizyonunu; sporun ve olimpik
degerlerin her vatandasin hayatinin ayrilmaz bir pargasi oldugu, kazanan
olimpik bir ulus yaratmak, misyonunu ise olimpik hareket’'in degerleri ile
ulusumuzu tanitmak ve halkimiza olimpizm ruhunu asilamak olarak
belirtmistirll. Komitenin belirledigi ana odak noktalar ise sunlardir;

1. Sporcular

e Sporcularimizi destekleyen ve miikemmeliyete yonlendiren seckin bir
spor ¢evresi yaratmak,

e Sporcularimizin sagligini, sosyal ve profesyonel gelecegini koruyan
tedbirleri tesvik etmek ve desteklemek.

2. Altyap:

e Her Tiirk vatandasinin spor yapmasini tesvik etmek,

e Herkes icin spor katilimini tesvik etmek ve desteklemek.

3. Olimpiyat Oyunlar

e Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’'ni Tiirkiye’de diizenlemek,

e Olimpiyat Oyunlari’na katilacak sporcularimiza ve temsilcilerimize iist
diizey ve kapsamli bir hazirlik ortami saglamak.

6. YONETIMDE STRATEJiK CAGDAS YAKLASIMLAR
6.1. Bir Yonetim Stratejisi Olarak Outsourcing

Organizasyonun kendine 6zgili temel faaliyet alan1 disinda kalan isleri
disaridan destek alarak o konuda uzman firmalara yaptirmasi olarak
tanimlanan Outsourcing (Bailey vd., 2002:83) firmalarin ihtiya¢ duydugu
ve temel ¢alisma alanlar1 disinda kalan bazi alanlarda basvuruldugunda
firmalarin bu alanlarda daha karli olacaklar1 ve daha kaliteli triin ve
hizmet sunumu saglayacaklari kabul edilmektedir (Griffin, 2002:666). Bu
yontem firmalarin basarili olduklar1 ve temel ¢alisma alanlari olan islere
yogunlasmalarini ve outsourcing ortaklarinin da kendi alanlarinda
basarili olduklar1 temel is kollarinda onlara destek olmalarini

11https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Upload/Menu/775671_Stratejik%Z20plan.pdf
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izlemelerini saglamaktadir (Elmuti vd., 1998:20). isletmeler kendi
alanlarinda daha fazla zaman harcayip ¢alistikca dis kaynak kullanim
talepleride artis gdstermekte (Yalgin, vd., 2011) bundan dolayi, hizmet ve
tiretim sektorlerinde, bir ¢ok kii¢iik outsource hizmet sunucusu aktif ve
etkin rol almaya baslamaktadir (Diiren, 2000).

Dis kaynak kullaniminin farkli nedenleri s6z konusu olabilir. Bu nedenler
arasinda (Durgut, 2013; Aydin, 2016): Stratejik amaglara erisim istegi,
maliyetleri, yatirinm harcamalarint ve riskleri azaltmak, esnekligi
artirmak ve kig¢llmek, kaliteyi arttirmak, siire¢ yenileme, personel
esnekligi, temel yetenek gelisimi, teknoloji avantaji, hiz kazanimi, kaynak
kontrolii ve dagilimi, finansal kaynaklarin yonetilmesi sayilabilir.
Isletmelerin farkh is alanlar icin dis kaynak kullanimimin faydalari
bulunmaktadir (Tutar vd., 2006).

Yemekhane, temizlik, kafeterya gibi ikincil hizmetleri disaridan bir
tedarikciye vererek geriye kalan esas faaliyetlerini kendi biinyesi
icerisinde gerceklestiren isletmeleri ikincil hizmetler seklinde dis
kaynaklardan yararlanan isletmeler olarak nitelendirilmektedir (Bakan,
vd., 2012).

Baz alanlarda dis kaynak kullanimi artis gostermektedir (Ozcan, 2015).

e Insan kaynaklar1 yonetimi (se¢me-yerlestirme, egitim, iicretlendirme,
performans degerlendirme, danismalik, kariyer yonetimi, insan
kaynaklar bilgi sistemi vb.),

o Bilgi teknolojisi (bakim, onarim, egitim, uygulama, yazilimi gelistirme
vb.),

e Miisteri hizmetleri (bilgi sistemleri, saha hizmetleri, telefonla miisteri
hizmetleri vb.),

e Muhasebe-finans (bordrolama, vergilendirme, satin alma ve genel
muhasebe islemleri),

o Lojistik-nakliye (ambarlama, postalama-dagitim, bilgi sistemleri ve
operasyonlar),

e Idariisler (yazili dokiimanlar, dosyalar, fotokopi vb.),

e Satis-pazarlama (tele-pazarlama, reklam),
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e Yemek, personel tasimaciligl, giivenlik, temizlik ve otomobil kiralama
hizmetleri,

e Uretim, emlak ve yonetim alanlarinda kullanilmaktadir.

Dis kaynaklardan yararlanma son yillarda yoneticilerin basvurduklari
o6nemli bir stratejik arac¢ olarak giderek yayginlasan bir kullanim alanin
bulmaktadir. Geleneksel olarak bir maliyet azaltma yontemi olarak
diistiniilen dis kaynaklardan yararlanma giderek kalite, zamandan
tasarruf ve bu sayede rekabet iistiinliigli saglama gibi stratejik kaygilarin
one ciktig1 bir uygulamaya dontismektedir. Ancak her yonetsel arac¢ gibi
yarar ve sakincalari ile birlikte degerlendirilmeli ve giincel oldugu icin
basvurulan bir yoéntem olmamalidir. Spor kuliipleri rakiplerine karsi
avantaj saglayabilmeleri ve biiyiiyebilmeleri icin stratejik planlamalarini
cok iyi yapmalari gerekmektedir. Basarili bir stratejik planlamanin
saglanabilmesi i¢in sirketlerin temel yeteneklerini dogru olarak ve bu
temel yetenekler disinda kalan tiim fonksiyonlarini dis kaynaklar ile
gerceklestirmelidir. Di1s kaynaklardan yararlanma uygulamalarinin spor
kultiplerinin yonetiminde kullanmas1 biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Gelecekte modern yonetim kavramlarinin spor yodnetimi ile ilgili
alanlarda daha sik goriilmesi beklenmektedir (Yanci Ataman, 2003).

6.2. Degisim Miihendisligi (Reengineering)

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler tiim organizasyon yapilarini
degisim stlirecine sokmaktadir. Organizasyonlar1 degisime iten nedenler
arasinda; Globallesme ve rekabet, Uluslararasi ve bolgesel
entegrasyonlarin 6nem kazanmasi, Bilgi teknolojilerindeki gelismeler,
Malzeme teknolojisindeki gelismeler, Yeni teknolojik buluslar, Yeni
olusan pazarlardan pay kapma yarisi, Ekonomik kalkinmanin itici
gliciniin  insan kaynagl oldugunun anlasilmasi, Miisterilerin
bilinglenmesi ve miisteri beklentilerinin degismesi, Uluslararasi ticarette
standardizasyona gidilmesi olarak siralanabilir. Degisim miihendisligi,
herhangi bir organizasyonda yapi, sistem, slre¢ ve uygulanan
politikalarda hizli ve radikal yeniden tasarim ve degisiklikler yapilarak
organizasyonun daha yiiksek bir performansa ulasmasini ve bir atilimi
gerceklestirmesini amaglayan yeni bir yonetim teknigidir (Aktan, 2011).
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Degisim miihendisliginin temel modeli olarak kabul edilen BPR'nin dogru
bir sekilde gelistirilmesi icin bes temel konu asagidaki gibi ortaya
konmustur (Sekil 1):

Ust
yonetimin

Pazarlam Yerdli

a Temel

Konsepti sorular

Degisim
Miihendis
ligi
Yeniden
Kokl yapilanmani
degisim n sekiz
yaygin
sorunu

Sekil 8. Degisim Miihendisligi- Temel Model (Mereuta ve Mereutd, 2009).

Pazarlama konsseptinde; spor yonetiminin tiiketici ihtiyaglarinin
farkinda olmasi gerektigi, dolayisiyla yonetim siireci entegresi, insanlarin
stirece sokulmasi ve tiim faaliyetlerin bastan tasarlanmasi s6z konusudur
(yonetim, antrenorler, sporcular, idari personel, taraftarlar vb.) Tiiketici
odakliliginda, spor faaliyetlerinde tiim ¢abalarin spor tiiketicilerinin
yararina olmasi gerekliligi, kar ile de, siirecin yapilandirilmasinda tim
spor faaliyetlerinde performansin énemi vurgulanmaktadir. Ust yénetim
katiliminda; yalnizca st yonetimin degisim miihendisligi siirecine
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onciilik ettiginde olumlu basarilar alinacagi vurgulanmaktadir. Temel
sorular ile, degisim miithendisliginin talep ettigi iki soru olan bunu neden
yapiyoruz? ve bunu ni¢in yapiyoruz? sorularina verilen cevaplar,
geleneksel diislince tarzinin asildigini ve 6nemli degisikliklerin yeniden
kesfedilmesi gerektigini ortaya koyabilir. Spor yodnetiminin de bu
sorulara ve ortaya c¢ikacak daha pek c¢ok seye cevap bulmasi
gerekmektedir. Kokl degisim ise, spor yonetiminde yapilmasi gereken
radikal degisiklikler, yani tiim faaliyetlerin yeniden diistiniilmesi ve
yeniden diizenlenmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Spor yonetiminin
geldigi nokta, koklii bir degisimin gerekliligini ortaya koymaktadir. Is
slirecinin  yeniden yapilanmasi, spor yoOnetiminde basariyla
kullanilabilecek genel bir yonetim siirecidir. Spor aktivitelerini
yOonetmenin yeni bir yolunu gelistirmek icin tiim degisim miihendisligi
kavramlari kullanilabilir (Mereuta ve Mereuta, 2009).

Dennis (1993)’in egitim kurumlarina yonelik olarak degisim yonetimi
icin O6nerdigi 13 kural vardir. Bu kurallar spor orgiitlerine yonelik
degerlendirildiginde spor orgiitlerinde de degisimin zorunlu hale geldigi
giinlimiizde bu 13 kural islevsel olarak karsimiza cikacaktir.

1. Liderlik egitimi verilmeli,

2. Sistem yaklasimi kullanilmaly,
3. Takim yaklasimi kullanilmali,
4. Gii¢ paylasimi olmaly,

5. Planlama esnek olmali,

6. Insanlara yeni becerileri deneme firsat1 ve ihtiyac ve degisime direng
arasindaki gerilim iliskisi ustalikla kurulmalj,

7. Personel gelistirme 6nemsenmeli, gelisim programlarini ve durumu
sorgulamayi iceren yollarla, profesyonel gelisim gerceklestirilmeli,

8. Orgiit icinde arkadasca ortamlar saglanmali ve arastirma tabanli yeni
buluslar personelce benimsenmeli,

9. Insanlarin ortaya ¢ikan degisimin farkina varmalari saglanmal,
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10. Basarisiz uygulamalara hazirhkli olunmali, planlayicini ve
uygulayicinin  cesareti  kirtlmamali, katilimcilar, bu konuda
bilgilendirilmeli,

11. insanlara yeni uygulamalarin zihinsel anlayislarin gelistirmeleri icin
yardimcl olunmali. Katilimcilarin uygulamay1 goézlemleyip denemeleri
saglanmalj,

12. Degisim ornekleri aranmali ve d6rnek onciiler tesvik edilmeli, degisim
ornekleri problem ¢oziimleri i¢in yeni yaklasimlar olusturmalj,

13. Genis bir goriis acisina sahip olunmaly, érgiitler vizyon sahibi olmal..

Gilinlimiizde yogun rekabet ortaminda rekabet ortaminda orgiitler
geleneksellesmis yapidan siyrilarak siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmak
icin degisim miuhendisligini goz ardi etmemelidir. Degisim
miihendisliginin, biiyiiyen endiistriyel yapisi icinde spor orgiitleri icinde
vazgecilmez oldugu soylenebilir. Gliniimiiz geleneksellesmis ydnetim
yapilarina bagl kalan degisime diren¢ gdsteren spor oOrgiitleri, arzu
edilen basariy1 yakalayamamakta ve giin gectikte geriye gitmektedirler.
Ulkemizde binlerce taraftar kitlesine sahip bazi futbol kuliiplerinin
liglerden diismeleri ve ¢ok daha az taraftar sayisi ile basarili olan futbol
kuliipleri nezdinde bakildiginda spor orgiitleri icin yonetiminin énemi
ortaya cikmakta, degisimin gerekliliginin kabulii ve yonetim anlayisinin
muhakkak degismesi gerektigi konusu iizerinde 6nemle durulmalidir
(Unalds, 2000).

6.3. Kiyaslama

Orgiitler, yapilarini yeniden diizenlemek, pazara daha hizli cevap vermek,
miisteri istek ve beklentileri izerine odaklanmak, yenilik yapmak, esnek
olmak ve bu hizli degisimi kontrol altina almak zorundadirlar (Razmi vd.,
2000). Diger bir anlatimla, giiniimiiz rekabet ortaminda isletmelerin
basarisinin, siirekli degisen cevre sartlarina uyum saglamalarina bagh
oldugu soylenebilir (Giiles ve Burgess, 2000).

Benchmark terimi ¢ok farkl sekillerde kullanilabilmektedir. Bu terimin
sozliik anlami, “6lgme ya da degerlendirme i¢in belirlenen 6l¢iit ya da bir
Olciiyli sonradan hatrlayabilmek icin kullanilan isarettir” (Redhouse
Biiytik El Sozligu, 1995).
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Kiyaslama teknigi en basit sekliyle, olciilebilen ve gézlemlenebilen her
seyin kiyaslama calismasina temel olabileceginden hareketle, en iyi
uygulamalarin arastirilmasi ve isletmelere uyarlanmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Efil, 2002).

Sporda Kiyaslama tanimindan yola ¢ikarak futbol antrenérleri icin bir
ornek verilebilir. Kiyaslama, bir Kkimse, bir organizasyonda,
isletmecilikteki insanlarin ne yaptigini en iyi onlardan 6grenir ve
genellikle onlar ne yapiyorsa model alir (Barker vd., 2003). Kiyaslama,
ayrica, bir organizasyonun giiclii, zayif ve imkanlarinin daha iyi
anlasilmasi dogrultusunda bir isleyis, yontem saglar (Nourayi, 2007).

Spor yonetiminde kiyaslama; kuliip yonetim modeli, alt yapi, pazarlama,
spor isletmeciligi, sporcu sagligi, antrenman bilimleri, oyuncu tarama gibi
bir¢cok farkl alanda yapilabilir. Basarili kuliip yapilar1 veya kurumlar
incelenerek kiyaslam teknigi uygulanabilir. Kiyaslama yapilabilmesi i¢in
diinyada kiyaslama yapilabilecek sektorel alanda degisen ve gelisen tiim
olaylarin yakindan izlenmesi gerekmektedir. Kuliip yapilarini incelemek,
spor fuarlarina, organizasyonlara vb. katilmak son derece 6nem arz eder
(Donuk, 2016).

7. SPORDA RiSK YONETIMi
7.1. Risk

Hayatimizin her doneminde zaman zaman ¢esitli alanlarda alinacak bazi
kararlarda belirsizlik ve bunlara bagl olarak da riskler olusabilmektedir.
Risk, “sonucu dnceden tahmin edilemeyen ve insana bazi degerlerinin
tehlikede oldugunu diisiindiiren uyar1 olarak gelisen olay ya da durum”
dur (Rosa, 2003).

Risk teriminin bazi yazarlar tarafindan cesitli tanimlar1 yapilmistir.
Bunlar;

Finans, giivenlik miihendisligi, saglik, ulasim, giivenlik veya tedarik
zinciri yonetimi gibi tiim alanlarda ele alinmaktadir (Althaus, 2005).

Dugalic (2011) riski, insanlar1 yaptig1 faaliyetlerin parcasi ve belirsizlik
durumu olarak tanimlanmistir.
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Ozer ve Giirpinar (2005), riski, insan diisiincesinde tehlike ve kesin
olmayan olaylar1 olarak tanimlamistir. Dolayisiyla, belirsizlik olarakta
aciklanabilir.

Aydemir (2001), riskler kaynak, olay ve etki olarak li¢ bicimde diistiniiliir
sekilde tanimlamistir.

7.2. Risk Yonetimi

Risk c¢evreden tamamen ortadan kaldirilamaz ancak dikkatli bir
planlamayla ydnetilebilir. “Risk yonetimi, bir tehdidin bir varligi, bireyi
veya islevi tehlikeye sokma olasiligini dikkate alan ve riski azaltacak ve
bir saldirinin sonuglarini hafifletecek eylemleri belirleyen sistematik ve
analitik bir stirectir” (Decker, 2001).

Risk yonetimi, hem kisa vadeli hem de uzun vadeli her tiirlti faaliyeti ifade
eder ve 'risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve ardindan bunlara
yanit verilmesini' icerir. Risk yonetimi stratejik ve operasyonel diizeyde
yonetilmeli ve entegre edilmeli, tepeden yoénetilmeli ancak
organizasyonun her kademesine entegre edilmelidir (Sport Ireland,
2011).

Farkli tanimlar mevcut olsa da, burada risk yonetimini "tanimlanan
riskleri azaltmak i¢in stratejik olarak tahmin ederek, dnleyerek, en aza
indirerek ve yanitlari planlayarak olaya ve paydaslarina yonelik tiim olasi
risklerin degerlendirilmesini iceren proaktif bir siire¢" olarak tanimlanir
(Leopkey ve Parent, 2009).

Emhan (2009)’'na gore risk yonetimi, sirketlerin karhliklarina devam
etmesi i¢in diizenlemelerini yapmak, etkinliklerdeki kisilerin korunmasi,
sirketlerin kazanimlarina devam etmesi, etkinliklerde olusacak herhangi
bir kayip halinde diisik maliyetle minimize etmek ve etkinliklerin
planlanmasini yapmak, etkinliklerin ydnetilmesi ile kontrol edilmesi
strecglerdir.

Sirketlerin ¢ogu risk yonetimi hakkinda bilgi sahibi degillerdir ve risk
yonetiminden faydalanmamaktadirlar. Risk yonetimi basariy1 ulasmada
saglikli olan yonetim aracidir. (Polat, 2011).
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7.3. Risk Yonetimi ve Siireci

Risk yoOnetimi siireci, spor ve eglence sektoriindeki en iyi uygulama
yOnetim sisteminin bir parcasi olarak uygulanabilir. Siirec, yaralanmalara
yol agabilecek risk faktorlerinin tanimlanmasina ve faaliyetlerle iliskili
risk seviyelerinin tahmin edilip degerlendirilmesine olanak saglar. Bu
bilgiler, spor yonetim organlari ve katilimcilar tarafindan, sporlarinda
yaralanmalarin meydana gelme sikligin1 ve/veya ciddiyetini azaltmak
amaciyla onleyici ve tedavi edici miidahaleleri belirlemek amaciyla
proaktif olarak kullanilabilir (Fuller ve Drawer, 2004).

7.4. Sporda Risk Yonetimi

Etkili bir risk yonetimi ile sporda olusabilecek risk faktdrleri belirlenip
cesitli 6nlemler alinarak sporun igerisinde yer alan tiim kisiler, tesisler ve
spor kuliipleri glivence altina alinabilir ya da olusabilecek riskin zarar1 en
disiik seviyeye indirilebilir. Sporda riskleri 6nleyebilmek icin riskin
kaynagi tespit edilmeli, olasiliklar hesaplanmaly, riski firsata dontstiirme
ihtimali hesaplanmali, olusabilecek riskin etki diizeyi tespit edilmeli,
tespit edilen riskler hakkinda nasil bir yol izlenecegine karar verilmelidir.
Bu faaliyetleri gerceklestirebilmek icinde kurumsal bir risk yonetimi
birimine ihtiya¢ duyulmaktadir (Karatas ve ark., 2018).

7.5. Spor ve Eglence Faaliyetlerinde Risk Yonetimi Uygulamasi

Her yaklasim acik bir siire¢ gerektirir ve kurulusun yonetimi agisindan
sonuglar1 olabilir. Iyi bir siire¢ olmasa kurulusun hedeflerini dolayh
olarak etkileyecektir. Risk yonetimindeki uygulama yontemine gore,
riskleri yonetmek icin ana kaynak olarak alinan tg risk yonetimi siireci
vardir: 1) risklerin belirlenmesi, 2) risklerin degerlendirilmesi ve 3)
risklerin kontroliidiir.

Riskleri belirleme siireci bu risklerin hangi kaynaklardan geldiginin
kontrol edilmesini gerektirir. Bu siirecte yoneticilerin mevcut riskleri
tespit etmelerini kolaylastirmak icin riskin tiiri de belirlenmelidir.
Yontem genellikle etkilenen tesislerin yakininda ilk arastirmayi yapmak
ve kullanicilarin rahatlig igin iki yonlii iletisim saglamak icin kullanilir.
Riskli olasiliklara sahip olmasi muhtemel bes kategori vardir. Birincisi,
oyun alanlari, spor salonlari, yiiksek seviyeli halat aktivite tesisleri ve
ylzme havuzlar: gibi spor ve dinlenme tesisleri gercekten de kaza riski
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olusturabilir. Dlizgiin olmayan tenis zemini ve delik gibi 6rnekler diisme
tehlikesine ve dolayli olarak yaralanmaya neden olabilir.

Risklerin degerlendirilmesi siirecinde en 6nemli prensip her bir riskin
oncelik seviyesinin ne oldugunun belirlenmesidir. A¢ik¢a, s6z konusu risk
diizeyinin belirlenmesinde iki unsurun, yani zararin meydana gelme
siklig1 ve bu tiir tehlikelerin meydana gelmesinden kaynaklanan ciddi bir
etkinin meydana gelme ihtimalinin birlesimi gerekmektedir. Bu iki
birimin birlesimi, degerlendirilen riskin 6nceligini belirleyecektir.

Risklerin kontrolii siirecinde risk kontrol stratejisi hi¢cbir sey yapmadan
o riski kabul etmektir. Ancak bdyle bir strateji yalnizca zararli olmayan
veya cok kiiciik riskler icin uygundur. Ornegin diizenlenen faaliyetlerde
dogal risklerden kac¢inilamaz (Zakaria ve ark., 2016)

7.6. Yonetim Alanlarina Gore Sporda Risk Faktorleri

Risk kelimesi sporun cesitli branslarinda miisabaka ve antrenmanlarda,
spor organizasyonlarinda siirekli karsilasilan bir kavramdir. Belirsizlik,
tehlike, zarara ugrama riskin bilesenleridir. Sporcular, antrenérler,
taraftarlar, spor kuliipleri, spor kuliibli ¢alisanlari, spor yoneticileri
zaman zaman ¢esitli risklerle karsilasabilmektedirler. Spor alanlarindaki
riskler yonetim alanlarina gore; saglik ile ilgili risk faktorleri, finans ile
ilgili risk faktorleri, sosyal giivence (sigorta) ile ilgili risk faktorleri ve
tesis ile ilgili risk faktorleri olarak dort ana baslikta incelenebilir (Karatas
ve ark., 2018).

7.6.1. Saglik ile ilgili Risk Faktérleri

Bahr ve Krosshaug (2005), sporda yaralanma risk faktorlerini ve
yaralanma mekanizmalarin1 tanimlamiglardir. Bir sporcuya sakathk
yaratabilecek risk faktorlerini soyle tanimlamislardir:

e Yas

e C(insiyet

e Viicut kompozisyonu
e Saghlk

o Fiziksel uygunluk

e Anatomi
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e Yetenek seviyesi
e Psikolojik faktorler

Bir sporcu dis risk faktorlerine maruz kaldiginda sakatlanmaya yatkin
hale gelir. Dis risk faktorleri sunlari igerir:

e Spor faktorleri
e Koruyucu ekipman
e (Cevre

Tetikleyici bir olay (yani yaralanma mekanizmasi) meydana geldiginde
sporcu yaralanir. Tesvik edici olaylara 6rnekler:

¢ Oynama durumu

e Oyuncu/rakip davranisi

e Briit biyomekanik aciklama (tiim viicut)

e Ayrintili biyomekanik aciklama (eklem) (Bahr ve Krosshaug, 2005).

Yaralanma riskine birden fazla faktortin dahil oldugu ve bu faktorler
arasindaki etkilesimin riski artirabilecegi aciktir. Herrington ve ark.
(2018), bu faktodrleri ayrintili bir sekilde listelemislerdir:

o Egitimle ilgili faktorler
Antrenman hacmi, ytiikii, yogunlugu
Egitim Turu

Antrenman ve yarisma programi

AN NEENEEN

Dinlenmek

Motor kontrol faktorleri

Durus
Hareket kaliplari
Kas tonusu

Teknik

AN N N RN

Spora 6zel hareketler
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Psikolojik faktorler
Inanglar

Korkular

Basa ¢ikma stratejileri
Oz yeterlilik

Felaketlestirici

LN N N NN

Duygusal durum (stres, depresyon, anksiyete)

Saglikla ilgili faktorler
Diyet

llag tedavisi

Genel Saglik

Tiikenmislik

AN N N RN

Uyku diizenleri

Degistirilemeyen faktorler
Cinsiyet

Yas

Olgunlasma asamasi
Viicut tipi

Genetik

N N N VD NN

Onceki yaralanmalar

Cevresel faktorler
Antrenman/yarisma ylizeyi
Techizat

Giyim

Hava durumu

AN N N RN

Antrenorlik
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Kosullandirma faktorleri
Kuvvet

Dayaniklilik

Kas uzunlugu

Eklem hareket aralig1

AN N N RN

Kronik kapasite

Ek talepler
Ev

Is

Aile

Sosyal
Liderlik
Medya

AN NN N N NN

Sponsorlar

Diger faktorler

v’ Spora 06zgii beceri diizeyi
v' Siralama ve durum

v Sporcunun hedefleri

Herhangi bir rekabet sporunda kas-iskelet sistemi yaralanmalarinin
potansiyel nedenlerinin anlasilmasi, bunlarin farkli dis kosullar ile
degistirilebilir ve degistirilemeyen ic¢sel risk faktorleri arasindaki
karmasik iliskilerden kaynaklanan ¢ok faktorlii dogasini ele almayi
gerektirir (Drew ve Purdam, 2016; Kalkhoven ve ark., 2020). Bu
baglamda, herhangi bir temassiz yaralanmanin nedeni yalnizca ilgili
biyolojik doku tarafindan desteklenen sinir1 asan bir kuvvet olusturan
yuklerin toplamindan kaynaklanmaktadir (Zernicke ve Whiting, 2008).

Yiiksek performansli spor yapan profesyonel sporcular, uzun vadeli
saglik sonuglarma yol acabilecek yliksek yaralanma riski altindadir.
Profesyonel sporcular siklikla kendilerini riskli davranislara maruz
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birakirlar ve bu da diger mesleklere kiyasla mesleki riskin daha ytiksek
diizeyde kabul edilmesine neden olur (Chen ve ark. 2019).

7.6.2.Finans Ile ilgili Risk Faktorleri

Kisilerin gelir seviyesi ne kadar ylksek olursa bireylerin spor
etkinliklerine katilimi ya da spor malzemesi alip spor etkinliklerine
katilim daha yiiksek olacaktir.

Bir iilkenin milli gelir seviyesinin ve kisi basina diisen gelirlerin
ylksekligi, refah seviyesinin de yiiksekligi anlamina gelmektedir. Refah
seviyesinin yiliksekligi tamamen ekonomik gelismeye baglh olmamakla
beraber sosyal faaliyetlerin siirdiirtilmesi ve bireylerin sosyal faaliyetlere
aktif olarak katilabilmeleri icin en 6nemli unsuru olusturmaktadir. Refah
seviyesinin yiiksek olmasi tek basina sporun gelismesini saglayamaz,
ancak bu, egitim ve spor bilincinin yerlestirilmesi ile basarili olunabilir.
Gelir seviyesinin yiiksek olmasi bireye spor, arag, gerec ve malzemelerin
saglanmasinda olumlu rol oynar. Bu tiir faaliyetler i¢cin gerekli olan
malzemelerin temini icin elbette ki alim giicii gereklidir. Bunlar1 yani sira
refah diizeyinin yliksek olmasi yetersiz beslenmeden dogabilecek saglik
sorunlarini da ortadan kaldirmaktadir. Ekonomik gelismislik siirecini
tamamlamis iilkelerde serbest zaman ortami da kendiliginden
dogmaktadir. Serbest zaman ortami profesyonel sporcular i¢in bir sey
ifade etmemekte; ancak, amatoér sporcular ve calisan kesimin spor
yapabilmesi icin gerekli olan bir unsurdur (Bayraktar, 2003).

Spor kuliiplerinin gelecegini koruyabilmesi ve imajini korumasi da
sporda risk yonetiminin ilgilendigi alanlar arasindadir. Spor kuliipleri
gelecegini ve wvarligini bazi finansal katkilar araciligiyla devam
ettirmektedir. Futbol kuliipleri gelirlerini; seyirciden gelen gelir, yayin
hakkindan gelen gelir, satislardan gelen gelir, sponsorluk gelirleri,
transferlerden gelen gelirler ve diger gelirler drnegin; liye aidatlar: gibi,
gelirlerden saglamaktadir (Cobanoglu ve Sevil 2013).

7.6.3.Tesis ile Ilgili Risk Faktérleri

Her spor sahasi yoneticisinin oncelikli hedefi, sporcularin
yaralanmalarini 6nleyen ve katilan herkesi estetik acidan memnun eden
giivenli, tekdiize bir oyun ylizeyi olusturmaktir. Spor sahasi
yoneticilerinin, oyuncularin ve antrenérlerin oyuncu giivenligine iliskin
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yliksek beklentileri nedeniyle, saha kosullarinin oyun zamanindan dnce
iyilestirilebilmesi i¢in saha degerlendirmeleri ve giivenlik kontrollerinin
oyunlardan 6nce degerlendirilmesi ve ele alinmasi gerekir (Sports field
management, 2019).

Foster (2020), On Adimh Risk Yo6netimi Modeli'nin on adiminin
tamaminin koordine edilmesi, bir¢ok sorun ve yaralanmanin olusmasini
onleyecek ve tiim personelin beklenmedik durumlara hazirlikli olmasina
yardimci olacaktir. Bu adimlar asagida siralanmistir;

Adim 1 - Kapsamli bir plan, tesiste meydana gelen her olayin
tanimlanmasiyla baslar ve kontrol edilebilir ve kontrol edilemeyen
faktorlerin tanimlanmasini icerir. Kontrol edilebilir faktorlere 6rnek
olarak, kullanilacak tiim ekipmanin miikemmel durumda oldugundan
emin olunmasi ve aydinlatma, déseme, giris ve cikis diizenleri ve alanlari,
seyirci oturma yerleri ve yardimci alanlar dahil olmak iizere tesisin tiim
yonlerinin tehlikelerden arinmis olmasi gosterilebilir.

Adim 2 — Bu adim, ¢ogu tesis yoneticisinin anladig1 ve diizenli olarak
kullandig1 bir adimdir ve bu bir tesis denetimidir. Ancak denetimin ¢ok
detayl yapilmasi gerekiyor. Her odanin, alanin, ekipmanin, duvarlarin ve
dis cephenin her santimini gézden gecirmek énemli bir unsurdur. Bir
denetimde bulunan her sorunun not edilmesi ve belgelenmesi gerekir.
Tek denetim yeterli degildir. ilk denetim tesis tamamen bos oldugunda
yapilmali ve sonraki denetimler tesis alanlarinin takimlar, oyuncular,
seyirciler veya diger kullanicilar tarafindan maksimum diizeyde
kullanildigl zaman yapilmaldir.

Adim 3 — Bu adim, kapsamli bir emniyet iyilestirme planinin
olusturulmasidir. Tesisler, alanlar, ekipmanlar ve kullanimla ilgili
bulunan tiim sorunlarin artik ele alinmasi gerekmektedir. Bu adimin bir
kismi, her odaya veya katilim alanina ve muhtemelen ekipman
parcalarina uyacak sekilde birden fazla formun olusturulmasini
gerektirebilir.

Adim 4 — Riskin aktarilmasi bu adimda gergeklesir. Tesisin muafiyetleri
var mi1 ve bunlar yasalara uygun mu? Sorumlulugu tesisten harici etkinlik
yoneticilerine/kullanicilarina devreden uygun kira soézlesmeleri
olusturuldu mu? Uygun kaza ve olay formlar1 mevcut mu ve bunlar tim
sorunlari kapsayacak ve tiim yaralanmalar1 uygun sekilde belgeleyecek
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sekilde yazilmis m1? Kolayca tamamlanabilecek sekilde yazilmislar mi?
Tesisi ve ¢alisanlarini1 mali kayiplardan korumak i¢in bir¢ok sigorta tiirt
mevcut mu?

Adim 5 — Bu planlama asamasidir ve ti¢ farkli bilesene ayrilmistir.

Boliim 1 - By, 1. adimda tanimlanan her tiir kontrol edilemeyen olay icin
bir acil durum eylem planinin (EAP) olusturulmasini igerir.

Boliim 2 — Ciddi acil durumlar veya yangin, kasirga hasar1 veya can
kayb1 gibi iyilesme siirecinin uzayabilecegi olaylar icin kapsamli bir
iletisim/medya planina sahip olmak gerekli olacaktir.

Boliim 3 — Tim acil durumlar, bir tiir ekipman ve malzemeye ihtiya¢
duyacaktir. Bunlar, telsiz gibi iletisim ekipmanlari, ilk yardim kitleri de
dahil olmak tizere acil tibbi cihazlar veya havuzla ilgili ekipmanlar veya
hatta el fenerleri kadar basit olabilir.

Adim 6 — 5. adim gibi, bu da tiim personel egitiminin bu noktada
planlanmasi ve yiriitiilmesi acisindan 6nemli bir adimdir. Belki de
deneyimli personelden olusan bir komite tarafindan ele alinacak bir
¢alisan kilavuzunun yazilmasi gerekebilir.

Adim 7 - Bu noktada tiim egitimler tamamlanmis ve risk yonetimi
planinin biiytik kismi tamamlanmistir. Ancak sporla ilgili tesislerde
kazalar meydana gelebilir.

Adim 8 — Artik herkes iyilesme asamasindadir. Yaralilar tedavi altina
alinmis veya acil servislere nakledilmistir. Hasarli tesisler miimkiin
oldugunca giivenlik altina alinir.

Adim 9 — Acil durum sirasinda calisan veya acil durum meydana
geldiginde orada bulunan herhangi bir personel veya goniilliniin bu
zamanda stirece dahil olmasi diistintilmelidir.

Adim 10 - Bu adim igin, iyilestirmelere yonelik tiim Oneriler, planin
belirli bilesenlerini yeniden yazmakla gérevlendirilen herkese iletilir. Bu,
kurulusun risk yoneticisine verilebilir, ancak biiytik olasilikla planin en
iyi sekilde nasil gelistirilebilecegini ve tavsiyelerin her birinin nasil
uygulanabilecegini tartismak ftizere bircok Kisinin gorevlendirilmesi
gerekir (Foster, 2020).
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Ulkemizde, sportif faaliyetler ¢agdas anlamda tesislesme ve tabana
yayllma noktasinda belli bir seviyeye gelememistir. Bireysel basarilar
alinmakla beraber, spor bir toplum felsefesi haline heniiz gelememistir.
Oncelikle, kalkinma planlari icerisinde yer verilen sporun bir egitim arac
oldugu unutulmamali, spor yapabilecek tiim kesimin sadece seyirci
olarak degil aktif olarak ta sporun icinde yer almalarinin saglanmasi bu
yluzyllda da ana ilkelerimizden biri olmalidir. Boylece, devletin seyir
sporunu diizenleyici roliinde gelisme saglanarak, sporla ilgili tiim
faaliyetleri topluma y6nelten okul ve halk sporunu 6nceleyen ve énem
veren nitelik kazandirilmalidir. Bunun icin de, bugiine kadar tam olarak
gerceklestirilemedigi dayanisma ve koordinasyonun, basta ilgili devlet
kuruluslari arasinda olmak tlizere 6zel sektér ve medya ile mutlaka
saglanmasi gergeklestirilmelidir. Spor tesislerinin ge¢miste bir takim
yanlis gerekcelerle (sosyal ve siyasal) oldugu gibi, amacina uygun
olmayan ve gereksiz harcama tutarlar1 icinde gerceklestirilmesi
onlenmelidir. Bu baglamda, siyasi etkilerden bagimsiz olarak bu
yatirimlarin diizenli, verimli ve ililke gerceklerine uygun bir bigcimde
gerceklestirilmesi ve denetlenmesi ilkesi diisiincesi giic kazanmalidir
(Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2000).

7.6.4.Sosyal Giivence (Sigorta) Ile ilgili Risk Faktorleri

Sporcu sagligina yonelik hizmetler ve sorunlarin igerisinde istihdam ve
doping gibi konulara ek olarak énemli bir konuyu da sporcularin sosyal
glivenceleri  olusturmaktadir. Profesyonel futbol kuliiplerinde
sporcularin sosyal glivenlik ve 6zel saglik sigortasindan yararlandiklari
bilinmektedir. Baz1 spor dallarinda da (voleybol, basketbol gibi) 6zel
saglik sigortasi sistemi kullanilmaktadir. Zayif olunan nokta daha ¢ok
amator sporcularin giivencesidir. Tiirkiye Amatoér Spor Kuliipleri
Konfederasyonu gibi bazi1 kuruluslarin yaptiklar1 kismi destekler, ¢cogu
zaman bir iyi niyet 6l¢iisiinde kalmakta ve gercek sorunu ¢ézebilmekten
oteye gidememektedir. Anne, babasi emekli sandigi mensubu olan
sporcularin, cesitli hastanelerden yararlanmalar1 s6z konusu
olabilmektedir. Bircok amatér sporcunun Sosyal Giivenlik Kurumu
giivencesi bulunmaktadir. Ancak, bu kurumlardan alinan hizmet sporcu
saghg icin 6zel olamamaktadir. Bu nedenle, sporcularin direkt olarak
sporcu saglik merkezlerinde hizmet alabilmeleri icin, sporcu saglik
sigortasi sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir. Ote yandan, sporculara
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0zel bir sosyal giivence sistemi gelistirilebilmesi teknik olarak zordur.
(Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2000).

Spor yaralanmalar1 mesleki yaralanmalar olarak siniflandirilabilir ¢linkii
elit sporcular spor organizasyonlarinda so6zlesmeli veya iicretli
calisanlardir. Cogu gelismis tilkedeki mevzuata gore (Safety, Health and
Welfare at Work Act, 2005), calisanlar, is kazalarini isverenlerine
bildirmekle sorumludur. Buna gore elit sporcularin spor yaralanmalarini
miimkiin olan en kisa silirede yo6netim kadrosuna bildirmeleri
gerekmektedir. Bununla birlikte, baz1 seckin sporcular spor
yaralanmalarini bildirmemekte basarisiz olmakta ve sonug olarak tibbi
tedavi i¢in zaman penceresini kacirmaktadirlar (Broglio ve ark., 2010).
Incelenen makalelere gore baglica dért yaralanma raporlama hatasi
vardir. Birincisi, elit sporcular aslinda sakatlandiklarinin farkinda
degiller (McCrea ve ark., 2004). ikincisi, elit sporcular yaralanmalarinin
rapor edilecek kadar ciddi oldugunu diisiinmiiyorlar. Ugiinciisii, elit
sporcular antrenoérlerin, takim arkadaslarinin, taraftarlarin ve
ebeveynlerin baskisi nedeniyle spor yaralanmalarini agiklamazlar
(Kroshus, 2015). Son olarak, elit sporcular yaralanmanin diizenlemeye
tabi oldugunu bildirir ancak yaralanmanin ac¢iklanmasi ydnetim
personeli tarafindan hafife alimir (Guskiewicz, 2000). Bu noktada spor
yoneticilerinin sporcularina sahip ¢ikmamalar1 sporcularin sosyal
giivencelerinin de zaman zaman olmamasi sporcularin spor hayatlarinin
sonlandirilmasina kadar uzayabilmektedir.

8. EKLER
8.1. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJiK PLANI2

(Amac ve hedefler, hedef kartlar1 hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimler, hedeflerden sorumlu tasra tegkilatlari, maliyetlendirme)

AMAC VE HEDEFLER

A1  |Proje ve faaliyetler ile genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.

H1.1 |(Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmak.

1zhttps://sgb.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGB/012014/2019-2023-Stratejik-
Plan%C4%B1.pdf
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H1.2 |Genglik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya
kavus-turmak.

19 Mayis Atatiirk't Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve Genglik
Haftas1 ile kiiltiir ve sanat etkinliklerine iliskin farkindalig

H1.3
artirarak daha fazla genceulasmak.

H1.4 [Yurt ici ve yurt disinda genclere yonelik uluslararasi faaliyetler
diizenleye-rek bunlara katilimi artirmak.

H1.5 |Gencglerin sorun, ilgi, ihtiyaclar1 ve beklentilerini tespit edip
coziim lret- mek i¢in Sivil Toplum Kuruluslar1 ile daha etkin
isbirligi yapmak.

Yiikksekdgrenim o6grencilerinin yasam Kkalitesini yiikseltecek sekilde giivenli,
saglikl vekonforlu ortamlarda barinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve

A2
niteligi ile finan- sal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek, etkinlik ve
verimliligini artirmak.
H2.1 'Yurt yatak kapasitesini artirmak.
H2.2  [Yurtlarin konforunu artirarak 6grencilere kaliteli yasam ortamlari
sunmak.
H2.3 Ogrencilerin saglikli ve dengeli beslenmelerine katki saglamak.
H2.4 [Kredi ve burs verme silire¢ ve imkanlarini iyilestirmek ve
gelistirmek.
IVergi muafiyeti taninan vakif ve kamu yararina ¢alisan derneklere|
H2.5 ait yliksekdgrenim yurtlarindaki 6grencilere beslenme ve barinma
) lyardimiyapmak.
H2.6 Yurtlarda sunulan egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin niteligini
artirmak vedgrencilerin gelisimlerine katki saglamak.
IA3 [Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile

uluslararasi alan-da sportif basarilarin artirilmasini saglamak.

H3.1 Vatandaslarin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasini
saglamak.

H3.2 Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansh olarak spor
yapmasini sagla-mak.

H3.3 Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katilimini artirmak.
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H3.4  [Sporkuliiplerinin yapisini giiclendirmek.

H3.5 |Yeteneklisporcularitespit etmek ve sporayonlendirilmelerini
saglamak.

Genglerin beklenti ve ihtiyaclar: ile genglik ve spor alaninda yapilacak
arastirmalar  dogrultusunda genclerin kendi potansiyellerini

A4

gerceklestirebilmelerine imkan sag-lamak, karar alma ve uygulama stiregleri

ile sosyal hayatin her alanina etkin katiliminiartirmak amaciyla egitimler,

projeler ile calismalar1 diizenlemek ve desteklemek.

H4.1 Genglik ve spor alanina iliskin uygulanan proje ve calismalar ile
katilimci vefaydalanici geng sayisini artirmak.

H4.2  |Genglik ve spor alanina iliskin paydaslar tarafindan sunulan
projeleri des- teklemek ve etkinligini artirmaya yo6nelik
calismalar yiiriitmek.

Egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri kapsaminda genglik

H4.3 alaninda calisanlara ve genglere yonelik egitim, kurs, uzmanlk

) programlari, seminer,sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
gerceklestirmek ve destekle- mek.

H4.4 |Genglige yonelik yiriitiilen ve desteklenen tarihi ve kiiltiirel
mirasimizi ta- nitict hareketlilik calismalari ile bilim, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerini artirmak.

H4.5 Genclik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve
lyayin sayl-sini artirmak.

H4.6 Genglerin goniillillik faaliyetlerine katilimlarini tesvik etmek ve goniilliiliik
faaliyetlerinidesteklemek.

A5 [Ulkemiz kaynaklarini etkin kullanarak Kaliteli, giivenli, konforlu yurtlar ile
genclik vespor tesisleri yapmak.

H5.1 Yeni yurtlar, genglik merkezleri ve spor tesisleri yapmak.

Genglik ve spor alanlarinda uluslararasi gelismeleri takip etmek suretiyle

A6 Bakanli-gin uluslararasi kurumlarla iligkilerini ve iletisimini gliclendirmek; bu

amacla yurt i¢i ve yurt disindaki uluslararasi organizasyonlar yiriitmek,
\var olan organizasyon vebenzeri etkinliklere katilarak tilkenin temsilini etkin
bir sekilde gerceklestirmek.
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Genclik ve spor alaninda i¢ ve dis paydaslarla koordinasyon
H6.1 saglayarak wuluslararas1 faaliyetlerin diizenlenmesini saglamak,
) nitelikli uluslararasi organizasyonlarin tlilkemizde yapilmasi ve
sayisinin artirilmasi icin ¢alisma-lar ytlirtitmek.
HEDEF KARTLARI
lAmag (A1) Proje ve faaliyetler ile genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki
saglamak.
Hedef (H1.1) Genglik Merkezlerinin kapasitelerini gelistirerek etkinligini artirmak.
Hedefe Plan Raporl
Performa Etkisi | Donemi 1. Yl 2.yl Byl 4yl Byl [izle a-ij
(%) |Baslangig Sikligi
ns Degeri me
Gostergele & Sikli
ri 81
PG 1.1.1 Yerin
de incelenen | - 283 | 300 | 315 |330 |330 (3406 6
genclik
merkezisayisi avda ayda
bir  |bir
PG 1.1.2
Genglik
merkezlerin ), - 12 12 |12 |13 |13 |14 6
de diizenlenen
ana faaliyet avda jayda
- bir  |bir
tiirii sayisi
PG1.1.3
Genclik 25 1.775.000 |2.050. |2.150. |2.250. |2.300. |2.40 |6 6
merkezi iiye 000 | 000 | 000 | 000 |0.00 jayda [ayda
say1sl 0 |ir |bir
PG 114
Gendli
enclik N 5 6
merkezlerini vda lvda
n 25 |3.884.277 |4.150. |4.400. |4.650. [5.000. |5.25 bfr b’i'r
faaliyetlerin 000 | 000 | 000 | 000 |0.00
e katilan gencg 0
sayl1sl
Sorumlu Birim |Genglik Hizmetleri Genel Midiirlagi
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o+ Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirligii
isbirligi Yapila-e Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigi
cak Birim(ler) . o
+ Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirligi
+ Personel Genel Miidiirligi
¢ Basinve Halkla iliskiler Miisavirligi
» Genglik lideri sayisinin yetersiz olmast.
Riskler o Genglerin ihtiyag¢ ve beklentilerine yonelik olarak uygulanacak|
programlarin tam olarak tespit edilememesi.
o Ihtiyag duyulan tesislerin zamaninda tamamlanamamasi.
» Genglik merkezlerinde diizenlenen ana faaliyet tiirleri sayisi, tlye|
Stratejiler say1si ve katilan geng sayisi artirilacaktir.
+ Genglerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlar1 dikkate alinarak
sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlere
yonlendirilmek suretiyle yasam Xkalitelerinin yiikseltilmesine
katki saglanacaktir.
o Geng¢ girisimcilik temasi altinda diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilarak genglere girisimcilik ruhu
verilerek istthdamin saglanmasina katkida bulunulacaktir.
Maliyet * 426.000.000 TL
‘Tahmini
Tespitler o izleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi
ihtiyaglar o Genclik merkezlerinin beseri kaynak altyapisinin  gelisimini
desteklemek.
lAmag (A1) Proje ve faaliyetler ile genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.
Hedef (H1.2) |Genglik Kamplarinin kapasitelerini gelistirerek, daha etkin bir yapiya
kavusturmak.
Hedef | Plan Raporl
D& . i
Performa OOy vt Bl vl Byl fizem | oo
s Etkis i A Siklig1
i (%) [Basl
Gostergele 1 (%) aSI ang Sikl1
i ¢ 5
Degeri
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PG1.2.1

inceleme
lyapilan
Genglik Kampi
say1sl

45

20

25

30

33

37

40

ayd

bir

ayda
bir

PG1.2.2

Genclik
kamplarin
da
diizenlen
en
aktivite
tiiri
sayl1sl

15

21

23

25

26

28

30

ayd

bir

ayda
bir

PG1.2.3

Kamplara
kati-lan geng
say1sl

30

120.00

125.00
0

130.00
0

135.00
0

140.00
0

145.00

ayd

bir

ayda
bir

PG1.2.4

Kamplara
katilan
genclerin
memnuniy
etorani

10

87%

88%

89%

90%

91%

92%

ayd

bir

ayda
bir

Sorumlu Birim

Genglik Hizmetleri Genel Midiirligii

isbirligi
Yapila- cak
Birim(ler)

» Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirligi

Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii

o Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirltigii

Personel Genel Mudiirligi

Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

Riskler

Kamp aktiviteleri giivenliginin saglanamamasi.

Kamp ¢ikis anket calismalarinin gergegi yansitmamasi.

Kamp faaliyetlerinin (aktivite, gezi, seminer) gerceklestirilememesi.
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o Genglik kamplarinin fiziki kosullar iyilestirilecektir, diizenlenen faaliyet say1si ve
katilan geng sayisi artirilacaktir.

o Genglerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlari dikkate alinarak sosyal,

Stratejiler . . . ) . .
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirilmek suretiyle yasam
kalitelerinin yiikseltilmesine katki saglanacaktir.
» Geng girisimcilik temas: altinda genglere girisimcilik ruhu
verilerek istihdamin saglanmasina katkidabulunulacaktir.
» Cevreye duyarli, doga sevgisini yasayan ve zamanini dogada
gecirmeye hevesli bir genglik icin genclik kamplarinda cesitli
faaliyetler dliizenlenecektir.
Maliyet » 510.000.000 TL
Tahmini
+ Genglik kampi sayisinin yetersiz olmasi.
Tespitler » Mevcut genglik kamplarinin bakim ve onariminin yapilmamasu.
o Cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilerek genglik kamplarinin etkin
olmamasl.
¢ Genglik kamplarindan faydalanan geng sayisinin artirilmasi.
ihtiyaclar » Genglerin bedensel, zihinsel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglanmasi,
o Farkli kiiltiirlerin bir arada oldugu, milli ve manevi degerlerin 6n planda oldugu
kaynastirici kamplarin yapilmasi.
lAmag (A1) Proje ve faaliyetler ile genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.
Hedef (H1.3) 19 Mayis Atatiirk'ti Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve Genglik Haftast ile
kiiltir ve sanat etkinliklerine iliskin farkindalig1 artirarak daha fazla
gence ulasmak.
Hed | Plan Raporl
fe |Do : -
Performans ¢ e. 01.1e 1LYl 2.Yil .Yl 4yl [5Yil flzleme 2 m?
. i Etki | mi N Siklig1
Gostergeleri ) Siklig1
si [Baslan
(%) | g¢
Deger
i
PG1.3.1

Genglik  Haftas1 |2 5.000 |100.{105.00 {120.0 {125.0 |140. 6 |6
katilmci sayis1

5 000 0 00 00 000 ayda
ayda bir
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bir

PG1.3.2

Diizenlenen ana |2 4 5 5 6 6 7 6 6

faaliyet 5 d

aaliyet sayis1 ayda ;}i/ra
bir

PG1.3.3

Diizenlenen 2 356 |445| 445 | 445 | 445 |445 6 6

kiiltiir ve sanat |5 ayda

etkinligi sayisi ayda
bir

PG 1.3.4

Kiiltir ve sanat 6 |6

;;lt‘l'lgz:k;“:: . 27.50 [30.0|35.00 [40.00 |45.00 |50.0 | ayda ;’i'fa

geng sayist | o |o0]| o 0 0 |00 | bir
Sorumlu Birim Genglik Hizmetleri Genel Miidtirligi

isbirligi  Yapila-

cak Birim(ler)

+ Hava muhalefeti.

Riskler + Giivenlik zafiyeti.

+ Koordinasyon eksikligi.

Stratejiler » 19 Mayis Atatiirk’ti Anma Genglik ve Spor Bayrami ve Genglik
Haftasi ile gengler arasinda kiiltiir ve sanat(tiyatro, Tiirk miizigi, siir
okuma ve bilgi yarismalari gibi) yarismalariyla genclerin
farkindaliklar1 artirilarak etkinliklerin tiim genclere ulasacak sekilde
genis katilimla gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini * 45.000.000TL
+ Katihmin yetersiz kalmasi.

Tespitler + Yeterli sayida faaliyet diizenlenmemesi.

+ Yeterli sayida iilkenin temsilcilerinin olmamas.
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¢ Daha fazla tanitim faaliyeti diizenlenmesi.

ihtiyaglar + Sivil toplum kuruluslart ile igbirligi yapilmast.
+ Genglik Haftasi'nin uluslararasi diizeyde tanitilmasi.
lAmag (A1) Proje ve faaliyetler ile genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamak.
Hedef (H1.4) Yurt ici ve yurt disinda genclere yonelik uluslararasi faaliyetler diizenleyerek|
bunlara katilimi artirmak.
Hedefe Plan Raporla-
Etkisi | Donemi : ma
Performans %) |Baslang: LY.yl B.Yil @Yl [5.Yil |lzleme SikliB1
Gostergeleri 0 ? N g_ ¢ Siklig1 &
Degeri
PG1.4.1
Yurt icinde 6 |6ayda
izenl .
duzenlenen 25 20 |25!30 |35 | 40 | 42 l|agda PF
uluslararasi .
. bir
faaliyet sayis1
PG 1.4.2 6
Yurt disinda 25 16 20| 24 28 32 32 |ayda [6ayda
diizenlenen bir |bir
faaliyet sayis1
PG 1.4.3
Yurt icinde 6
diizenl
uzenienen 25 | 2.000 [2.5[3.000 [3.500 [4.000 [4.200 |ayda |6 ayda
uluslararasi . .
. 00 bir |bir
faaliyetlerde
katilimci sayis1
PG 1.4.4
'Yurt disindaj 6 |6ayda
duzenlenen 25 500 |62|750 |875 [1.000 [1.100 [ayda |
faaliyetlerde .
5 bir
katilimci sayis1
Sorumlu Birim  |Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

isbirligi Yapila-
cak Birim(ler)

Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis iligkiler Genel Midiirligii
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+ Katilmci sayisinin yetersiz olmasi.

Riskler o Ulusal ve uluslararasi paydas kurumlarla isbirliginin,
gerceklestirilememesi.
* Yasanabilecek giivenlik sorunlari.
 Genglerin bireysel gelisimlerine katki saglamak, genclerde tarih ve
kiiltiir bilincini artirmak adina yurtici ve yurtdisinda gergeklestirilen
proje ve faaliyetlere etkin katilmlari saglanacaktir.
Stratejiler . . - ) .
+ Genglerin suga, siddete ve kotii ahiskanliklara yonelmelerini
onlemek icin paydaslarla is birligi yapmaksuretiyle faaliyetler
diizenlenecektir.
» Genglerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlar1 dikkate alinarak sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirilmek suretiyle yasam
kalitelerinin ylikseltilmesine katki saglanacaktir.
Maliyet Tahmini |+ 55.000.000 TL
Tespitler ¢ Genglik calisanlarinin uluslararasi alandaki bilgi eksikligi.
+ Biitge yetersizligi.
+ Genglik calisanlarinin uluslararasi genglik ¢aligmalari alaninda egitilmesi.
ihtiyaglar ¢ Daha fazlaiilkeyle isbirligi yapilmas.
o Daha fazla kaynak ayrilmasi.
lAmac (A1) Proje ve faaliyetler ile genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katk: saglamak.
Hedef (H1.5) Genglerin sorun, ilgi, ihtiyaclari ve beklentilerini tespit edip ¢6ziim liretmek i¢in
Sivil Toplum Kuruluslari ile dahaetkin igbirligi yapmak.
Hedefe |Plan Donemi Raporla-
Performans Etkisi Baslilng.lg Lyl 2.yl B.yil @4yl byl fizleme mav
. . (%) Degeri .| Siklig
Gostergeleri Siklig
PG 1.5.1 6
isbirligi yapilan| 35 80 100|110 | 125 [135 | 150 |ayda |6ayda
Sivil Toplum| bir |bir
Kurulusu sayisi
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PG 1.5.2

Sivil Toplum

Kul.'ulusur“l'a' 6 loayda

\verilen egitim, bir

seminer, 35 25 30 |35 | 40 [45 | 50 |ayda

calistay vb. bir

say1s1

PG 1.5.3

Sivil Toplum Ku- 6

1 il
re“l:f:“ze‘;z::l:: 30 1500  [2.25|3.7 4.000 |4.5 [5.000 |ayda 6 ayda
EHHm, ’ 0 |50 00 bir  |bir
calistay vb. kati-

limci sayisi

Sorumlu Birim  |Genglik Hizmetleri Genel Midiirliigii

isbirligi Yapila- |-

cak Birim(ler)

Riskler » Hazirlik asamasinda koordinasyon eksikligi.

o Hazirhklarin zamaninda tamamlanamamasl.

Stratejiler o Genglik i¢in sunulacak hizmetler hususunda tiim paydaslarla is birligi
yapilarak bu hizmetlerin hizli, etkin veverimli bir sekilde gerceklesmesi
icin katki saglanacaktir.

Maliyet Tahmini ¢ 7.500.000 TL

Tespitler o [zleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi.

o STK'nin beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak giiglendirilmesi.
ihtiyaclar o izleme ve degerlendirme sisteminin yéneticilere ve calisanlara
farkl diizeylerde bilgi sunacak bir yapidaolusturulmasi.
\Yiiksek6grenim o6grencilerinin yagsam kalitesini yiikseltecek sekilde
Amac (A2) giivenli, saglikli ve konforlu ortamlardabarinma ve beslenme hizmetlerinin

kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Hedef (H2.1)

Yurt yatak kapasitesini artirmak.

Performans
Gostergeleri

Hedef Plan Raporl
e Dénemi . a-ma
. 1LYl 2.Yi3.Yil 4.Yil 5. Y1l [[zleme .

Etkisi | Baslangi¢ Sikign Siklig1
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(%) Degeri
PG 2.1.1
Her yil il bazinda 6
hazirlanacak
urt  talep/arz 20 0 112 3 4 5 | ayda |6
Znalizi Ea or bir ayda
P bir
say1s1
PG2.1.2 6
Yeni acilacak 80 680.000 |50.0|10 [150. |180.00 |210 | ayda |6
lyurt yatak 00 |0.0 {000 0 .00 | bir ayda
kapasitesi 00 0 bir
Sorumlu Birim Kredi ve Yurtlar Genel Midiirligii
Isbirligi Yapila- | Yatirim ve isletmeler Genel Midiirliigii
cak Birim(ler)
o Yurtlarda iyilestirme ve dlizenleme nedeniyle meydana gelebilecek|
kapasite diistisleri.
+ Kira sozlesmesinin sona ermesi, tahsis edilen binalarin
iade edilmesi, binalarin ekonomik Omriinii tamamlamasi,
Riskler binalarda giiglendirme yapilmasi ve benzeri nedenlerle yurt
ve bloklarin kapatilmasi.
* Yurtinsaatlarinin egitim-6gretim dénemine yetistirilememesi.
¢ Yiiklenici firmadan kaynakli sorunlar veya arsanin yapilasmaya
uygun olmamasi nedeniyle yer degisikliginegidilmesi.
o Yapillasma sartlarinin uygun olmamasi nedeniyle imar plani
calismalarinin uzun siirmesi.
Stratejiler
o fIhtiya¢ onceligine gére yapim, kiralama, 6n protokol, devir vb.
lyontemlerle yurt kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini * 10.000.000.000 TL
Tespitler o Talep eden biitiin yitksek6grenim 06grencilere yurt imkani
saglanamamasi.

59



ihtiyaclar

o Artan Ogrenci niifusuna bagli olarak artan yurt ihtiyacinin
karsilanabilmesi amaciyla yeni yurt yatirimlarininyapilmasi.

Yiiksekégrenim 6grencilerinin yasam kalitesini yiikseltecek sekilde giivenli,
saglikli ve konforlu ortamlardabarinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve

A A2
mag (A2) niteligi ile finansal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek, etkinlik ve
verimliligini artirmak.
Hedef (H2.2) Yurtlarin konforunu artirarak 6grencilere kaliteli yagam ortamlari sunmak.
Hede | Plan Raporla
D& . . i
Performans fe. onemt 1.Y1l 2.1l 3.yl @4yl 5.yl |lzlem mav
. . Etkis |Bagslangi Siklig1
Gostergeleri i (%) |cDegeri e
o) |6Ue8 Sikhig1
PG2.2.1 6
'Yenilenen yurt 3 1000 | 100 1000 (1000 {1000 |1000 |ayda 6 ayda
lyatak Kkapasite 5 0 bir |bir
say1s1
PG2.2.2
Donatim 6 |6ayda
":'llif:l::sle” o 3 [ 10000 | 2,00 [2.00 [2.00 |2.00 |2.00 fayda bir
yente il s o | o |o |0 | o |bir
kapasite sayisi
PG2.2.3 6
Bakim onarim| 3 100.000 | 5.00 5.00 [5.00 |5.00 |5.00 |ayda |6ayda
lyapilan yurtf O 0 0 0 0 0 |bir |pir
kapasitesi
Sorumlu Birim | Kredive Yurtlar Genel Miidiirligi
Isbirligi Yapila- |+ Genglik ve Spor il Miidiirliikleri
cak Birim(ler)
» Meydana gelebilecek yurt ihtiyaci sonucunda model dontstiiriilmesi.
Riskler » Bakim-onarimin egitim-6gretim donemine yetistirilememesi.

Kiralanan yurtlarin fiziksel yetersizlikleri.
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o Ogrencilerin ihtiyaglarii karsilayacak sekilde yurt odalar ve
binalarinin fiziki, sosyal ve sportif imkanlan iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.
Stratejiler . T ) . . .
» Ogrencilerin bilgiye kolay ve etkin ulagimini saglamak igin gerekli
iletisim kanallarinin kurulmasi ve teknolojikalt yapi saglanacaktir.
» Mevcutyurtlarin bakim onarimlari gergeklestirilecektir.
Maliyet Tahmini |» 22.150.000.000 TL
Tespitler * Cagin gereksinimlerine uygun olmayan yurt binalarinin bulunmasi.
» Baziyurtlarda tefrisatin eskimis olmasi.
ihtiyaclar o Ogrencilerin egitimlerine yogunlasabilecekleri ve yurtta bulunduklari
stire igerisinde iyi vakit gecirebilecekleriyagam alanlarinin olusturulmasi.
Yiiksekégrenim ogrencilerinin yagsam kalitesini yiikseltecek sekilde giivenli,
saglikli ve konforlu ortamlardabarinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
Amag (A2) | ° oo . ) . o .
niteligi ile finansal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek, etkinlik ve|
verimliligini artirmak.
edef (H2.3) (Ogrencilerin saghkl ve dengeli beslenmelerine katki saglamak.
Perfor Hedef | Plan Raporla-ma
mans e |Pome by byt Byl bvi byl e | ONUE
Gosterg Etkis | mi e
. o
eleri i(%) Bz;sllgan -
Degeri B
G2.3.1 6
Beslenme |35 [680.00 [+50. (+100.0 +150.0 |+180.0 [+210.0 |ay |6 aydabir
lyardimi 0 000 | 00 00 00 00 |da
lyapilan bir
ogrenci
say1sl
G2.3.2
isletmele 6
d
ree 35 o | -| 5 | 10 | 15 | 20 l|ay |6aydabir
calisanlar da
a yonelik .
. - bir
verilenkisi
basi egitim
saati
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PG 2.3.3

'Yemekhan 6
denetimi
e cenetimfz, 0 |%10|%100 |%100 |%100 (%100 |ay |6aydabir
lyapilan yurt
sayisinin 0 da
n . bir
kapasiteye
orani
Sorumlu * Kredive Yurtlar Genel Midirligi
Birim
isbirligi + Genglik ve Spor {1 Miidiirliikleri
Yapila- cak
Birim(ler)
Riskler + Diyetisyen ve gida miihendisi kadrosunun verilmemesi.
* Yemek hazirlanilmasi ve sunumu siireglerinde saglik ve hijyen kurallarina|
uyulmamasi
+ Kadrosu verilen diyetisyen ve gida miihendisleri tarafindan kiigiik isletme
Stratejiler calisanlarina egitimler sunulacaktir.
* Yurtlarda giivenli yemek hizmeti sunulmasi icin gerekli 6nlemler alinacaktir.
Maliyet + 11.330.000.000 TL
Tahmini
Tespitler |+ Yemekiiretimive sunumuile ilgili olarak 6grencilerden gelen sikayetler
ihtiyaglar |+ Denetimlerin etkinliginin artiriimas.
¢+ Yeterliistihdamin saglanmasi.
Yiiksekdgrenim 6grencilerinin yasam kalitesini yiikseltecek sekilde giivenli,
Amac (A2) saglikli ve konforlu ortamlardabarinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve|

niteligi ile finansal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek, etkinlik ve|
verimliligini artirmak.

Hedef (H2.4)

Kredive burs verme siire¢ ve imkanlarini iyilestirmek ve gelistirmek.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslang1
¢Degeri

1. Y1l

2.1l 3.Y1

4.Y1l

[zleme
Siklig1

5. Yil

Raporla-
ma Siklig1
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PG 2.4.1

Kredi ve burs 6
desteklerinden
lvararlanan
Ogrenci  sayisi
(Kiimiilatif)

70 [1.642.11 {1.70 |1.75 (1.80 (1.85 [1.90 [ayda bir |6 aydabir
0 0.00 |0.00 |0.00 |0.00 |0.00

PG 2.4.2

Finansal
hizmet, siirec
ive sistemlerini

gelistirme 6

ve etkinlik ve 30 0 2 4 6 8 | 10 |aydabir |6aydabir
verimliligini

artirmak

icin yapilan
proje sayisli
(kiimiilatif)

Sorumlu Birim |+ Kredi ve Yurtlar Genel Midirligi

[sbirligi ~ Yapila{s Genglik ve Spor il Miidiirliikleri
cak Birim(ler)

o Kredi ve burs hizmetinde yararlanilmasini engelleyen kisitlamalar
nedeniyle bazi  Ogrencilerin s6z konusu hizmetlerden

Riskler
yararlanamamasi

» Geri 6deme siirecinde mevzuatta yer alan bazi diizenlemeler nedeniyle|
takibe diismeleri

o Kredi ve burs desteklerinin kolay ve hizli bir sekilde sunulmasi icin|
calismalar yiiriitiilecektir.

o Burs ve kredi islemlerinde 6grencilerin Oniindeki biirokratik ve
mevzuat engellerini kaldirmak ve daha fazla 6grencinin hizmete
Stratejiler ulasmasini kolaylastirmak icin caligmalar yapilacaktir.

o Kredi tahsilatlar1 kolay ve hizli bir sekilde yapilacaktir ve
kolaylastirict mevzuat gelistirme calismalartyiiriitillecektir.

» Kredi geri ddemeleri muhasebelestirme sistemi gelistirilecektir.

+ Borcunu ddemeyip, tahsilat icin Gelir idaresi Baskanligina aktarilan
borglularin iki kurum arasindaki entegreislemlerinin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini ¢ 52.750.000.000 TL
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Tespitler

o Basvuran her Ogrenciye 0grenim hayatlar1 boyunca kredi destegi
sunulmakta, bununla birlikte ihtiya¢ sahibive basarili 6grencilere de burs
imkanlar1 sunmaktadir. Ancak ¢alismaya baglayan, 6grenimine ara vermis
olanégrenciler kredi veya burs imkanindan yararlanamamaktadir.

* Bagvuran her 6grenciye mevzuat cercevesinde 6grenim hayatlari
boyunca kredi destegi sunmakta olup, normal 6grenim siiresinden iki y1l
sonra kredi aldig1 siire kadar zamanda alinan krediler tahsil
edilmektedir.

» Herhangi bir iste ¢alismayan veya yiiksek lisans ve doktora yapan
ogrencilerin - borglari
siiresince de borglar ertelenebilmektedir.

ertelenebilmekte, ayrica; askerlik gorevi

ihtiyaclar

o Krediveburs gesitliliginin artirllmasiyla 6grencilere
6grenimleri siirecinde ihtiya¢ duyduklari desteksaglanacaktir.

lAmac (A2)

'Yliksekogrenim 6grencilerinin yagsam kalitesini yiikseltecek sekilde giivenli,
saglikli ve konforlu ortamlardabarinma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteligi ile finansal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek, etkinlik ve
verimliligini artirmak.

Hedef (H2.5)

Vergi muafiyeti taninan vakif ve kamu yararina c¢alisan derneklere ait]
yiiksekégrenim yurtlarindaki 6grencilere beslenme ve barinma yardimi
yapmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Rapor
Donemi i/leme la-ma
Baslang1 Sikhg Sikhig

¢Degeri 1

Lyl 2.yl 3.yil 4. Y1l 5. Y1l

PG 2.5.1

IVergi muafiyeti
taninan vakif ve
kamu yararma
calisan
derneklere ait
lyiiksekdgrenim
yurtlarindaki
ogrencilerden
barinma yardimi
vapilan 6grenci
say1s1

50 40.0

00

42.0
00

45.00 [48.00 |50.00 |ayda

bir
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PG 2.5.2

\Vergi muafiyeti
taninan vakif ve
kamu

lyararmna ¢alisan

derneklere  ait 6 |6
iiksekdgreni d
y:r:far‘:i;e:lg“ 50 0 [24.0(28.0 |32.00 |36.00 |28.00 |ayda ;’i'ra
purtan 00|00 | 0O 0 0 | bir
o0grencilerden
beslenme
lyvardim1  yapilan,
6grenci sayisi
Sorumlu Birim |+ Kredive Yurtlar Genel Midiirligi
isbirligi + Genglik ve Spor i1 Miidiirliikleri
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler ¢ (Odenek miktarinin hedeflenen 6grenci sayisini karsilamamast.
Stratejiler » Vergi muafiyeti taninan vakif ve kamu yararina calisan
derneklere ait yliksekogrenim yurtlarindaki 6grencilerden
beslenme ve barinma yardimi yapmak.
Maliyet Tahmini [+1.178.000.000 TL
Tespitler ¢ Yurt ihtiyaglarinin karsilanmasinda kamuya yararl vakif ve
derneklerin kapasitelerinden 6grencilerinyararlandirilmasi
ihtiyaclar eYurt ihtiyact olan yerlerde &grencilerin barinma ihtiyaglarinin
karsilanmasinda Bakanligimiz ¢alismalarinadestek olunmasi
Yiiksekdgrenim ogrencilerinin yasam kalitesini yiikseltecek sekilde
Amac (A2) giivenli, saglikli ve konforlu ortamlardabarinma ve beslenme hizmetlerinin

kapsam ve niteligi ile finansal hizmet, siire¢ ve sistemlerini gelistirmek,
etkinlik ve verimliligini artirmak.

Hedef (H2.6)

Yurtlarda sunulan egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin niteligini
artirmak ve dgrencilerin gelisimleri-ne katki saglamak

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan
Etkisi | Donemi LYl 2.yl B.yil @il (5.1l [izleme Raporla
(%) |Baslangig B
Dederi Sikhig1 ma
& Siklig1
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PG 2.6.1

Yurtlarda
lvapilan  egitim
faaliyetlerine
katilan  6grenci
say1sl

30

369.682

407
.57

427.
953

449.
351

47
1.8
18

495.
409

6 ayda

6ayda
bir

PG-2.6.2

Yurtlarda
lvapilan  sosyal,
kiiltiirel
faaliyetlere
katilan  6grenci
say1sl

30

873.290

962
.80

1.01
0.94

1.06
1.48

111
4.56

1.17
0.29

6 ayda
bir

6ayda
bir

PG-2.6.3

Turnuva ve
sportif

faaliyetlere
katilan ogrenci
say1s1

25

69.114

76.1
98

80.0
08

84.0
08

88.
20

92.6
19

6 ayda
bir

6 ayda
bir

PG-2.6.4

Ogrencileri  kotii
aliskanliklardan
korumak
amaciyla
uyusturucu
madde
bagimhilig:

ve tiitiinle
miicadele
faaliyeti yapilan
yurt sayisi

349

82

905

944

Ne]

1.02

6 ayda

6 ayda
bir

PG-2.6.5

IVergi bilinci ve
sosyal giivenlik
konularinda
farkindalik
olusturma
faaliyeti yapilan
yurt sayisi

122

162

162

162

(o)}

162

6 ayda
bir

6ayda
bir
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PG-2.6.6

Cevrenin
korunmasi ve
iverimliligin
artirillmasiyll5  |680. [+50.00 [+100.00 [+150.00 (+180.00 [+210.00 |6 ayda |6 ayda
a ilgili 000 [0 0 0 0 0 bir bir
egitimlere
katilan
0grencisayisi
Sorumlu + Kredive Yurtlar Genel Mudiirligi
Birim
isbirligi + Genglik ve Spor Il Midiirliikleri
Yapila-  cak
Birim(ler)
o Sinirsiz internet hizmeti verilmesinin 6grencilerin faaliyetlere katilimini
Riskler engellemesi
+ Universitelerin benzer faaliyetler diizenlemesi
+ Akademi egitim faaliyetleri
¢ Sosyal kiiltiirel faaliyetler
Stratejiler o Sportif faaliyetler
o Koétii ahgkanlhklardan korunmak amaciyla madde bagimhlhigi ve tiitiinle
miicadele faaliyeti
o Vergi bilinci ve sosyal giivenlik konularinda farkindalik olusturma faaliyeti
Maliyet * 450.000.000 TL
Tahmini
o Yurtlarda barinan o6grencilere, zamanlarim en verimli sekilde
Tespitler degerlendirmelerini saglamak, bedensel, zihinsel ve Kkiiltiirel yénden
P gelisimlerine destek vermek amaciyla sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyet
imkanlar1 sunulmaktadir. Bu faaliyetlerin bazilarina katilim orani diisiiktiir.
iAyrica; bazi yurtlar fiziksel yetersizlik nedeniyle, gerekli olan faaliyetleri
diizenleyememektedir.
» Yurtlarda verilen egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin igeriginin
L gelistirilmesi ve  6grencilerin istekleri g6z onlinde bulundurularak
Thtiyaclar

cesitlendirilmesi katilim oranlarini artiracaktir.

+ Diizenlenecek olan egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢cin gerekli olan
fiziksel imkanlarin da planh birsekilde giderilmesi gerekmektedir.
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lAmac (A3)

Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yaygmlastirilmasi ile
uluslararasi alanda sportif bagarilarin artiril-masini saglamak.

Hedef (H3.1)

\Vatandaglarin spor tesislerinden daha fazla yararlanmasini saglamak.

He- [Plan Done- Rapor-lama
Performans deffe' ! Ba?lal,l_ 1Yl 2.Y1l B.Yil {4.Yil 5.Y1l [izleme Sikigy
N . Etkisi |gic Degeri .
Gostergeleri Sikhigt
(%)
PG 3.1.1
Spor tesisleri-| 6 |6 aydabir
i gun Ienisiia e | josaat |14 | 16 | 18 | 20 | 24 |ayda
de acik oldugu .
.. saat [saat |saat |saat |saat | bir
siire
PG 3.1.2 6
Toplam sporcu |30 |8.300.000(9.0 {10.0{11.0 (12.5|15.0 |ayda |6 aydabir
say1s1 00. |00.0{00.0 |00.0 |00.0 | bir
00 | 00 | 00 |00 |00
0
PG 3.1.3 6
Tesislerden 35 [8.500.000|10. |{11.0 (12.5|14.0|15.0 |ayda [6 aydabir
vararlanan  Kisi 0001(00.0 [00.0 [00.0 |00.0 | bir
sayi1s1 .00 00 |00 |00 |00
0
Sorumlu Birim | Spor Hizmetleri Genel Miidiirligi
isbirligi + Genglik ve Spor {1 Miidiirliikleri
Yapilacak
Birim(ler)
¢+ Tesislerinigletme giderlerindeki artis.
Riskler o Tesis kullanim oranlarinin 6lgiilememesi.
+ Spor tesislerinin 24 saat agik kalmasi amaciyla personel istihdami
Stratejiler saglanacaktir.
o Halkin spor yapma aligkanlhiinin gelistirilmesine yonelik calismalar
artirilacaktir.
o Tesis kullanimina iliskin yazilim gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini |+ 600.000.000 TL
Tespitler o [zleme ve degerlendirme sisteminin etkinsizligi.
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ihtiyaglar ¢+ Sportesislerinde personel istihdaminin artirilmasi ve cari giderlerinin

karsilanmasi.
lAmac (A3) Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile uluslararasi
alanda sportif bagarilarin artiril-masini saglamak.
Hedef (H3.2) |Ogrencilerin en az bir spor bransinda lisansh olarak spor yapmasini saglamak.
He- defe [Plan Rapor-
Etkisi Done- mi ' lama
Performa 1LYl 2.1 3.Yil [4.Yil 5.Y1l [[zleme .
(%) Baslan- B Sikligi
ns . Sikhig1
Gostergele g(;v .
. Degeri
ri
PG 3.2.1
Okul 6 |6 aydabir
larin-
sporlarm- da |, . 54 |56 | 58 | 60 |62 |63 |ayda
faaliyet yapi- )
bir
lan brans
say1sl
(Kiimiilatif)
PG 3.2.2 6
Okul sporlarina50 2.214.65 |2.50 (2.750. |3.25 |3.75 |4.25 | ayda |6 aydabir
katilan toplam 1 0.00| 000 |0.00 |0.00|0.00| bir
Ogrenci sayisi 0 0 0 0
PG 3.2.3 6
Okul sporlarina25 22.104 |25.0(27.50 {30.0 |33. |36.0 |ayda |6aydabir
katilan toplam 00 0 00 [000| 00 | bir
okul sayis1
Sorumlu Birim |+ Spor Hizmetleri Genel Midirligi
isbirligi o Genglik ve Spor i1 Miidiirliikleri
Yapila- cak
Birim(ler)
o Egitim sisteminde sporaayrilan zamanin yetersiz olusu.
Riskler o Velilerin bir kisminin, sporu dgrencilerin egitim hayatina engel olarak
degerlendirmesi.
o Milli Egitim Bakanlig ile 6grencilerin spor yapmasina yonelik koordinasyon|
Stratejiler saglanacaktir.

69



» Beden egitimi 6gretmenlerine sportif faaliyetler icin destek saglanacaktir.

» Bakanligimiz biinyesinde ¢alisan antrendrler okullarda gorevlendirilecektir.

Maliyet * 500.000.000TL

Tahmini

Tespitler o (Ogrencilerin sportif faaliyetlere yeterli diizeyde katilmamasu.

ihtiyaglar o Genglik ve Spor Bakanlig ile Milli Egitim Bakanlig arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasi.

lAmac (A3) Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile uluslararasi
alanda sportif bagarilarin artiril-masini saglamak.

Hedef (H3.3) [Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katilimini artirmak.
He- |Plan Done- Rapor
defe |mi Baslan- . -lama

Performan ) MR 2.Y1l 3.Y1 4.Y1l 5. Y1l [zlem N

s Etkis |gic Degeri N Sikhig
i(0,

Gostergele (%) Siklig

ri I

PG3.3.1

Engelli spor- 6

1
cwara 25 | 3.000 |2.000 [3.00|4.000 |4.000 |4.000 |ayda [6ayda
hizmet . .
0 bir |bir

ivermek

lizere

egitilen

antre-nor

sayis1

PG 3.3.2

Engelli

bireylerin 6

spor

tesislerine 25 60 160 (200| 220 240 250 fayda |6ayda

ulasimi icin bir |bir

tahsis edilen

arac sayisl

(Kiimiilatif)
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PG 3.3.3 6
Engellilere 25 [1.707 2.000 |2.35]| 2.750 | 3.200 | 3.700 [ayda [6ayda
hiz- metveren 0 bir |bir
sporkuliibii

say1s1

PG 3.3.4 6

Engelli 25 42.638 |60.00 [80.0(|100.00 |125.00 {150.00 |ayd |6ayda
sporcusayisl 0 00 0 0 0 fabir |bir

Sorumlu Birim |+ Spor Hizmetleri Genel Miidarlagi

isbirligi + Genglik ve Spor [ Miidiirlikleri

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler + Engelli bireylerin sportif katiliminin yeterli olmamasi.

+ Engellibireylerin spor tesislerine ulagimi saglanacaktir.

Stratejiler » Antrenorlere, engelli bireylere hizmet verebilmesi amaciyla gerekli egitim|
verilecektir.

o Engelli bireylere hizmet veren spor kuliiplerine verilen destekler|
artirilacaktir.

Maliyet Tahminile 100.000.000 TL

Tespitler + Engelli bireylere 6zgii sportif projelerin yetersiz olmasi.

» Genglik ve Spor Bakanligi, yerel yonetimler, spor kuliipleri ve
engellilere hizmet veren spor federasyonlari arasinda isbirligi ve

ihtiyaglar
yag koordinasyon gii¢clendirilmesi.
+ Engelli bireylere 6zgi faaliyetlerin artirllmasu.
lAmac (A3) Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile

uluslararasi alanda sportif bagarilarin artirilma-sini saglamak.

Hedef (H3.4) [Spor kuliiplerinin yapisini giiglendirmek.

He- | Plan Dénemi Ra- porla-
defe | Baslangig ma Siklig
Etkis Degeri
i(%)

LYl 2.yl B.yil 4yl [5.Yl [izleme
Sikhig1

Performans
Gostergeleri
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PG 3.4.1
lAmatér spor 6 |6ayda
:“;;":,l:r:;f{di 50 |50.000.000 |60.0|75.0 95.0 |120. | 150.000.00 |ayd |
3; Imasi 00.0 (00.0 {00.0 |000. 0 a
vap 00 |00 |00 |000 bir
PG 3.4.2 6
lAmatdér spor |50 14.964 16.0 {17.5 (19.5|22.0| 25.000 ayd [6ayda
kulubii say1 00 | 00 | 00 | 00 a |bir
bir
Sorumlu » Spor Hizmetleri Genel Midirligi
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler + Yeterli kaynak bulunamamasi.
o Spor kuliliplerinin kurumsallasmasina katki saglamak amaciyla gerekli
Stratejiler mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
o Faal spor kuliipleri ayni ve nakdi yénden desteklenecektir.
Maliyet Tah- |+ 550.000.000 TL
mini
Tespitler » Spor kuliiplerinin profesyonel bir sekilde yonetilmemesi.
ihtiyaclar o Spor kuliiplerinin yapisinin kurumsallagsmas1 amaciyla gerekli mevzuat
diizenlemesinin yapilmasi.
o Faal kuliiplerin desteklenmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan mali kaynak.
lAmac (A3)  [Spor hizmet ve faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile uluslararasi

alanda sportif basarilarin artirilma-sini saglamak.

Hedef (H3.5)

Yetenekli sporculari tespit etmek ve spora yonlendirilmelerini saglamak.

He- defe | Plan Dénemi
isi(9
Performan Etkisi(%) Baslflnglg
Degeri
S
Gostergeler
i

1. Y1l

2.Y1l

3. Yil

izleme
Siklig1

4.Y1l [5.Yil

Ra-
porla-
ma
Siklig
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PG 3.5.1
Yetenek 6
t -
dz;amasm 50 1.000.000 |2.50 |4.000. |5.50 |7.00 [8.50 | ayda |6ayda
ecirilen 0.00| 000 |0.00(0.00 [0.00| bir |bir
g.f; . 0 0 0 0
ogrenci/
geng sayisi
PG 3.5.2
Yetenek
taramasi 6
sonucu
spora 50 50.000 250.|400.0 |550.|700. [850.|ayda |6ayda
baslatilan 000 | 00 |000 |000 (000 | bir |bir
0grenci/
genc sayisl
Soruml * Spor Hizmetleri Genel Miidiirligi
u Birim
isbirligi ¢ Genglikve Spor I Miidiirliikleri
Yapilaca L o .
K + Bilgilslem Dairesi Baskanlig1
Birim(le
r)
Riskler * Yetenek tespiti yapilan 6grencilerin spora yonlendirilmesine yonelik sistemin|
tam olarak islememesi.
+ Velilerin spor faaliyetlerini desteklememesi.
» Sportifyetenek taramasini erken yaslardan baslayarak genisletilecektir.
Stratejiler |+ Yetenekli ¢cocuk ve genglerin uygun spor branslarina yénlendirilmesi
saglanacaktir.
Maliyet * 20.000.000TL
Tah-mini
Tespitler ¢ Okullarda spora gerekli 6nemin verilmemesi.
¢+ Okullardaki spor tesislerinin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar | Genglik ve Spor Bakanligi ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda koordinasyonun|

saglanmasi.
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Genglerin beklenti ve ihtiyaglar1 ile genglik ve spor alaninda yapilacak

arastirmalar dogrultusunda genglerin kendi potansiyellerini
Amag (A4) o A . .

gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama stirecleri ile

sosyal hayatin her alanina etkin katilimini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile
calismalari diizenlemek ve desteklemek.

Hedef (H4.1) |Genglik ve spor alanina iliskin uygulanan proje ve ¢aligmalar ile katilimel ve
faydalanici geng sayisini artirmak.

Hede | Plan Raporl
performa | ©© "™ by byva Bvil ava vl fge |2
s Etkis i e Siklig1

i (%) |Basl
Gostergel i (%) as,l an Sikl1
eri gv(,‘ . 81

Degeri

PG 4.1.1 6
Gergeklestiri |50 6 10 11 12 13 14 ayd (6
len proje a [ayda
say1s1 bir |bir
PG 4.1.2

Proje ve 6 |6

1 lard d

fla 'Szzr?:n:n4o 240.00 | 245.0 [250.0 | 255.0 |260.0 | 265.0 |ayd ;i'ra

e o | oo oo 00 | 00 00 |a
gencsay. bir

PG 4.1.3 6
Katilimcil 5 144 150 |[155 160 165 170 |ayd |6
ara verilen saat saat [saat saat saat saat | a |ayda
lyaygin bir |bir
egitim

siiresi

PG 4.1.4
Yaygin 6 6
egitimlerde 15.000 |20.00 [21.000[22.00 |23.00 |24.00 layd [Y%
n yararlanan bir

engsayisl 0 0 0 0 a
penesay bir
Sorumlu BirimEgitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirligii

[sbirligi Yapila-*Bakanlik Birimleri

cak Birim(ler)
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* Projeye bagvuran katilimcilarin son anda vazge¢mesi.

Riskler + Tedarikei ve paydaslardan kaynakli aksakliklar.
¢ Projedeyasananaksakliklardan dolay1 kurumitibarinin zedelenmesi ve prestij
kayb1 yasanmasi.
o Kiiltlirel veya sosyal uyumsuzluk.
o Gengligin cok yonlii gelisimiyle ilgili goniilliliik, hareketlilik, egitim vb.
Stratejiler Eemal.arm .b1r arada bulundugu pr01e. ve calismalar, dezavantajli genclere
oncelik verilmek suretiyle yiiritiilecektir.
Maliyet * 235.000.000TL
‘Tahmini
* Geng¢ nifusun her gecen giin artmasi, ilgi alanlari, ihtiyag ve
Tespitler beklentlller.m. gesltlenmesmden. dolay1 tu.m ger.lglerm ihtiyag ve
beklentilerini karsilayacak proje ve faaliyetlerin uygulanmasinin
zorlasmasi.
¢ Projeleri uygulayacak yetismis insan kaynaginin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar » Genglerin ihtiyag ve beklentilerine yonelik projeksiyonlar yapilmasi.
» Genglik ve spor alaninda yetismis insan kaynaginin artirilmasi.
Genglerin beklenti ve ihtiyaglar ile genclik ve spor alaninda yapilacak
arastirmalar dogrultusunda genclerin kendi potansiyellerini
Amac (A4) - . . .
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siiregleri ile
sosyal hayatin heralanina etkin katilimini artirmak amaciyla egitimler, projeler
ile calismalar1 diizenlemek ve desteklemek.
Hedef (H4.2)|Genglik ve spor alanina iliskin paydaslar tarafindan sunulan projeleri desteklemek
ve etkinligini artirmaya yonelikcalismalar ylirtitmek.
Hede | Plan
f D6 .
Performan e. or'1em 1. Y1l 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l [zlem [Raporla
s Etkis i N ha
i (%) [Basl
Gostergele i (%) aslgang Sikli  [Sikhig1
" Degeri E!
PG 4.2.1 6
Desteklene | 40 | 1445 | 1450 | 1500 | 1550 | 1600 | 1650 |ayd | 6ayda
n proje a bir
say1sl bir
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PG 4.2.2 6

Paydaslara | 15 2 3 3 3 3 3 |ayd 6ayda
\verilen a bir
egitim bir
sayl1sl

PG4.2.3 6

Kontrolér | 15 3 3 3 3 3 3 |ayd 6ayda
- lere a bir
verilen bir
egitim
say1s1

PG4.2.4

Desteklene 6
n
projelerde
n
lvararlana
n geng
say1sl

30 |750.00 (775.00|800.0 |825.0 |850.0 [875.0 |ayd 6ayda
0 0 00 00 00 00 a bir

Sorum Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Mudiirligi
lu
Birim

isbirlig
i
Yapilaca
k
Birim(1
er)

eBakanlik Birimleri

Riskler » Projeyiiriitiiciisiiniin Uygulama Kilavuzunda belirlenen usul ve esaslara aykir1i
hareket etmesi.

¢+ Desteklenmesi uygun goriilen projelerin proje yiiriitiiciileri tarafindan gesitli
sebeplerle uygulamaya konulmamasi.

» Gergeklestirilen proje ve ¢alismalarla toplumun farkli sosyo-ekonomik
katmanlarinda yasayan genglere ulasilacak, boylelikle genclerin bireysel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunulacak ve karar alma siireclerine
katilimlariartirilacaktir.

Stratejiler |» Genglerin ilgi alanlarina yénelik ve beklentilerini karsilayacak nitelikte projeler|
desteklenecektir.

+ Koordinasyon, degerlendirme ve denetleme faaliyetleriyle, yapilan proje ve
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calismalar etkili ve verimli bir sekildeuygulanacaktir.
¢ Sivil toplum kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri giiglendirilecektir.

+ Alanda faaliyet gosteren paydaslarla daha etkin isbirligi gelistirilecektir.

Maliy
et
Tahm
ini

+ 250.000.000TL

Tespitler

» Dezavantajli genglere yeterince ulagilamiyor olmasi.

* Genglerin bagimlilik konusunda yeterince bilgilendirilmemis ve bilin¢lendirilmemisg
olmasi.

o Kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin, genglerin iletisiminde ve bir araya
gelmelerindeki engelleyici etki olusturmasi.

ihtiyaclar

¢+ Ekonomik, cografi ve kiiltiirel farkliliklar ya da fiziksel ve /veya zihinsel engelleri
nedeniyle dezavantajli durumda olan genglerin hayatlarinin kolaylastirilmasi,
durumlarinin iyilestirilmesi ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasu.

» Genglerin demokratik yasama katilminin ve aktif yurttashk bilincinin tegvik
edilmesi.

¢+ Desteklenen Projelerin etkilerinin 6l¢iilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi.

* Genglerin bagimhlik konusunda bilgilendirilmesi, bagimlilikla miicadeleye katki
saglanmast.

» Desteklenen Projelerden kaynaklanan is yiikii ile uyumlu, projelerin
saghkl bir sekilde ytiriitiilmesini veizlenmesini saglayacak nitelikte ve
nicelikte bir personel yapisinin olusturulmast.

o Kiiltiirel ve ekonomik farkhiliklarin, genglerin iletisiminde ve bir araya
gelmelerindeki engelleyici etkisinin ortadan kaldirilmasi, kiiltiirel farkhliklarin
birlestirici bir vasita olarak kullanilmasi.

lAmac (A4)

Genglerin beklenti ve ihtiyaglari ile genclik ve spor alaninda yapilacak
arastirmalar ~ dogrultusunda  genclerin  kendi  potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siirecleri
ile sosyal hayatin heralanina etkin katilimin artirmak amaciyla egitimler,
projeler ile calismalar1 diizenlemek ve desteklemek.

Hedef (H4.3) [Egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri kapsaminda genglik alaninda

calisanlara ve genglere yonelik egitim, kurs, uzmanlhk programlari, seminer,
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sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler gerceklestirmek ve desteklemek.

Hedefe | Plan
Etkisi D6 i .
Performans U PORCIE v byl Byl lvil 5. Y1l fizleme Raporlam
. . (%) |Baslangi y B
Gostergeleri . Siklig1 aSiklig
¢Degeri
PG 4.3.1
Gergekles- Her
trilen —ve | o 1 45 145 |50 |53 |55 |61 [PV |6aydabir
desteklenen sonras
egitim sayis1 inda
PG 4.3.2
Egitim 20 15 15 |16 |19 |20 |23 [Her 6 ayda bir
cesitliligi faaliyet
say1s1 sonras
inda
PG4.3.3
Egitimlere 30 |12.000 |15.0 [20.0 |22. |25. (30.0 [Her 6 ayda bir
katilan geng 00 | 00 |000 |000 | 00 |faaliyet
say1s1 sonras
inda
PG4.3.4
Egitimlere Her
katil lik faali
;:’ai:‘siei‘sf’ 20 | 600 [2.50 [2.60 2.8 [3.0 [3.20 ;anlfae; 6 ayda bir
calisantsay 0o |0 [00 |00 |0
inda
Sorumlu Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirligi
Birim
isbirligi » Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligi
Yapilacak Bilei islem Dairesi Baskanli3
Birim(ler) ilgi I[slem Dairesi Bagkanlig1
» Egitime hazirlik asamasinda yasanabilecek gecikmeler.
Riskler + Egitimlerin yeterince duyurulamamasi.

+ Raporlamaya esas olacak saglikli bilgilerin toplanamamas.

o Gorsel ve Isitsel Yapimlarin zamaninda hazirlanamamas.

* Genglik alaninda ¢alisanlara ve genglere yonelik kisisel, mesleki ve
sosyal egitim programlari ile rehberlik ve danigmanlik hizmetleri
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Stratejiler

yapilacak ve desteklenecektir. Bu kapsamda, egitim programlari ile
rehberlik vedanismanlik hizmetlerine iligkin miifredat ¢aligmalar1
yapilacak ve egitim modiilleri olugturulacaktir.

* Genglik merkezlerinde ve genclik kamplarinda genclere yonelik faaliyet
gosteren liderlerin yetistirilmesi amaciylateorik ve pratik olarak egitimler
verilecektir.

+ Bakanlik biinyesinde ¢alisanlara yonelik Bagimlilikla Miicadele Farkindalik
Egitimleri verilecektir.

* Genglerin egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve tarihe ilgisini artirmaya yonelik
ihtiya¢ duyulan kamu spotu, tanitim ve reklam filmi, animasyon, video, kurgu
montaj, ses, gorsel, egitsel oyun, etkilesimli igerik ve benzeri materyaller ile
grafik ve web tasarimlari hazirlanacaktir.

Maliyet
Tahmini

+ 20.000.000TL

Tespitler

* Genglere yonelik egitim programlari ile rehberlik ve danismanlik hizmetleri
mekanizmalarinin eksikligi.

» Dezavantajli gruplarin (engelli, gdgmen, terdr magduru
vb.) toplumsal yasama etkin sekilde katilimsaglayamamasi.

+ Genglerin madde bagimlilig ve saghga zararh aliskanliklardan korunmasinal
yonelik caligmalarin yetersizligi.

ihtiyaclar

» Genglere yonelik kisisel, mesleki ve sosyal egitim programlari ile
etkin rehberlik ve damismanlik hizmetleri tasarlanmasi,
hazirlanmasi/hazirlatilmasi.

o+ Egitim programlari ile rehberlik ve danigmanlik hizmetlerine iliskin
miifredat calismalar1 yapilmasi ve egitimmodiilleri olusturulmasi.

» Gengligin gelisimine katki saglamak amaciyla yurt ici ve yurt diginda
genclere yonelik egitim planlari ile rehberlikve danismanlik hizmetlerinin
gerceklestirilmesi.

o Dezavantajli genglerin toplumsal yasama katilimlarini
saglayacak etkin egitim, rehberlik ve danismanlikhizmetlerinin
sunulmasi.

+ Genglerin madde bagimlilig ve saghga zararh aliskanliklardan korunmasinal
yonelik tedbirlerin alinmasu.
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Genglerin beklenti ve ihtiyaclar ile genglik ve spor alaninda yapilacak

arastirmalar dogrultusunda genclerin kendi potansiyellerini
lAmac (A4) L A . . .
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama siiregleri ile
sosyal hayatin her alanina etkin katilimini artirmak amaciyla egitimler, projeler ile
calismalari diizenlemek ve destek-lemek.
Hedef (H4.4) |Genglige yonelik yiritiilen ve desteklenen tarihi ve kiltiirel mirasimiz1 tanitici
hareketlilik calismalari ile bilim kiiltiir ve sanat faaliyetlerini artirmak.
Hede Plan Raporla-
Perform fe . bonemi 1. Y1l 2.vi1 B.yil [4.Yil [5.Y1l [izleme mav
Etki | Baslangic . Siklig1
ans . Lo Sikhig
i si Degeri
Gostergel
. (%)
eri
PG4.4.1
Yiiriitiilen Her 6 ayda
pa- 35 20 22 |24 |25 |27 |30 [@1 P
reketlilik, yet
bilim, kiiltir son
ve sanat rasi
faaliyeti nda
say1s1
PG4.4.2
Desteklenen
hareketlilik,bi
lim, kiiltiir ve
sanat faaliyeti |35 3 4 4 5 5 6 [Her 6 ayda
say1s1 faali bir
hareketlilik,bi yet
lim, kiiltiir ve son
sanat faaliyeti rasi
say1sl nda
PG4.4.3 30 70.000 77.000 |84. |90. [95. |100. Her 6 ayda
000 {00 [000 |000 (faali bir
Katilimci sayis1
0 yet
son
rasi
nda
Sorumlu Birim Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidirligi
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isbirligi
Yapila- cak
Birim(ler)

¢+ Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Riskler

* Programin hazirlik ve uygulama asamasinda aksakliklarin yaganmasi.
» Organizasyon duyurusunun yeterli diizeyde yapilamamasi.
» Raporlamaya esas olacak bilgilerin toplanamamas.

o Gorsel ve Isitsel Yapimlarin hedef kitlesinin yanlis belirlenmesi.

Stratejiler

» Genglik festivalleri ve bilim, Kkiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlenecektir.

o Yurt disinda yasayan genclerin tilkemizin kiiltiir ve gelenegi ile
bulusmalari ve yasadiklari tilkelerde siviltoplum faaliyetlerine daha fazla
katilimlarini saglamak amaciyla programlar diizenlenecektir.

» Yurticinde ve yurtdiginda bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler takip
edilerek, ilgili birimlerle ve kamuoyuylapaylasilacaktir.

» Dezavantajli genclerin toplumsal uyumu icin dijital ve sosyal alanlarda
etkinlikler diizenlenecektir.

¢ Nefret séylemi baglaminda bagta Islam karsithgi (Islamofobi) ile miicadele
olmak tizere farkindalik calismalariyiiriitiillecektir.

Maliyet
'Tahmini

o 20.000.000TL

o Milli, manevi, tarihi ve kiltiirel degerlerimizin yurt i¢indeki ve
yurtdisindaki genclerimize yeterincebenimsetilememis olmasi.

Tespitler
» Genglerin serbest zamanlarini etkin sekilde kullanmalarinin 6neminin yeterince
vurgulanamamasi.
» Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler alaninda gérsel ve isitsel yapim eksikligi.
» Gengligin gelisimine katki saglamak amaciyla tarih, bilim, kiiltiir, sanat vb.
alanlarda calismalar ve organizas-yonlar planlanmasi, gergeklestirilmesi veya
desteklenmesi.
+ Genglikle ilgili organizasyon, fuar, miize, sergi, bilim merkezi, konser, séylesi,
seminer, panel, c¢alistay, sempoz-yum, bilimsel, kiltiirel ve sanatsal etkinliklere
ihtiyaclar katilim saglanmasi ve yapilan ¢alismalarin kamuoyu ile paylasil- masi.

o Milli manevi, tarihi ve Kkiiltiirel degerlerin arastirilmasi, genclere
benimsetilmesi ve yasatilmasina yonelik¢alismalarin yapilmasi.

» Gengler arasinda kiiltiirel etkilesimin saglanmasi i¢in ulusal ve uluslararasi

kuruluslar ile isbirligi icerisinde sosyal ve kiiltiirel projelerin planlanmasi,
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hazirlanmasi ve yiritiilmesi.

» Genglerin egitim, bilim, kiiltiir, sanat ve tarihe ilgisini artirmaya yénelik ihtiyag
duyulan kamu spotu, tanitim ve reklam filmi, animasyon, video, kurgu montaj, ses,
gorsel, egitsel oyun, etkilesimli igerik ve benzeri materyal-ler ile grafik ve web
tasarimlari hazirlanmasi veya hazirlatilmasi.

Genglerin beklenti ve ihtiyaglari ile genglik ve spor alaninda yapilacak
Amag (A4) ara§t1rma¥ar . dogrgltusgndi\ ger}g- lerin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama
siirecleri ilesosyal hayatin her alanina etkin katilimini artirmak amaciyla
egitimler, projeler ile ¢calismalar1 diizenlemek ve desteklemek.
Hedef (H4.5) Genglik alaninda yapilan ve desteklenen inceleme, arastirma ve yayin
say1sini artirmak.
Performa Hedef| Plan Raporla
ns e Donemi : ma
1 2. 3. Y1l 5.Y1l [lzleme Siklig
Gostergel Etkisi [Baslangi vl b | oy : tjeme SIgl Sikhig
eri (%) |¢ Degeri
PG 4.5.1
Yapilan/desteklen |15 60 7 75180 (82 |85 [Her 6ayda
eninceleme sayis1 0 faaliyet bir
sonrasin
da
PG 4.5.2
Yapilan/desteklen |25 3 51|5| 5 5 5 [Her 6ayda
en arastirma faaliyet bir
say1s1 sonrasin
da
PG 4.5.3
Yapilan/desteklen |45 70 8 (10|11 |12 |12 [Her 6ayda
enyayin sayisl 5 [0 0|0 5 [faaliyet bir
sonrasin
da
PG 4.5.4
Yapilan/desteklen |15 2 23| 4|5 | 6 Her 6 ayda
engorsel ve isitsel faaliyet birV
yapim say1s1 sonrasin
da
Sorumlu Birim Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Midiirligi
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isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

¢+ Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligii

+ Bilgiislem Dairesi Bagkanhg

Riskler

» Arastirma ve inceleme konusunun dogru segilememesi.
+ Hazirlik calismalarinin planlandig gibi yiiriitiilememesi

o Arastirma ve incelemenin planlanan siire icinde
gerceklestirilememesi.

¢ Gorsel ve Isitsel Yapimlarin zamaninda hazirlanamamast.

Stratejiler

» Yurtici ve yurtdisinda gengligi ilgilendiren alanlarda arastirma ve|
incelemeler yapilmasi tasarlanacaktir.

» Gengligin gelisimine katki saglamak amaciyla egitim, kiiltiir
ve sosyal alanlarda isitsel ve gorseldokiimanlarin basim ve
lyayimiyapilacaktir.

o Bakanligin gorev alami ile ilgili yaymnlar yapilmasi, yaptirilmasi ve
bunlarin takip edilmesi saglanacaktir.

+ Genglik temali kisa film, film ve animasyon ¢alismalar1 yapilacaktir.

» Genglik Spor Veri Tabani kurularak genglere ait verilerin biitiinlig
saglanacak ve takibi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

+ 15.000.000 TL

Tespitler

» Genglere iligkin yeterli istatistiki bilginin olmamas.

+ Genglige iliskin yapilan incelemelerin, aragtirmalarin ve yayinlarin
takip edilmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasinin yeterli
seviyede olmamasi.

¢ Genglige iliskin nitelikli yayinlarin ihtiyaci karsilamamasi.

» Arastirma ve yayin alanlarinda gorsel ve isitsel yapim eksikligi.

ihtiyaglar

+ Genglige yonelik strateji ve politikalarinin belirlenmesinde
kullanacag temel gostergelerin yer aldigibilimsel bilgi ve istatistiki
bilgilerden olusan bir genclik veri tabani sisteminin kurulmasi.

» Genglige iligkin yurt icinde ve yurt disinda inceleme ve arastirma
yapilmasi ve sonuglarinin ilgili kurumve kuruluslar ile paylasilmasi.

¢+ Genglerin ilgisini artirmaya yénelik eserlerin hazirlanmasi.

+ Genglige iliskin her tirli basili, sesli, goriintilli ve siireli
yayinlarin hazirlanmasi/hazirlatilmasi ve
lyapilmasi/yaptirilmasi.
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Genglerin beklenti ve ihtiyaclar ile genclik ve spor alanminda yapilacak
Amac (A4) arastirmalar  dogrultusunda  genglerin  ken- di  potansiyellerini
¢ gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygulama stiregleri ile
sosyal hayatin her alanina etkin katilimini artirmak amaciyla egitimler, projelerile
calismalari diizenlemek ve desteklemek.
Hedef (H4.6) (Genglerin goniilliiliik faaliyetlerine katilimlarini tesvik etmek ve goniilliiliik
faaliyetlerini desteklemek.
He- Plan
defe [Donemi .
Performa ) 1.Yil 2.Y1l 3. Yil 4.1l 5. Y1l [zlem [Raporla
Etki |Baslang
ns » | e ma
G_(")stergele (%) Deggeri §1k11 Siklig1
ri 81
PG 4.6.1 6
Gergeklesti (30 10 10 10 10 10 10 |Ayd | 6ayda
ri- len abir bir
goniilliiliikk
faaliyeti
say1s1
PG 4.6.2
Goniilliillik 6
faaliyetleri
da:'yete”"n 30 [140.00 [142.00(143.00|144.0 |145.0 [150.00 |Ayd | 6ayda
0 0 0 00 00 0 abir bir
lyararlanan
geng sayisi
PG4.6.3
Goniilliluk He
z;rl:a;'iﬁz“i‘; 20 |78.660 [100.00[120.00[140.0 [160.0 [180.00 [ | 6ayda
° y 0 0o | 00 00 0 bir
liiye sayis1
PG4.6.4
Goniillilik He
portalna 1,14 620 12000 |2.200 |2.400 |2.600 |2.800 ¥ | 6ayda
iiye olan .
bir
kurumsal
liiye say1s1
Sorumlu Birim|e Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Midiirligu
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isbirligi

¢ Genglik ve Spor {1 Miidiirliikleri

Yapila-  cak I . R
Birim(ler) * Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligi
+ Bilgiislem Dairesi Bagkanligi
o Goniillilik ilanlarmin goniilliiliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesine imkan
. verecek nitelikte bilgi icermemesi.
Riskler

¢ Goniilliiliik ilanlarinin yeterince duyurulmamasi.
¢ Goniilliiliik faaliyetinin etkin sekilde uygulanmamasi.

¢ Faaliyetin ve katilimcilarin performansinin yeterince degerlendirilememesi.

+ Kisinin topluma faydali olma istegiyle fiziksel giiclinii, zamaniny, bilgi
birikimini, yetenegini ve tecriibeleriniherhangi bir beklentisi olmaksizin

Stratejiler
) kendi iradesi ile kullanabilmesi amaciyla egitimler verilecektir.

o Gonilli gengler ile gonillli arayan kuruluslar web sitesi araciligiylal
bulusturulacaktir.

Mali + 1.500.000 TL

et

Tahm

lini
+ Gonillilik kltiiri eksikligi.

Tespitler ¢ Yiiriitilen goniilliiliik faaliyetlerinin tek ¢ati altinda toplanmasinin gerekliligi.
o GOntlld kuruluslarailiskin gliven sorununun bulunmasi.
* Genglerin goniilliiliik faaliyetlerine olan katilimlarinin artirilmasi.

ihtiyaclar o Gonillli olma oniindeki engellerin kaldirilmasma yoénelik egitim
faaliyetleri/programlari gerceklestirilmesi.
o Goniilliiliik faaliyetlerini 6zendirecek caligmalar yapilmast.
o Genglerin ve sivil toplum kuruluslarimin goniillillik c¢alismalarinin ve
faaliyetlerinin desteklenmesi.

lAmac (A5) Ulkemiz kaynaklarini etkin kullanarak kaliteli, giivenli, konforlu yurtlar ile genglik
ve spor tesisleri yapmak.

Hedef (H5.1) |Yeniyurtlar, genglik merkezleri ve spor tesisleri yapmak.
He- Plan
defe |Dénemi .

Performa ) O 1 O v ¢ B R 4 4.Y1l 5. Y1l [zlem |Raporla
Etki [Baslang

ns i s e ma

Gostergele ¢ Sikli
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ri (%) | Degeri g1 [Siklig1
PG5.1.1 6
'Yapilacak 35 [680.00 |50.00(100.00{150.00 [180.00 [210.00 |ayd | 6ayda
yurt yatak 0 0 0 0 0 0 a bir
kapasite- si bir

say1sl

PG 5.1.2 6
Yapilacak 35 | 3.567 | 48 80 65 50 53 |ayd | 6ayda
spor tesisi a bir
say1sl bir

PG 5.1.3 6
Yapilacak 30 283 17 15 15 0 10 |ayd | 6ayda
genclik abir bir
merkezi

say1s1

Sorumlu Birim Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

Isbirligi o Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Yapila- cak . e

.. o Kredive Yurtlar Genel Midiirligii
Birim(ler)

» Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligii

Riskler o Uygunarsatemin edilememesi.

» Yeterli kaynak bulunamamasi

Stratejiler |+ Dogru planlamayla ihtiya¢ duyulan bolgelere ihtiya¢ duyulan tesislerin
yapilmasi saglanacaktir.

Mali » 7.500.000.000 TL

et

Tahm

ini

Tespitler » Yiiksekogrenim dgrencilerinin yurt talebinin tamaminin karsilanamamasi.

» Halkin spora olanilgisinin artmasiyla tesis sayisinin yetersiz kalmas.

ihtiyaglar * Yeni tesislerin yapimi ile mevcutlarin bakim ve onariminin yapilmasi.
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Genglik ve spor alanlarinda uluslararasi gelismeleri takip etmek suretiyle
Bakanligin uluslararasi kurumlarla iliskilerini ve iletisimini giiclendirmek; bu

A A6
mag (A6) amacla yurt i¢i ve yurt digindaki uluslararasi organizasyonlari yiiriitmek, var|
olan organizasyon ve benzeri etkinliklere katilarak tilkenin temsilinietkin bir]
sekilde ger¢eklestirmek.
Genglik ve spor alaninda i¢ ve dis paydaslarla koordinasyon saglayarak|
Hedef (H6.1) ulusla'raram faa]lyef]erln'duzenlenmesml saglamak, nitelikli uluslara'ra's1
organizasyonlarin iilkemizde yapilmasi ve sayisinin artirilmasi icin|
calismalar yiiriitmek.
He- |Plan
defe |Done .
Performans Etkis | mi 1.Yil 2.yl Byl @il Byl |lzleme Raporla
Gostergeleri i Sikhig1 ma
i(%) |Basl .
Siklig1
angic
Dege
ri
PG 6.1.1 6 ayda
. bi
isbirligi yapilan30 | - | 30 |30 |30 |30 [30 [ 6ayda
uluslararasi bir
kurum, kurulus ve
liilke say1s1
PG 6.1.2 6 ayda
Uluslararast |30 | - | 20 |20 |20 |20 |20 [T 6ayda
toplanti ve bir
etkinliklere
katilim sayis1
PG 6.1.3
Uluslararasi 30 - 15 15 15 15 15 |6ayda 6ayda
kuruluslar ve bir bir
lyvabanci iilkelerle,
ortaklasa
diizenlenen
faaliyet sayisi
PG 6.1.4 1,5 1,5 1,5 1,5 |15
Cevirisi 10 - |milyon |milyo |milyon |milyon |mily [6ayda 6ayda
lyapilan karakt | n karak- |karak- [on |bir bir
belge ve er |karakt | ter ter |kar
sayfa sayis1 er ak-
ter
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Sorumlu Birim

o Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis {ligkiler Genel Midiirligii

[sbirligi Yapilacak
Birim(ler)

» Spor Hizmetleri Genel Midiirliigii

Kredi ve Yurtlar Genel Midiirligi
» Genclik Hizmetleri Genel Miidiirligi

o Egitim, Aragtirma ve Koordinasyon Genel Miidiirlagii

Riskler

o Uluslararasi alanda yasanabilecek istikrarsizliklar sebebiyle anlagmalarin|
uygulanmasinin gecikmesi.

o Uluslararas: etkinlikleri takip edecek yetkinlikte yeteri kadar personel
bulunmamasi.

o Uluslararasi metinleri ¢evirecek personel sayisinin yetersiz olmasi

Stratejiler

o Bakanligin uluslararasi diizeyde etkinligini ve goriintrlagiini
artirmaya yonelik olarak uluslararasi kurum ve kuruluslarin genglik ve
spor alaninda gergeklestirdigi faaliyet ve etkinliklerde Bakanligin temsili
saglanacak, iilkemizle uluslararasi kuruluslar ve diger ilkeler arasinda
mevcut olan ve hazirhk ¢aligmalari devam eden ikili, ¢ok tarafli veya
bolgesel anlasma, protokoller ve projeler araciliiyla, Bakanligimiz gorev
alani ile ilgili etkinliklerin yapilmasina katkida bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

e 110.000.000TL

Tespitler

o Isbirligi yapilan kurum, kurulus ve iilke sayisinin az olmasl.
o Uluslararasi toplanti ve etkinliklere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

o Yurtdisi paydaslarla ortaklasa diizenlenen faaliyet sayisinin yetersiz
olmasi.

ihtiyaclar

o Uluslararasi is birligine yonelik calismalarin gelistirilmesi ve koordine
edilmesi.

o Ulkemizde genglik ve spor alamindaki uluslararasi faaliyetlerin
diizenlenmesine destek olunmasi.

o Genglerimizin kiiresellesen diinyada uluslararasi topluma etkin katki ve
katilimlarinin artirilmasi.

o Yurt disinda yasayan genglerimizle kurulan yakin iligkilerin siirdiiriilerek|
artiriimasi.
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MALIYETLENDIRME

Stratejik  Plan kapsaminda yiiriitilecek faaliyetlerin  maliyetleri
hesaplanirken 2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik Planinin uygulama
sonuglar1 dikkate alinmistir. Ayrica Orta Vadeli MaliPlan ve Orta Vadeli
Programda yer alan ekonomik géstergeler ve biitce biiyiikliiklerinin gelisimi
de degerlendirilmistir. Bu cercevede ¢ok yilli biitgeleme anlayisi
dogrultusunda 6ngoriilen 2019, 2020 ve 2021 yili biitge tahminleri de
dikkate alinmistir. Yukarida agiklandigi sekilde genel olarak biitce
biiyiikliiklerinin tespit edilmesinden sonra her bir stratejik amag igin
faaliyet, strateji ve politikalar géz oniinde bulundurularak oncelikle
stratejik hedeflerin maliyetleri belirlenmistir. Her bir stratejik amacg
altinda yer alan stratejik hedeflerin maliyetleri toplanarak ilgili stratejik
amacin maliyeti tespit edilmistir. Stratejik planin toplam maliyeti ise bu
amaglarin maliyetlerinin toplamindan olusmaktadir.

Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu (1.000 TL)

Toplam
YIL 2019 [2020 2021 2022  [2023  [alivet

(BINTL)
AMAC
Amag 1 139.133| 160.538| 217.396| 237159| 289.273| 1.043.500
Hedef1.1 56.800| 65538| 88.750| 96.818| 118.093| 426.000
Hedef1.2 68.000| 78.462| 106.250| 115909| 141379 510.000
Hedef 1.3 6.000| 6923 9375 10.227| 12475 45.000
Hedef 1.4 7333 8.462| 11458 12500 15.247 55.000
Hedef1.5 1.000 1.154 1.563 1705  2.079 7.500
Amag 2 12.355.80| 15.055.07 [19.541.731|22.240.45 | 28.664.93 | 97.858.000

8 7 5 0

Hedef2.1 | 1.262.626| 1.538.462| 2.083.333 | 2.272.727 | 2.842.852| 10.000.000
Hedef2.2 | 2.796.717| 3.407.692| 4.614.583 | 5.034.091| 6.296.916| 22.150.000

94




Hedef2.3 1.430.556| 1.743.077| 2.360.417| 2.575.000| 3.220.951| 11.330.000
Hedef2.4 6.660.354| 8.115.385(10.144.231(11.988.636(15.841.395| 52.750.000
Hedef2.5 148.737 181.231| 245.417| 267727| 334.888 1.178.000
Hedef2.6 56.818 69.231 93.750| 102.273| 127.928 450.000
lAmag¢ 3 236.000| 272.308| 368.750| 402.273| 490.670| 1.770.000
Hedef 3.1 80.000 92.308| 125.000| 136.364| 166.329 600.000
Hedef 3.2 66.667 76.923| 104.167| 113.636| 138.607 500.000
Hedef 3.3 13.333 15.385 20.833 22.727 27721 100.000
Hedef 3.4 73.333 84.615 114.583| 125.000| 152.468 550.000
Hedef 3.5 2.667 3.077 4.167 4.545 5.544 20.000
IAmac 4 72.200 83.308 112.813| 123.068 150.112 541.500
Hedef4.1 31.333 36.154 48.958 53.409 65.145 235.000
Hedef 4.2 33.333 38.462 52.083 56.818 69.304 250.000
Hedef4.3 2.667 3.077 4.167 4.545 5.544 20.000
Hedef 4.4 2.667 3.077 4.167 4.545 5.544 20.000
Hedef4.5 2.000 2.308 3.125 3.409 4.158 15.000
Hedef4.6 200 231 313 341 416 1.500
lAmag 5 1.000.000| 1.153.846| 1.562.500| 1.704.545| 2.079.108| 7.500.000
Hedef 5.1 1.000.000| 1.153.846| 1.562.500| 1.704.545| 2.079.108| 7.500.000
IAmacg 6 14.667 16.923 22917 25.000 30.494 110.000
Hedef 6.1 14.667 16.923 22917 25.000 30.494 110.000
Genel 2.671.540| 3.253.091| 250.709| 751.403]| 1.245.038 8.171.781
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 16.474.681|19.978.168|22.053.89|25.458.90|32.919.131| 116.884.781

8 3
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8.2. SPOR GENEL MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLAN
(Stratejik Amacg ve Hedefler)13
Amag-1

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek Yonetim anlayisi yakin zamanda
oldukca degismistir. Kendini yogun bir sekilde hissettiren rekabet, 6zel
sektorii oldugu kadar kamu sektoriinii de yenilige zorlamaktadir. Basarili
olmak isteyen kurumlar; esnek, yenilik¢i, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine Onem veren, ekip calismasini destekleyen, saglikli
biiylimeyi amaglayan, kaynaklarini etkin kullanan, paydas odakli olmak
zorundadirlar. Kurumsal kapasite gelistirme, kurumsallastirmayi
artirmak icin kurumun yoénetim yapisini analiz, yeniden yapilandirma,
insan kaynaklar1 planlama, politika ve mevzuat gelistirme, meslek ici
egitim programlar1 planlama ve yiriitme, bilgisayar tabanli bilgi
sistemleri kurma siireclerine bir bitiin olarak yaklasim seklinde
tanimlanabilir. Surekli olarak kendini yenileme ve gelistirmeye 6nem
veren Genel Midirligimiiz, Plan doneminde, insan kaynaklarinin
niteligini artirmayi, teskilat ve organizasyon yapisini giiclendirmeyi,
teknolojik altyapisimi yilikseltmeyi ve kurumsal kiiltiirtinii gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Stratejik Hedef 1

Personelin niteligini artirmak, teknolojik altyapiyt ve kurumsal kiiltiirti
gelistirmek.

Kurumumuzun stratejik planda yer alan amag ve hedeflerine
ulasabilmesi icin kurumsal kapasitesini siirekli olarak gelistirmesi
gerekmektedir. Kurumsal kapasitenin en 6nemli géstergelerinden biri
nitelikli insan kaynagidir.

Spor tiim diinyada rekabetin en yogun yasandigi alanlardan biridir. Bu
alanda uluslararasi gelismeleri takip edebilmek ve rekabete siirekli
hazir olabilmek nitelikli insan kaynagi ile miimkiindiir.

13https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM /StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM
_Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf
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Ulkemizde spor hizmet faaliyetlerinin genislemesi sonucu kurumun
nitelikli insan kaynagina olan ihtiyaci artmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasi
amaciyla cesitli kadro ve pozisyonlarda personel istthdami saglanmistir.

Kurum personelinin stlirekli egitim yoluyla bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi icin detayl bir ihtiya¢ analizi yapilacaktir. Yapilan analiz
sonrasinda kurum personeline gerekli egitimler verilecektir.

Ayrica, her seviyedeki kurum personelinin gorev yetki ve sorumluluklari
yazili olarak tanimlanacak ve personelin gorevini yerine getirirken
teknolojik imkanlardan en iist diizeyde yararlanmasi saglanacaktir.

Kurum tarafindan ytriitiilen politikalarin etkinligini artirmak amaciyla i¢
ve dis paydaslarimizla giiclii bir iletisim kurulacaktir. Thtiyaca cevap
vermekte yetersiz kalan mevzuat diizenlemelerinin tespiti yapilacak ve
giincellenmesi icin gerekli calismalar baslatilacaktir.

Stratejiler

1.1.1 Personelin nitelik acisindan gelisimini saglamak

1.1.2 Gorev tanimlarini net ve yazili hale getirmek

1.1.3 Genel Miidiirliik bilisim uygulamalarini gelistirmek

1.1.4 Kurumsal iletisim politikalarini iyilestirmek

1.1.5 Spor politikasina uygun teskilatlanmayi saglamak
Performans Gostergeleri

- Personelin ortalama egitim siiresi

- Bilgi teknolojilerine ayrilan kaynagin kurum biitgesindeki payinda artis
- Spor politika ve hizmetlerinin toplumda bilinilirligindeki gelisme

- Stratejik planda yer alan stratejilere yonelik mevzuat diizenlemeler
Amacg -2

Sportif Katilhmi Artirmak

Anayasamizin 59. Maddesinde “ Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin
beden ve ruh saghigini gelistirecek tedbirleri alir, sporun Kitlelere
yayllmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” hikmi yer
almaktadir.
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Bu cercevede, Tiirkiye son yillarda sportif alanda 6nemli gelismeler
saglamistir. Spor yatirimlarina ayrilan kaynaklar genislemis ve
tamamlanan spor tesislerinin sayis1 artmistir.

Ozellikle okul ¢agindaki ¢ocuk ve genglerimiz basta olmak iizere her
yastan vatandasimizin spor yapmasli amaclyla ¢ok sayida proje
yuritilmistiir.

Yapilan calismalar sonucu hem lisansli sporcu sayisinda hem de spor

yapan kisi sayisinda ciddi artislar meydana gelmistir.

Buna ragmen, spor alaninda gelismis lilkelerle kiyaslandiginda iilkemizde
spor yapan Kkisi sayisinin daha ¢ok olmasi gerekmektedir. Bu amacla,
sportif katilimin artirilmasi yoniinde yapilan tesviklerin genisletilmesine
devam edilecektir. 2014 yilinda asagidaki sayilara ulasilmigstir.

5.494.491 192.880

LISANSLI
SPORCU

MADALYA ANTRENOR

Stratejik Hedef 2
Her kademedeki 6grencilerin spor yapmasini saglamak

Spor biling ve Kkiiltlriiniin erken yaslarda kazanilmasi toplumun sportif
gelisiminin saglanmasi agisindan son derece 6nemlidir.

Spor, erken yaslarda baslayan cocuklarin hem fizyolojik hem de
psikolojik agidan gelisim saglamalarina katkida bulunmaktadir.

Sportif acidan gelismek isteyen toplumlarin sporu okullardan
soyutlayarak bunu gerceklestirmeleri diisiiniilemez. Ulkemizde
6grencilerin hem egitime hem spora devam etmesi zor olmaktadir.
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Bu sorunun ¢6zililmesi amaciyla son yillarda Bakanligimiz ve Milli Egitim
Bakanlig1 isbirligine gitmistir. Okul spor miisabakalar1 Genel
Midirligiimiiz tarafindan yiiriitilmeye baslanmis ve okul spor
miisabakalarina katilan 6grenci sayisinda biiyiik bir artis meydana gelmis
ve okul sporlarinda yarisan 6grenci sayisi 2014 yili sonu itibariyle
1.053.373’e ulagmustir.

Bu sayisinin daha da artmasi ve istenilen diizeye ulasabilmesi i¢in okul
spor faaliyetlerin yiiritiilmesine yonelik yapilan calismalar artirilacaktir.
Faaliyete katilan okul ve 68renciler tesvik edilmeye devam edilecektir.
Okullara antrendr destegi saglanacak, spor kuliibii bulunan okullarin
kuliiplerine ayni ve nakdi destekte bulunulacaktir.

Stratejiler

2.2.1 Okul sporlar1 miisabakalarini genisletmek

2.2.2 Okul Spor Kuliiplerini desteklemek

2.2.3 Okullara antrenor destegi saglamak

2.2.4 Ogrenciler icin spor egitim materyalleri hazirlamak
Performans Gostergeleri

- Okul sporlarinda yarisan kisi sayisindaki artis

- Okul spor kuliibii sayisindaki artis

Stratejik Hedef 3

Engellilerin spor yapabilmesine yéonelik imkanlari artirmak

Engellilerin saglikli bir yasam siirmeleri agisindan diizenli olarak spor
yapmalari olduk¢a 6nemlidir. Engellilerin yasamin her alaninda oldugu
gibi spor alanina da aktif katiimlar1 Genel Midiirliigiimiiziin stratejik
hedeflerinden biridir.

Son donemde bu alanda yapilan ¢alismalar sonucu spor yapan engelli
vatandaslarimizin sayisinda biiyiik bir artis olmustur.

Engellilerin spora aktif katiliminin saglanmasi, spor tesislerine
ulasimlarinin kolaylikla saglanabilmesi amaciyla engellilerin kullanimina
uygun otobiisler alinarak genglik hizmetleri ve spor il midirlikleri
araciligiyla kullanilmaya baslanmistir. Bunun yaninda, il miidirliikleri
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biinyesinde gorev yapan yaklasik 2 bin antrendre engellileri sporculari
yetistirebilmek {lizere formasyon egitimi verilmis ve bu antrenorler
engelli il spor merkezlerinde goérevlendirilmistir.

Engelli vatandaslarimizin spor tesislerine ulasimini saglamak, spor
tesislerinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesine yonelik
calismalarin devam etmesi, yapilacak yeni tesislerde bu hususun dikkate
alinmasi, bu alanda faaliyet gosteren kuliiplerin sayisini artirmak ve
engelli sporculara hizmet vermek {izere antren6r sayisini artirmak temel
hedeflerimizdir.

Stratejiler

2.3.1 Engellilerin spor tesislerine ulasimini saglamak

2.3.2 Engelli egitim formasyonu olan antrenér sayisi artirmak

2.3.3 Engelli branslarda faaliyet gosteren spor kuliiplerini desteklemek
Performans Gostergeleri

- Engelli sporcu sayisindaki artis

- Engelli spor kuliibii sayisindaki artis

- Formasyon sahibi antrendr sayisindaki artis

Stratejik Hedef 4

Spor bilinci ve aliskanligini gelistirmek

Erken yaslardan itibaren spor yapma aliskanliginin kazanilmasi ve spor
bilincinin olusmasi saglikli bir toplum i¢in en 6nemli araglardan biridir.

Bu ¢ercevede sporun bir yasam tarzi haline getirilerek toplumun tiim
katmanlarina yayginlastirilmasi, halkin ikamet ettigi yerlere yakin spor
alanlarinin olusturulmasi, spor yapan kitlelere ayni zamanda spor
bilincinin de verilmesi Genel Miidirligiimiizce yirttiilen calismalar
arasindadir.

Yapilan calismalara ragmen iilkemizde, diizenli olarak spor yapma
aliskanligina sahip kisi sayisi heniiz istenilen diizeye ulasmamistir. Plan
déneminde bu déneminde bu alanda farkindalik olusturmak ve halkimiza
sunulan imkanlar1 genisletmek temel hedeflerimizden biri olacaktir.
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Stratejiler

2.4.1 Sporu tegvik amaciyla kamu spotlar1 hazirlamak
2.4.2 Rekreasyon alanlarini genisletmek

2.4.3 Sporda siddet ile miicadeleye devam etmek
Performans Gostergeleri

- Diizenli spor yapan kisi sayisinin niifusa oranindaki artis
Stratejik Hedef 5

Spor kuliiplerinin yapisini giiclendirmek

Sporcu sayisinin ve sportif basarinin artmasi icin tiim diinyada oldugu
gibi tilkemizde de spor kuliipleri kritik bir rol iistlenmislerdir. Kuliiplerin
desteklenmesi amaciyla, 2002-2014 yillar1 arasinda 9.302 spor kuliibiine
117.104.807-TL nakdi yardim yapilmistir.

Ayrica, Amator Spor Kilipleri'nin yararlanmasi igin 81 Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Midirligiine; Giires, Taekwondo, Karete, Judo
Minderi, Satran¢ Takimi, Spor Cantasi, Spor Giyisisi, Okculuk, Eskrim
Malzemeleri ve Boks Ringi dagitilmistir.

Spor alaninda sivil toplum kurulusu niteliginde bulunan spor
kuliiplerinin kendilerine mahsus bir yasasi bulunmamakta olup,
Dernekler Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde 1is ve islemlerini
yuriitmektedir. Bu durum kuliiplerin sportif amach is ve islemlerini
yuriitiirken cesitli sikintilar yasamalarina sebep olmaktadir.

Spor kuliiplerinin "Dernekler Kanunu" hiikiimlerine tabi olmaktan
¢ikarilmasi ve kuliiplere 6zgii bir yasanin c¢ikarilmasi; spor kuliliplerinin
maddi olarak desteklenmesi spor kultiplerinin gelisimi acisindan faydal
goriilmektedir.

Stratejiler

2.5.1 Faal sporcu sayisi yliksek kuliiplere verilen maddi destekleri
artirmak

2.5.2 Kultiplerin yasal statiisiinii yeniden diizenlemek
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Performans Gostergeleri

- Yapilacak yasal diizenleme

- Kuliiplere yapilan destek miktarindaki artis
Amacg-3

Sportif Basariy1 Artirmak

Sporcularimizin uluslararasi alanda kazandiklar1 basarilar, tlkemizin
tanitim1 ve basarili rol modeller aracilifiyla ¢ocuk ve genclerin spora
yonlendirilmelerinin saglanmasi acisindan sporun gelisimine Kkatki
vermektedir.

Sportif basari;; uzun vadeli calisma gerektirmektedir. Yas, cinsiyet,
genetik yapi, bilimsel gelismelerden yararlanma, dogru spora
yonlendirme, gelismis antrenman teknikleri uygulama vb. bir ¢ok faktor
sportif basariy1 dogrudan etkilemektedir.

Basta Olimpiyatlar olmak {izere o6nemli uluslararasi spor
organizasyonlarina hazirlanan sporculara iist diizey antrendr desteginin
yani sira fizyoterapist, kondisyoner, spor psikologu, beslenme uzmani,
spor masori vb. spor elemani destegide saglanmaya baslanmigstir.

Ayrica, profesyonel ekipler tarafindan tist diizey sporcularin performans
testleri yapilarak eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi saglanmistir.
Yapilan c¢alismalar sonucu 2002 yilinda 1.481 olan uluslararasi
miisabakalarda elde edilen madalya sayis1i 2014 yilinda 3.752 ‘ye
ulagmistir.

Spora ayrilan kaynaklarin sportif anlamda basariya doéniismesini
saglamak icin cocuklarin erken yaslarda sportif yeteneklerini tespit
etmek ve basarili sporculara saglanan imkanlar1 artirmak temel
stratejilerimiz olacaktir.

Stratejik Hedef 6
Yetenekli sporculari tespit etmek ve spora yonlendirilmelerini saglamak

Her bireyin antropometrik, motorik, bilissel ve psikolojik 6zellikleri ile
saglik durumu, sosyal faktorlere gore degisen sportif yetenekleri
bulunmaktadir. Bu yeteneklerin erken yaslarda belirlenmesi, bireylerin
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erken yaslarda kendi 6zelliklerine uygun spor dallarina yonlendirilmesi
sportif basarinin artmasinda énem kazanmaktadir.

Erken yaslarda sportif yetenegi kesfedilen, dogru spor branslarina
yonlendirilen, yonlendirildigi bransta bilimsel antrenman teknikleriyle
yetistirilen sporcularin uluslararasi alanda rekabet giicti artacaktir.

Son yillarda iilkemizde sportif yenenek taramasi projeleri pilot illerde
uygulanmakta olup, bu uygulamalarin iilke geneline yayilmasi ve spor
politikamizin temel unsurlarindan biri haline gelmesi 6ncelikli
hedeflerimizden biri olacaktir.

Stratejiler
3.6.1 Sportif yetenek taramasini erken yaslardan baslayarak genisletmek

3.6.2 Yetenekli ¢ocuk ve gencglerin uygun spor branslarina
yonlendirilmesini saglamak

Performans Gostergeleri

- Yetenek taramasindan gecirilen kisi sayisi

- Yetenek taramasi sonucu spora baslatilan kisi sayis1
Stratejik Hedef 7

Basarili sporculara saglanan imkanlart artirmak

Spor alaninda diinya genelinde yasanan rekabet her gecen giin
artmaktadir. Birgok sportif basar1 ¢ok kii¢iik farklarla kazanilmaktadir.
Basarili sporcular yetistirebilmek icin bir ¢ok faktoriin birlikte ele
alinmasi gerekmektedir.

Uluslaras1 alanda sportif basar1 kazanabilmek icin uzun vadeli ve
disipilinli calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Sporcularin uzun siiren spor
yasamlarinda gelecek kaygisi yasamalari sportif ¢calismalarina daha az
zaman ayirmalarina ve sportif basarilarinin diismesine sebep olmaktadir.

Bu nedenle, sporcularin hem sportif yasamlarinin hem de sportif
basarilarinin devam etmesini saglayacak tesvikler dnem kazanmaktadir.

Bu amagcla kurulan Tirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerimizde; yetenekli
ve basarili sporcularin yatilh veya giindiizlii olarak egitim ve saglik
ihtiyaclar1 karsilanarak Olimpik birer sporcu olarak yetistirilmeleri
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amaglanmaktadir. Olimpik Hazirlik Merkezlerimiz 20 ilde Olimpik 17
bransta yatili ve gilindiizli olmak iizere 684 sporcu ile faaliyet
gosterilmigtir.

Merkezlere alinmis olan sporcularin egitimlerini aksatmamak amaciyla
geldikleri illerden okul ve Universite nakilleri de MEB ve YOK ile yapilan
protokol cercevesinde gerceklestirilmektedir. Merkezlerimizde egitim
goren sporcularimiz 2014 yilinda katildiklar1 uluslararasi miisabakalarda
37 altin, 35 giimiis ve 48 bronz olmak tizere 120 madalya kazanmislardir.

Ayrica, “Dopinge  Sifir  Tolerans” politikamiz  ¢ercevesinde
sporcularimizin doping kullanimina karsi ciddi bir miicadele baslatilmis
ve doping kullanan sporcu sayisinda keskin bir diistis saglanmistir.

Basarili sporculara egitim alaninda avantajlar saglamak, basarida
stirekliligi saglayacak odil sistemi kurmak, sporcularin yetkin
antrenorler yaninda diger spor elemanlari ile de ¢alismasini saglamak,
uluslararas1 miisabakalara hazirlik amaciyla tam donanimli merkezler
kurmak ve sportif basarinin mesru yollardan kazanilmasini saglayacak
tedbirler almak bu alanda elde edilecek basarilar1 artiracaktir.

Stratejiler

3.7.1 Basarili sporcularin egitim hayatlarini devam ettirebilmeleri i¢in
saglanan olanaklari genisletmek

3.7.2 Odiil sistemini basariy1 daha ¢ok tesvik edecek sekilde diizenlemek

3.7.3 Ust diizey sporculara nitelikli antrenér, kondisyoner, psikolog,
diyetisyen, fizyoterapist vb. spor elemani destegi saglamak

3.7.4 Basta olimpiyatlar olmak lizere uluslararasi miisabakalara hazirlik
amagli tam donaniml merkezler kurmak

3.7.5 Dopingle miicadele konusunda sporculara gerekli ve yeterli egitimi
vermek

Performans Gostergeleri
- Uluslararasi miisabakalara katilan sporcu sayisinda artis

- Basta olimpiyatlar olmak ilizere uluslararasi miisabakalarda alinan
madalya sayisinda artis

- Dopingli sporcu sayisinda azalma
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Amac-4

Uluslararast Standartlara Uygun Tesis Yapimi ve Isletilmesi Anlayisini
Gelistirmek

Ulkemizde, son yillarda, spor tesisi yapimina biiyiik bir hiz verilmis ve
uluslaras1 standartlara uygun c¢ok sayida spor tesisi yapimi
tamamlanarak hizmete girmistir. Yapimi tamamlanan tesis sayisinda
biiytlik bir artis olsa da mevcut durumda uluslararasi nitelikte daha fazla
tesise ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu amacla, yatirima ayrilan 6denegin ve
teknik personel sayisinin da artirdmasinin @ 6nemli oldugu
diisiintilmektedir.

Tesislerin yapimi kadar etkin ve verimli bir sekilde isletilmesi de
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan gereklidir.
Bu amagla, tesislerin isletilmesine iliskin normlarin gelistirilmesi,
tesislerden yaralanacak kisi sayisinin arttirilmasi, spor tesislerinin kendi
giderlerini karsilayabilecek bir hale gelmesi mevcut tesislesmenin
surdiiriilebilmesi agisindan gerekli goriilmektedir.

Stratejik Hedef 8
Spor tesislerinin uygun yerlere yapilmasini saglamak

Spor tesislerinin yapimindan beklenen sonuglarin alinabilmesi amaciyla
bu tesislerin dogru yerlere ve uygun Olgekte yapilmasini saglamak
gereklidir. Tesisisin yapilacagi yerin se¢imi herseyden once ihtiyac ile
iliskilidir. Thtiyacin belirlenmesinde tesisin yapiminin planlandig1 yerde
aynit nitelikte tesislerin bulunup bulunmadiginin belirlenmesi
gerekmektedir.

Spor tesislerinin yapiminda gézoninde bulundurulmasi gereken diger
faktorler ise tesisin yapilacagl bolgenin niifusu, sporcu potansiyeli ve
cografi dzellikleri olarak sayilabilir.

Spor tesislerinin ayni zamanda bir yasam alani olarak planlanmasy;
sportif aktiviteler disinda kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin yiiriitiilebildigi,
ticari alanlarin bulundugu, gliniin biiyiik cogunlugunda kullanilabilecek
alanlar olmasi da bu tesislere yapilan yatirnmin karsiligini bulmasini
saglayacak faktorler arasindadir.

105



Stratejiler
4.8.1 Tiirkiye genelinde spor tesisi envanteri ¢ikarmak

4.8.2 Niifus, sporcu potansiyeli, cografi ozellikler vb. goz oOnilinde
bulundurularak yapilan uluslararasi standartlara uygun spor tesislerinin
sayisinl artirmak

4.8.3 Spor tesislerini ayn1 zamanda bir yasam alani olarak planlamak
Performans Gostergeleri

- Tesis envanterinin ¢ikarilmasi

- Yapimi tamamlanan tesis sayisindaki artis

Stratejik Hedef 9

Spor tesislerinin etkin ve verimli bir sekilde isletilmesini saglamak

Halihazirda bulunan spor tesisleri ve yatirimi devam edip tamamlanacak
spor tesisleri ile birlikte teskilatimiz ¢ok sayida spor tesisine sahip
olacaktir. Bu spor tesislerinden beklenen fayda, spor tesislerinden
yararlanan vatandas ve sporcu sayisinda saglanacak artistir.

Bu amagla, spor tesislerinin oncelikle sporcularin kullanimina uygun
sekilde isletilmesi, tesislerin miimkiin oldugu siirece halkin kullanimina
acik tutulmasi 6nem arz etmektedir.

Spor tesislerinin yapimi kadar isletilebilmesi de biiyiik 6lciide kaynak
gerektirmektedir. Kalite ve hizmetten taviz vermeden spor tesislerinin
isletilebilmesi i¢in bu tesislerden elde edilecek gelirlerin artirilmasi,
tesislerden elde edilen gelirin isletme giderlerini biiyik olciide
karsilamasi amaclanmaktadir.

Stratejiler

4.9.1 Spor tesislerinden oncelikli olarak sporcularin yararlanmasini
saglamak

4.9.2 Spor tesislerini vatandasa ac¢ik tutmak
4.9.3 Spor tesislerinin giiniin biiyiik béliimiinde ac¢ik kalmasini saglamak

4.9.4 Spor tesislerinden elde edilen geliri artirmak
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Performans Gostergeleri

- Tesislerin a¢ik kalma stiresi

- Tesislerden yaralanan kisi sayisindaki artis
- Tesislerden elde edilen gelirdeki artis

8.3. TURKIYE MILLI OLIMPIYAT KOMITESININ STRATEJiK PLANI
(2012-2016)14

Sportif Performans
Hedef

2020 yilinda Istanbul’da yapilmas: hedeflenen Olimpiyat ve Paralimpik
Oyunlarr’'nda Tiirkiye’'nin en iyi performans gdsteren ilk 10 tilke arasinda
yer almasini saglamak

Strateji

Gelistirilmesi amaclanan sportif performans stratejisi
¢ Olimpik antrenman merkezleri,

« Elit sporcu kariyer planlamas;,

e Performans arttirma ekipleri,

e Operasyonel planlama,

Olimpik Antrenman Merkezleri

Hedef

Olimpik antrenman merkezleri konusunda Genglik ve Spor Bakanlig1 ve
yerel yetkililer ile birlikte c¢alisarak en iyi yapinin olusturulmasini
saglamak.

Strateji

Sporcularimizin yararlanabilmesi icin en list diizey egitim, antrenman ve
dinlenme hizmetlerinin verildigi son teknoloji ile donanmis tesisler
yapilmahdir.

14https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Upload/Menu/775671_Stratejik%Z20plan.pdf
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Bu tesislerde st diizey sporcularin performansini arttirmaya yonelik
test, arastirma ve uygulamalarin yapilacagi bir ortam olusturmay1
hedeflemekteyiz. Tiirkiye, sporun arkasinda gli¢lii devlet destegi olan bir
tilkedir. Son yillarda gerek Genclik ve Spor Bakanligi gerekse de yerel
yonetimler tesislesme konusunda ¢ok biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Bu
yatirimlarin stratejik olarak planlanip bazi spor dallarinin bolgelere
odaklanarak planlanmasinda biyiik fayda gormekteyiz. Bu planlama
slirecine mutlak suretle Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi katilmali ve
uluslararasi tecriibelerini aktarmalidir. Olimpik antrenman merkezleri
sportif miilkemmellige ulasmak, Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’’na
hazirlanan sporculara destek hizmetleri saglamak icin 6nemli bir isleve
sahiptir Tiirkiye’de iist diizey sporcular yetistirmek icin 2020 Istanbul
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’'nin yapilmasi hedeflenen Olimpiyat
Parki'nda Milli Olimpik Antrenman Merkezi kurulmahdir. Farklh
sehirlerde tiiniversitelerle bilimsel isbirligi icerisinde degisik Olimpik
bransglar i¢cin Milli Olimpik Antrenman Merkezi ile koordinasyon i¢inde
calisan Olimpik Antrenman Merkezleri olusturulmalidir. Ayrica, yeni insa
edilen her tesisin, ilgili spor dalinin uluslararasi federasyonunun ve
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC)’'nin belirledigi kriterlere uygun
oldugundan emin olmak bizim sorumlulugumuzdur.

Eylem Plani

 Spor Genel Midirligi ile birlikte 2012 yilinin sonuna kadar mevcut
tesisler icin tarihge, gorseller, ozellikler, kapasite, ulasim planlar1 ve
uluslararasi onaylar gibi bilgilerin bulundugu ayrintili bir tesis bilgi
bankasi1 hazirlamak,

¢ 2013 yilinin ortasina kadar Tiirkiye’deki tiim okul, liniversite, belediye,
Genelkurmay, ©6zel kuliip tesislerinin envanterini ¢ikartmak ve bu
tesislerin halkin kullanimina ag¢ilmasi i¢in programlar gelistirip
uygulamaya koymak,

e 2013 yilinin ortasina kadar diinyadaki en iyi Olimpik antrenman
merkezine sahip 3 iilkenin Milli Olimpiyat Komiteleri ile isbirliginde
bulunmak,

¢ 2013 yilinda Mersin’de yapilacak Akdeniz Oyunlarii¢in, Oyunlar sonrasi
kullanimi da g6z 6niinde bulundurarak bir tesis planlamasi yapmalk,
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¢ 2014 yilinin sonuna kadar bir Olimpik antrenman merkezinin temelini
atmak,

¢ 2013 y1li ortasina kadar tiim Olimpik federasyonlarin tesislerini iceren
uzun vadeli bir kullanim planin1 Spor Genel Midirliigi ile birlikte
hazirlamak,

e Olimpik antrenman merkezinde gorev yapmak lzere yurtdisindaki
merkezlere egitime gonderilecek kadrolar olusturmak

Elit Sporcu Kariyer Planlamasi
Hedef

Yaz ve Kis Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarr’'na katilacak olan Tiirk
sporcu sayisini siirekli bicimde arttirmak.

Strateji

Amacimiz Olimpiyat Oyunlari’na miimkiin olan en ytliksek sayida Olimpik
sporcunun katilmasini saglayarak tilkemizin sahip oldugu potansiyeli ve
geng niifusu yansitacak bir takim olusturmaktir. Olimpiyat Oyunlari’nda
yarisan sporcu sayimizi arttirmak oyunlarda madalya kazanma
olasiligimiz1 ytkseltecegi gibi ayni zamanda yetenek havuzumuzun
biiylimesini de saglayacaktir.

Stratejimiz, Olimpik spor federasyonlarina ve Spor Genel Mudirligii'ne
ylksek performans planlar1 gelistirme siirecinde destek vermek ve
Olimpiyat Oyunlar’'na hazirlanan sporcularimiza hazirlik déneminde
oyunlar stiresince yardim etmektir.

Yiiksek performans planlari siirdiiriilebilir bir basar1 yakalamanin
temelini olusturur. Biz Tiirkiye'nin zirvede yer almasini istiyoruz. Zirveye
ulagmak icin basarili milli Olimpiyat komitelerinin sahip olduklar1 st
diizey spor ortamina benzer bir yapi gelistirmemiz gerekmektedir.

Eylem Plami

¢ Olimpik spor federasyonlari ile 3 ayda bir toplantilar diizenlemek ve
yliksek performans planlar1 gelistirme konusundaki ilerleme raporlarini
degerlendirmek,
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o Ust diizey Olimpik uluslar ile irtibat kurmak ve yiiksek performans
planlar1 konusunda en yeni bilgilerin, en basarili 6rneklerin temin
edilmesini saglamak,

e 2012 yilinda Olimpik spor federasyonlari icin bir ‘Yiiksek Performans
Planlama’ semineri diizenlemek ve iist diizey Olimpik uluslardan
uzmanlar davet etmek.

Performans Artirma EKipleri

Hedef

Ust diizey sporcularimizin Olimpiyat Oyunlari’'na hazirlik siirecinde ve
Olimpiyat Oyunlar1 esnasinda ihtiya¢ duyduklar1 performans destegini
vermek.

Strateji

Sporcularimizin en iyi performanslarini sergilemeleri icin miimkiin olan
en uygun kosullarin saglanmasi ve dogru tavsiyelerin verilmesi
gereklidir. Performans arttirma ekipleri; iist diizey sporculara spor
hekimligi, kondisyon, beslenme ve spor psikolojisi gibi alanlarda hizmet
sunabilen uzman kisilerden olusmaktadir.

Hedefimiz, spor federasyonlar1 bilinyesinde bulunan uzmanlar,
uluslararasi alanda isim yapmus bilirkisiler ve énde gelen Universiteler ile
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 (BESYO) temsilcileri ile birlikte
calisarak, sporcularimiza performans destegi saglamaya yardimeci olacak
ekipleri olusturmaktir.

Eylem Plani

Performans arttirma ekipleri Olimpik sporculara bircok alanda destek
olabilir:

e Antrenman programlari hazirlamak,
e Yaralanmalarin 6nlenmesi ile ilgili tedbirler almak,
e Sporcular icin 6zel beslenme programlari gelistirmek,

e Sporculara psikolojik destek vermek. Spor Genel Miidurliigi ile birlikte;
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e Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’'na katilma hakki kazanan
sporcularimiza gerekli performans desteginin saglanmasi icin gecici bir
Olimpik Merkez ve ekip kurmak,

e Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’'na katilma hakki kazanan
sporcularimiza ydnelik spor psikolojisi ve motivasyon konularina
yogunlasan “Zihinsel Miitkemmellik” programini baslatmak,

e Performans arttirma ekiplerine olan ihtiyaci tanitmak ve Tiirkiye'de
bulunan mevcut kaynaklari belirlemek,

e Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar1 sonrasindaki tiim biyiik spor
etkinliklerinde Tiirk sporcularina performans destegi verecek ekipleri
olusturmak.

Operasyonel Planlama

Hedef

Olimpiyat Oyunlari siiresince Tiirk sporcularina en iyi kosullari saglamak.
Strateji

Operasyonel planlama Olimpiyat Oyunlar’nda basarii olmanin
vazgecilmez bir parcasidir. Kafilede bulunan destek personeli ve
calisanlarin en verimli iletisim ve problem ¢6zme yo6ntemlerini
O6grenmelerini saglamaktadir. Stratejimiz, Spor Genel Midirligi ile
birlikte calisarak Olimpik spor federasyonlarina ve Olimpiyat Oyunlari’na
hazirlanan sporculara destek vermektir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Spor Genel Mudiirligi'ne 2012, 2014,
2016 Olimpiyat ve Genglik Oyunlar1 Organizasyon komitelerinin de
icinde bulundugu uluslararasi spor camiasi ile Tiirk toplumu arasindaki
baglantiy1 saglayarak katkida bulunacaktir.

Eylem Plani

Sahip oldugumuz kaynaklarin dogru zamanda dogru Kkisilere
aktarilmasini saglayarak miimkiin olan en biiyiik etkinin yaratilmasi icin
calisacagiz.

o Ust diizey Olimpik uluslarin (ABD, Rusya, Cin, Almanya, ingiltere) Milli
Olimpiyat Komiteleri ile calisma toplantilar1 diizenleyerek operasyonel
planlar hakkinda fikir alisverisinde bulunmak,
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e Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari’'nda daha iyi koordinasyonun
saglanmasi i¢in Spor Genel Miidiirliigii ile aylik toplantilar diizenlemek,

e Londra 2012 ve Sochi 2014, Rio 2016 Olimpiyat Oyunlar1 i¢in asagidaki
bilgileri iceren operasyonel planlama el kitabini olusturmak: Destek
personeli se¢cim yapisi, Personelin sorumluluk ve gorevleri, Stres
yOnetimi programi,

e 2013 Mersin Akdeniz Oyunlarini tlkemize yakisir bir sekilde
diizenlemek; Istanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’’nin Eyliil
2013’te agiklanacak olmasi nedeniyle azami 6zeni gostermek,

e Diizenlenecek olan Yaz/Kis Genclik Olimpiyatlar: ile EYOF Yaz/Kis
Oyunlar1 ve Akdeniz Oyunlari i¢in 6zel strateji gelistirmek.

Egitim
Hedef

Turk egitim ve spor sistemleri arasindaki koordinasyonu saglayan yetkili
kurum konumuna gelmek

Strateji

Egitim ve Olimpiyat ruhu birbirine yakindan baghdir. Okullarimizda
Olimpik degerleri 6gretebilir, genglerimize Olimpik sporlari tanitabiliriz.
Egitim sistemi, sporcularin yeteneklerini gelistirmeleri igin itici gii¢
olmaldir. Faaliyetlerimizin merkezinde her zaman arastirma ve bilim
olmalidir, boylece Olimpik miikkemmellik i¢in her zaman bir adim énde
olma firsatimiz olacaktir.

Kazanmaya Yo6nelik Bir Egitim Sistemi
Strateji

Okullarimizin Olimpik sporlarin geng¢lerimize tanitilmasinda biiyiik pay1
vardir ve sporcularimizin gelisimi icin 6nemli muesseselerdir. Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi, okul ve spor sisteminin gelecek nesil Olimpik
kahramanlarin yetismesi i¢in en 1iyi platformu olusturmasini
saglayacaktir. Bizi calismalarimizda yonlendiren iki temel ilkemiz
bulunmaktadir:

1. Okul sporlarinin tiim seviyelerde devam ettirilmesi
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2. Ust diizey sporcularimizin performanslar1 ve yetistirilmelerini
olumsuz etkileyebilecek tiim engellerin ortadan kaldirilmasi Stratejimiz,
genglerimize spor yapmalari i¢in ilham verecek ve onlarin yeteneklerini
gelistirecek en verimli okul ve spor sisteminin olusmasina katkida
bulunmaktir.

Egitimlerini siirdiiren Ust diizey sporculara odaklanarak egitimlerini
ihmal etmeden en iyi sekilde yeteneklerini gelistirmek {izerinde
calisacagiz.

Eylem Plani

e Sporcularimizin egitim sistemi cercevesinde karsilastigl sorunlari ele
almak ve c¢oziimler bulmak tizere TMOK Kiltiir ve Olimpik Egitim
Komisyonu altinda bir béliim kurmak,

o Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileri ve yerel yetkililer ile her 6 ayda bir
toplantilar diizenleyerek genel durumu mizakere etmek ve eylem
noktalar: belirlemek.

¢ Diinyadaki en basarili okul ve spor sistemleri lizerine bir arastirma
yapmak ve 2013 yilinin ortasina kadar mevcut egitim sisteminin ist
diizey sporcular i¢in gelistirilmesi adina yenilik¢i ¢oziimler tiretmek.

e 2013 yili sonuna kadar iilke ¢apinda iist diizey ticari kuruluslarn ve
Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri ile ortaklasa ¢alisarak okullar
arasl turnuvalarda c¢ocuklarin yil boyu spor yapmasini saglayacak
strdiiriilebilir bir Okul Spor Oyunlar1 model 6nerisi olusturmak.

¢ Okullar icin olusturulacak yeni yapida devlet kurumlarina destek olmak.

« Ust diizey sporcular i¢in bir burs sistemi olusturmak ve 2012 yilinda en
az 2

Olimpik Degerler Okul Programlari
Hedef

Olimpik degerler okul programlarini Genglik ve Spor Bakanlig1 ve Milli
Egitim Bakanligi ile isbirligi yaparak tlilke geneline yaymak.

Strateji

Tirkiye’de Olimpik degerleri tanitmak Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi'nin  sorumlulugudur. Okullarda yapilacak programlar
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araciligiyla Tiirkiye’de her ¢ocuga ulasmak ve onlarin saglikli ve giiclii
bireyler olarak bliytimeleri icin gerekli bilgileri vermeyi amacliyoruz.

Bu sekilde gelecek neslin Olimpik kahramanlarini yetistirmek istiyoruz.
Stratejik odak noktamiz, bu degisimin gerceklesmesinde ¢ok énemli bir
rol oynayacak olan beden egitimi 6gretmenleridir. Genglerimizi egitecek,
Olimpik degerler hakkinda farkindalik yaratacak ve Olimpik degerlerin
bilinirligini arttiracak elgilere ihtiyacimiz vardir. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullari ile isbirligi yaparak beden egitimi 6gretmenlerine egitim
ve spor lzerine en giincel bilgiler verilecek ve ayni zamanda Olimpik
diinya ile iliski saglanacaktir.

Eylem Plani

e Tiirk Olimpiyat Tarihi’'ni ve Olimpizm’i tanitmak amaciyla bir Tiirk
Olimpiyat Miizesi'nin yapilmasina destek olmak,

e Olimpik Degerler Egitim Programi elkitabini yol goésterici olarak
belirlemek,

e Olimpik sporcularin katilimi ve katkilari ile ilk6gretim okullarinda fair
play panelleri ve haftalar1 diizenlemek. Hedefimiz Genclik ve Spor
Bakanlig1 6nderliginde;

 Olimpik Kiiltiir ve Egitim projesini egitim vakiflar1 ve sponsorlarimiz ve
Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi yaparak giiclendirmek, 1 milyon ¢cocuga
ulagmak,

« 10C tarafindan tiim diinyada érnek gésterilen OLI Olimpik Kiiltiir ve
Egitim projesini tiim Tiirkiye'ye elektronik ortamda yaymak ve sosyal
medya vasitasiyla ulasilabilirligini saglamak,

¢ “Olimpiyat elgileri” projesini hayata gecirmek,

* 2014 yili sonuna kadar USO “Ucretsiz Spor Okullar1” projesinin, Genglik
ve Spor Bakanligi ve yerel yonetimler ile isbirligi yapilarak, Tiirkiye’'nin
her bolgesine yayilmasina katkida bulunmak,

e 2012 yilinin sonuna kadar Genglik ve Spor Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanligi ile birlikte bir calistay diizenleyerek yeni bir Olimpik degerler
projesi olusturmak.
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Olimpik Arastirma ve Yetenek Gelistirme
Hedef

Istanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’’'ndaki basar1 hedefimiz
cercevesinde yurtdisindaki en iyi 6rnekleri arastirarak 2013 yilina kadar
tiim Olimpik spor federasyonlarimiza katkida bulunabilecek Tiirkiye'ye
0zgi bir Elit Sporcu Gelisim Modeli olusturmak.

Strateji

Etkili yetenek tespit programlar1 ve gelisim sistemleri ilist diizey
sporcular yaratmak adina g¢ok kritik siireclerdir. Bu siiregler, en uygun
odak noktasinin yaratilmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglamaktadir. Stratejik odak noktamiz, Tiirk sporunun bilgi merkezi
haline gelmektir. Tim paydaslarimiza saglam yetenek tespit ve gelisim
sistemleri olusturma konusunda yardimcit olacagiz ve onlar
yonlendirecegiz.

Genclik ve Spor Bakanligi, federasyonlar, liniversiteler, Genelkurmay
Baskanlig1 ve Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi isbirligi ile olusturulacak
en giincel bilgileri saglayan bir arastirma ve bilgi merkezi kurulmalidir.
Bu merkez ayni zamanda federasyonlar1 spor diinyasina baglayan
uluslararasi bir irtibat noktasi ve federasyonlarimiza en basarili 6rnekleri
Ogreten ve kendi sistemlerini gelistirmeleri konusunda ilham veren bir
merkez olmalidir.

Eylem Plani

e 2012 yih sonunda kadar Sportif Performans departmani altinda
paydaslara yetenek tespit ve gelisim sistemleri hakkinda destek vermek
amaciyla bir arastirma ekibi kurmak,

¢ BESYO'lar ile isbirligi yaparak giincel sportif performans bilgilerinin
bulundugu bir bilgi bankas1 olusturmak ve karsilastirma imkani

saglamak,

¢ 2013 yilinin ortasina kadar, tist diizey Olimpik iilkeler ile irtibat kurmak
ve yetenek gelistirme konusunda en son bilgileri ve en 6nemli unsurlari
belirlemek iizere en az 2 toplanti diizenlemek,

* Yetenek saptama ve yetenek gelistirme sistemleri konusunda Olimpik
spor federasyonlari ile seminerler diizenlemek,
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e Yabanci dil, iletisim vb. gibi ilgili alanlarda egitim vermek iizere
programlar gelistirmek ve milli takim antrenorleri ve sporcular icin
diizenli seminerler organize etmek,

¢ BESYO’larda basarili olan 6grencilere TMOK’da staj imkani saglamak,

e BESYO’larimizda egitim goriip basari ile mezun olmus 6grencilerimizin
[I0C'nin yurtdisindaki burslu yiiksek lisans programlarina katilimlarina
yardimci olmak.

Saglikli Toplum - Olimpik Sporcu
Hedef

TMOK koordinatérliigiinde Saghk Bakanhigi, Milli Egitim Bakanligi,
Genglik ve Spor Bakanligi ve ilgili federasyonlarin katilimi ile Tiirkiye’de
sporun saghk icin yayginlastirilmasimi ve saglik uygulamalarinin
sporcular icin miikemmel hale getirilmesini saglamak.

Hedefin 2 6nemli ayagi bulunmaktadir.
1. Saglik icin spor ve Olimpik ruh:

e Paydaslarla birlikte tiim tesislerin ortak koordinasyon zemininde
efektif kullanimini saglamak.

e Okullarda saglik icin diizenli spor yapma aliskanhiginin
kazandirilmasina yonelik uygulamalar baslatmak.

o Ulkede kronik hastaliklara karsi topyekiin bir spor hareketi baslatmak.
Bunun sonucu olarak her yastaki bireyleri diizenli egzersiz ve spor
uygulamalarina tesvik ederek obezite, metabolik sendrom, yiiksek
tansiyon, seker, astim ve benzeri kronik hastaliklarin olusumu ve
siddetinin azalmasina ve kisilerin yasam kalitesinin yilikselmesine imkan
saglanacaktir.

e Saglik icin spor ve Olimpik ruh calismalari ile bu hastaliklar ve hastalar
icin yapilan harcamalarin azalmasina neden olarak, Sosyal Giivenlik
Sistemi lizerinden lilke ekonomisine katkida bulunmak.

o Ozel saghk sigorta sistemlerine diizenli spor yapma kriterinin
eklenmesi konusunda girisimlerde bulunarak toplumumuz i¢in itici bir
giic olusturmak.
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2. Elit sporcular icin kusursuz saglik hizmeti destegi:

Elit sporcularin yarismalarda en yiikksek performanslarini
sergileyebilmeleri icin 6ncelikli kosul “tam saglhiklilhik” halidir. Saglk
organizasyonu ve yiiksek performans sistemi birbiri ile i¢ ice ge¢mis,
vazgecilmez ve ayrilamaz olgulardir.

e Olimpik sporcularin diinyanin her yerinde en Kkisa siirede yliksek
kalitede saglik hizmetine erisimini saglayacak bir saglik sigortasi
uygulamasi gelistirmek ve bunun stirekliligini saglamak.

o Istanbul’daki Olimpiyat Parki'nda kurulacak olan Olimpik Antrenman
Merkezi ana Us olmak iizere tiim Tirkiye’ye yayilmis Olimpik Saghk ve
Performans Uniteleri kurularak farkli brans sporcularina esit kalitede
hizmet verebilecek referans saglik merkezleri olusturmak.

e Bransa 0zel olusturulacak Olimpik Antrenman Merkezleri'nin oldugu
sehirlerde bu bransa 6zel saglik sorunlari konusunda uzmanlarla
desteklenmis gelismis saglik ve performans tiniteleri kurmak.

e Saglik ve performans initelerinin, kurulduklar1 sehrin en gelismis
tiniversite hastanelerinden ve sponsor olacak 6zel hastanelerden destek
almalarini saglamak.

Stratejik planda yer alan 6zel hedefler ise sdyledir;
Kadin ve Spor
Hedef

Olimpiyat ailesinin, sporda esitligi ve kadinlarin spora katilimini
cesaretlendiren ve tanitan 6nci uluslarindan biri olmak.

Strateji

Ulkemizde kadinlarin spora ve sporun icindeki lider pozisyonlara olan
erisimi hem ulusal hem de uluslararasi alanda yetersiz diizeydedir. Beden
egitimi ve sporun her bireyin temel haklarindan biri olmasindan yola
cikarak, gelisim saglanabilmesi ac¢isindan esitsizliklere meydan okumak
¢cok 6nemlidir. Saglikli ve gelismis bir toplumun yaratilmasi bakimindan,
kadinlarin spora katiimi 6énemli rol oynamaktadir. inamyoruz ki
kadinlarin st diizey yonetici pozisyonlarindaki temsilini giiclendirmek
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sporun gelisimine katkida bulunacak ve Tiirkiye’deki gen¢ kizlar icin
kuvvetli bir motivasyon kaynagi olacaktur.

Ayni zamanda onlara hayallerini siirdiirme imkani verecektir. Buradaki
stratejik odak noktamiz sudur: 10C ile diizenli olarak isbirligi icerisinde
olan, yenilik¢i ortakliklar kurmaya ve projeler gelistirmeye odakl bir
program baslatarak Tirkiye'deki kadinlar1 spora katilmalari ve spor
sektoriinde ¢calismalar1 konusunda motive etmektir.

Eylem Plani

o Oniimiizdeki ii¢ y1l icinde bir Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (10C)
Bolgesel kadin ve Spor Semineri diizenlemek,

e Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) Diinya Kadin ve Spor
Konferansi’'n1 2015 yilinin sonuna kadar Tiirkiye’de diizenleme hakkini
kazanmak,

e Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0OC) Kadin ve Spor programinin
destegi ile cinsiyet esitligi etkinlikleri, iletisim kampanyalari, ulusal
arastirma programlart ve toplantilara katilimi ele alan projeler
gelistirmek ve uygulamak,

e Tiirkiye’deki kiz ¢ocuklarinin spora katilimini artirmak i¢in Genglik ve
Spor Bakanligi ve Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanhigi ile
koordinasyonlu calisacak olan projeler olusturmak.

Pazarlama
Hedef

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'ni Tiirkiye’'nin 6nde gelen
markalarindan biri yapmak.

Strateji

Hem Olimpiyat hem de Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi markasinin
Tirkiye’de gli¢lii bir bliylime potansiyeli bulunmaktadir. Zayif bir marka,
daha genis kitle

lere ulasmak ve sponsor destegi bulmak konusunda zorluklar
yasanmasina neden olmaktadir. Giicli bir marka, tiim hedeflerimizi
gerceklestirmemizi saglayacak ve biliyiime yaratacaktir. Pazarlama,
Olimpiyat Oyunlari’'na ev sahipligi yapma hayalimizi gerceklestirmemiz
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bakimindan biiyiilk o6nem tasimaktadir. Pazarlama aktivitelerini
arttirarak spora olan ilginin artmasini ve spora daha ¢ok katilim
saglanmasini hedefliyoruz.

Bu amagla

e Yeni bir kurumsal kimlik,

 Pazarlama kampanyalari,

¢ Olimpik ortakliklar, sponsorluklar ve medya iliskileri,

e Dijital platformlar ve stratejiler olusturarak gili¢lii bir pazarlama
altyapisi saglamay1 hedefliyoruz.

Stratejimizin Temeli

Iletisim stratejimizi yonetecek profesyonel bir pazarlama ve halkla
iligkiler biriminin kurulmasi ve asagidaki konularda destek saglanmasi
stratejimizin uygulanabilmesi icin sarttir.

Yeni Bir Kurumsal Kimlik
Hedef

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi’'nin yeni kurumsal kimligini olusturmak
ve daha gii¢li bir TMOK markasi i¢in iletisim ve destek diizeni yaratmak.

Strateji

Kurumsal kimligimiz; misyon, vizyon ve degerlerimizin gorsel bir
yansimasidir. Yenilik¢i ve modern bir Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'ne
olan yaklasimimizi gostermektedir. Her zaman gorsel anlamda bir adim
o6nde olmamizi saglayacaktir. Kurumsal kimligimiz, kurumumuzun tiim
faaliyetlere uyarlanacaktir.

Eylem Plani

¢ 2012 yi1linin sonuna kadar Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Kurumsal
Kimlik elkitabini olusturmak,

e Tim Olimpik spor federasyonlari logolarinin ve formalarinin yeni
gelistirilen kurumsal kimlik ile uyumlu olmasini saglamak.
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Pazarlama Kampanyalar1 “Olimpik Kahramanlar”
Hedef

Olimpik kahramanlarimizi kullanarak bir sonraki neslin Olimpik
sporcularini motive etmek.

Strateji

Sporcularimiz, Tiirkiye’de Olimpizm’in en gii¢lii sembolleridir ve Tiirk
sporunun en degerli varliklaridir. Ulkemizi temsil ederken milli gurur ve
birliktelik duygularini pekistirmektedirler. Stratejimizin odak noktasi
Londra’da yarisacak olan Tirkiye Olimpik takimidir. Olimpik
sporcularimizin basarilarindan yola c¢ikilarak gii¢clii bir pazarlama
kavrami yaratilacaktir.

Ulkemize yaptiklari katkilardan dolay: sporcularimiza tesekkiir etmek
bizim gérevimizdir. Bu nedenle, onlarin hikadyelerinin yayinlanmasini
saglayarak Tiirk halkinin sporcularimizin iilkelerine duydugu sevgi ve
aidiyet duygusundan ilham almalarini saglayacagiz. Sporcularimizin
toplumumuz i¢in olan 6nemini vurgulayacagiz.

Eylem Plani
2012 yiliigcerisinde “Tiirkiye Olimpik Takimi” kavramini yaratmak

e Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari’'na katilacak olan sporcularimizi
yayinlanacak hikayeler ile tanitmaya yonelik bir pazarlama/iletisim
kampanyasi baslatarak oyunlarin baslangicina kadar siirdiirmek,

e Tirkiye Olimpik Takimi sporcularinin tanimmirhiginin artmasini
saglayacak iyi planlanmis bir medya ve halkla iliskiler kampanyasi
dizenlemek,

e Yil sonuna kadar Olimpik sporcular, Olimpik Hareket ve spor
etkinliklerinin tanitiminin yapilacagi sosyal medya, dijital ve yazili basin
platformlari olusturmak.

Olimpik Ortaklar, Sponsorlar ve Medya iliskileri
Strateji

Olimpik ortaklar, sponsorlar ve medya mensuplari; sporcularin,
etkinliklerin ve Olimpik Hareket'in tanitilmasi ve gelistirilmesi icin
gerekli olan kaynaklari saglayabilmeleri bakimindan sporun vazgegilmez
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birer parcasidir. Ortaklarimiz ile profesyonel ve kurumsal sinerjiler
yaratacagiz.

Sponsorluklar: gelistirecegiz ve ortaklarimizin en yiiksek seviyede fayda
saglamalar: icin harekete gecme yontemleri gelistirecegiz. Hedefimiz,
hem ortaklarimiz hem de Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi icin kazang
saglayan bir ortam yaratmaktir.

Eylem Plani
e Londra Olimpiyat Oyunlari siiresince Tiirkiye Olimpiyat Evi kurmak,

e Tirkiye Evi'nde yapilacak olan etkinliklere sponsorlar1 6zendirecek
organizasyonlar diizenlemek,

¢ 2012 yili sonuna kadar en az 2 sponsor ile anlagsma saglamak,

e 2012 yii sonuna sonuna kadar en az 3 resmi tedarik¢i anlasmasi
imzalamak,

e Etkinliklerimizi ve projelerimizi kullanarak sponsorlar i¢in yenilikgi
harekete gegcme yontemleri gelistirmek,

e Kurulacak olan pazarlama ve halkla iligkiler biriminin altinda
sponsorluk biriminin kurulmasi.

Dijital Platformlar ve Stratejiler
Hedef

Tiirkiye’de Olimpik sporlar hakkindaki bilgilere kolay ve hizli bir erisim
saglamak. Dijital platformlara sahip olmak ulusumuzu tanitma ve
halkimiza Olimpizm ruhunu asilama siirecini kolaylastiracaktir.
Paydaslarimizin ilgisini ¢cekmeyi basararak daha gii¢lii bir Olimpik aile
bilinci yaratmamiza imkan taniyacaktir.

Strateji

Spor camiasi ile olan iliskilerimizi giiclendirmek adina dijital medyanin
glcilinli kullanacagiz ve ihtiya¢ duyulan unsurlar1 yaratacagiz. Internet
lizerinde yaratici, giicli ve interaktif bir web sitesi tarafindan
yonlendirilen etkin bir varlik olusturacagiz.

Web sitesi araciligiyla paydaslarimiza gerekli bilgi ve kaynaklar
saglayacak bir veri tabani gelistirecegiz. Takipcilerimiz ile iletisime
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gecmek ve onlarin motivasyonunu arttirmak icin ise heyecan verici
sosyal medya platformlari ve uygulamalari kullanacagiz.

Eylem Plani

¢ 2012 y1li sonuna kadar Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi web sitesinin
yeniden tasarimini tamamlamak ve kuvvetli bir teknolojik altyap:
gelistirmek icin sponsorluk gériismelerine baslamak,

e Tiirkiye’'nin Facebook kullaniminda diinya dérdiinciisii oldugunu goz
6nilinde bulundurarak, yilin ortasina kadar sosyal medya platformlarini
gelistirmek ve aktif hale getirmek,

¢ 2013 yilinda tiim dijital platformlar araciligiyla 1.000.000’un tizerinde
takipg¢iye ulagsmak,

e 2013 yilina kadar Olimpik sporlar ile ilgili giincel dergi, yayin ve
akademik makalelerin bulundugu bir veri tabani olusturmak.

Uluslararasi iliskiler

Hedef

Tirkiye’yi uluslararasi spor camiasinda karar verme siireglerini
etkileyen ve alinan kararlarda kilit rol oynayan bir iilke haline getirmek.

Strateji

e Uluslararasi spor orgiitlerinde gorev yapan Tiirk temsilcilerin sayisini
arttirmak

« Bliyiik spor etkinliklerini iletisim mecrasi olarak kullanmak

o Onde gelen Milli Olimpiyat Komiteleri ile ikili anlasmalar imzalamak
e Uluslararasi spor camiasind

Uluslararasi Temsil

Hedef

Uluslararasi federasyonlar ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C)'nin
karar alma siireclerinde etkili olan Tiirk temsilcilerin sayisini arttirmak.
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Strateji

Tiirkiye, sportif basar1 olarak benzer 6zelliklere sahip diger iilkelere
kiyasla, wuluslararasi spor diinyasinda yeterli diizeyde temsil
edilmemektedir.

Bu nedenle, sporumuzu gelistirmek ve sporcularimiza destek saglamak
adina uluslararasi alanda giiclii bir varliga ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
konuda federasyonlarimiza gerekli olan tiim kaynaklari tahsis etmek ve
onlara genis bir iliski ag1 saglamak komitemizin sorumlulugu altindadir.

Turkiye’de Olimpik spor federasyonlarina uluslararasi varliklarini
gliclendirme konusunda destek olabilecek iliski ve kaynaklara sahip tek
kurum Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi‘dir. Bu nedenle, uluslararasi
federasyonlar, Avrupa konfederasyonlar1 ve I0C bilinyesinde yonetici
pozisyonlarinda bulunan temsilcilerimizi arttirmak uluslararasi iligkiler
stratejimizin vazgecilmez bir pargasi olacaktir.

Stratejik odak noktamiz, Tirk yoneticilerin uluslararas1 idari spor
organlarindaki yonetici pozisyonlarina secilmelerine destek olmaktir. Su
anda uluslararasi spor organlarinda idari gorevlere sahip spor
adamlarimizin listesi stratejik planin sonundaki ekler bélimiinde
mevcuttur.

Eylem Plani

e 2012 yilinin ortasina kadar bir uluslararasi iliskiler stratejisi
gelistirmek,

e Uluslararasi federasyonlar ve Avrupa konfederasyonlarinda Ekim 2011
tarihi itibariyla gérev yapmakta olan baskan, baskan yardimcisi ve
yonetim kurulu iyesi sayisini 6niimiizdeki ii¢ y1l icerisinde 19’dan 30’a
cikarmak,

o Tiirk yoneticilerin adaylik stire¢lerinin koordinasyonunu saglamak.
Bidyiik Spor Etkinlikleri
Hedef

Biiyiik spor etkinliklerini kullanarak uluslararasi iliskilerimizi
glclendirmek, iliskiler kurmak ve tilkemizi tanitmak.
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Strateji

Spor etkinlikleri; tilkemizi tanitmak, konuklarimiza sunabilecegimiz tiim
hizmetleri gostermek ve birinci sinif misafirperverlik 6rnegi sergilemek
adina ¢ok 6nemli birer firsattir. Ayn1 zamanda, spor etkinlikleri en {ist
diizey yoneticiler, sponsor temsilcileri ve politikacilar ile dogrudan
iletisim imkaninin bulunabilecegi benzersiz bir ortam yaratmaktadir.

Gii¢li temellere dayanan ileriye doniik iliskilerin kurulmasi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de gelecek yillarda diizenlenecek
diinya capindaki biiylik spor etkinlikleri Tiirk sporunun goériiniirligini
arttirmak i¢cin miikemmel bir firsattir.

Spor dallarimizi tanitmak igin bircok etkinlik diizenlemeliyiz. Bizim
gorevimiz, Olimpik spor federasyonlarinin bu etkinlikleri diizenlemekten
en yiiksek seviyede faydalanmalarini saglamaktir. Bu tiir etkinlikler,
Turkiye’yi tanitmak ve iliskiler kurmak adina en iyi araglardir. Tiirkiye’de
diizenlenen veya diizenlenmesi olasi etkinliklerin listesi ekler boliimiinde
mevcuttur.

Eylem Plani
» Tek merkezden yonetilen bir etkinlik stratejisi uygulamak,

« Tirkiye'nin ev sahipligi yapacagi tiim spor etkinliklerini belirlemek ve
ilgili milli Olimpiyat komiteleri, uluslararasi federasyon ve I0C
yetkililerini Tiirkiye’de agirlamak iizere davet etmek,

¢ Olimpik spor federasyonlarini spor etkinliklerine aday olmalar1 i¢in
cesaretlendirmek ve desteklemek, « Oniimiizdeki yilin ortasina kadar VIP
misafirler icin bir protokol elkitabi ve agirlama stratejisi gelistirmek,

e Yine ayni donemde uluslararasi etkinliklerde kullanilmak iizere bir
iletisim stratejisi gelistirmek.

ikili Anlagsmalar
Hedef

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile diger Olimpiyat komiteleri arasinda
daha gitglu iliskiler kurmak.
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Strateji

Kurumlarin uyguladigr giicli modellerden esinlenmek ve oOrnek
uygulamalar hakkinda bilgi toplamak adina, diger milli Olimpiyat
komiteleri ile iyi iliskiler icerisinde olmak 6nemli bir firsattir. Bu
konudaki stratejimiz, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile diger milli
Olimpiyat komitelerini bir araya getiren bir ikili anlasma programi
gelistirmektir.

Eylem Plami
e 2012 yilinin sonuna kadar ikili anlasma programini olusturmak,

e 2013 yilinin sonuna kadar dnde gelen Milli Olimpiyat Komiteleri ile
resmi anlasma imzalamak.

Kurumsal Yap1
Hedef

Kurumumuzun salt idari sorumluluklar1 yerine getiren yapisini
degistirip, sorunlara yenilik¢i ¢6ziim Onerileri getirebilen ve spor
diinyasinin degisken ortamina ayak uydurabilen, ileri goriislii ve etkin bir
hizmet yapisi olusturmak.

Strateji

Siirekli degisen spor diinyasinda karsilastigimiz sorunlara c¢oziimler
saglayabilmeliyiz. Kurumumuzun gelecegi i¢cin bu kokli bir degisim
olmalidir ve paydaslarimiz ile iligkilerimizin daha olumlu yoénde
gelismesine yardim edecektir. Amacimiza basariyla ulasmak icin daha
onceki boliimlerde so6z edilen birimleri olusturulmali ve kurumsal
yeniden yapilandirma silirecinden gecilmelidir. Bu baglamda,

kurumumuz i¢in hazirlanan stratejik plan c¢ercevesinde mevcut
kaynaklarimizi harekete gecirmeliyiz.

Eylem Plam

Stratejimizin yapimizi yonetmesine izin verecegiz ve tizigimiiziin 10C
prensiplerine uygun olarak yenilenmesi konusunda calismalar yapacagiz.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

« Ust diizey bir hizmet kurumu olarak
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e Personelini gelistirerek
« Uyelik yapisimi yenileyerek

e Paydas yonetimine 6nem vererek ortaya cikacak ihtiyaclara gore
esneklik gosterebilecek dinamik bir yapiya sahip olmaldir.

Ust Diizey Bir Hizmet Kurumu
Hedef

Sporcularimiz, iyelerimiz ve Tiirk spor camiasina list diizey hizmet
sunarak, ulusumuzu tanitmak ve toplumda Olimpizm ruhunu
yayginlastirarak amacimiza ulasmayi kolaylastirmak.

Strateji

Yillardir diizenlenen TMOK fair play 6diil térenlerini daha etkin ulusal ve
uluslararas1 camialarda ses getirecek ve gencler tarafindan o6rnek
alinacak bir uygulama haline getirmek. Uyelerimiz, komitemizin idari
sorumluluklarini en basarili bicimde yerine getirmesini beklemektedir.
Ancak daha da onemlisi, sporun farkli alanlarinda kendilerine destek
verecek ve katki saglayacak bir danisma kurumu gorevi yapmasini
istemektedir.

Komitemiz, bugiine kadar idari sorumluluklarini her zaman gereken 6zen
ve profesyonel tutum cercevesinde gerceklestirmistir. Simdiki hedefimiz,
hizmet anlayisimizi da  gelistirerek kurumumuzu daha da
giiclendirmektir. Kurumumuzda bu degisikligi gerceklestirmek {izere
hizmet odakh bir tutum yaratmak amacglanmaktadir. Uyelerimizin
ihtiyaclarina 6nem veren ve durumlara onlarin bakis acisi ile yaklasan bir
kurum kiiltiirii yaratilacaktir.

Eylem Plani

» Operasyon yapisi ve kurum kiltiiriindeki mevcut durumu tespit etmek
icin kapsaml bir kurumsal analiz yapmak ve iyilestirme yontemlerini
arastirmak,

¢ 2012 yilinin sonuna kadar tiyelerin irtibat kurabilecegi ve sorunlar ile
ilgilenen bir liye hizmet ekibi kurmak.
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Personel Gelisimi
Hedef

Kurum ic¢i egitim yoluyla, etkili ve tretken bir calisma kadrosu
olusturmak.

Strateji

Hizmet odakli bir kurum zihniyetini yerlestirmenin en Onemli
unsurlarindan biri personelin bu konuya gosterecegi yatkinlik ve
beceridir. Profesyonel anlamda egitime tabi tutulmus bir personel,
kurum kiiltlriiniin degisim siirecini 6nemli 6lciide kolaylastiracaktir.

Kurumsal yapimizi giiclendirmek adina personelimizin kisisel gelisimi
icin ihtiya¢c duyulan kaynaklarin ve egitimlerin saglanmasi, hizmet odakli
bir calisan profili yaratmamizda bize destek olacaktir. Her birimin ve
calisanin agikea belirtilmis gorev ve sorumluluklari1 olmalidir. Buna bagh
olarak tiim calisanlarimizin belirgin ve olciilebilir goérev tanimlari
olacaktir. Bu sekilde, calisanlarimizin performans degerlendirmeleri
giivenilir ve seffaf bir bicimde ytriitiilecektir. Bu yapi, sorumluluklarin
paylastirilmasini ve kurumumuzun daha etkin bir bi¢cimde faaliyet
gostermesini saglayacaktir.

Eylem Plani

¢ Kurum ici mevcut durumun tespiti ve tespit edilen durumun miikemmel
seviyeye getirilebilmesi icin uzmanlardan yararlanmak,

e Calisanlara kurum ici kisisel gelisim kurslar1 diizenlemek,

¢ Mevcut ve yeni ise alinacak personel icin acik ve net gorev tanimlari
belirlemek,

e Yilda 2 kez personeli yurtici ve yurtdisindaki kurs ve seminerlere
gondermek ve kendi alanlarinda giincel bilgilere sahip olmalarim
saglamak.

Uyelik Yapis1
Hedef

Stratejik planimizin uygulanmasina destek olmak amaciyla Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nin iiye tabanini giiclendirmek.
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Strateji

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak tiyelerimiz tarafindan gii¢lii bir
destek gormemiz kurumumuz icin temel bir gerekliliktir. Giicli bir liye
destegi spor camiasinda daha etkili olmamiz1 saglayacak ve ihtiyacimiz
olan bilgi birikimini olusturacaktir.

Bu vizyonla, hem Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi'ne en list seviyede
katki saglayacak hem de uluslararasi standartlar ile uyumluluk
gosterecek bir yap1 gelistirilecektir. Boylece, liyelerimizin en uygun
bicimde yonetildiginden ve onlardan en iyi sekilde verim alindigindan
emin olunacaktir. Olimpik Antlasma, bir {ilkede milli Olimpiyat
komitesine liye olabilecek Kisi ve kurumlar1 belirtmektedir.

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak ilk gérevimiz Olimpik Antlasma
tarafindan 6ngoériilen sartlari yerine getirmektir. Ayn1 zamanda, mevcut
tyelerimizi faaliyetlerimizde daha aktif rol almalar1 konusunda
yureklendirmemiz, siirekli bir baghlik yaratilmasi agisindan cok etkili
olacaktir.

Eylem Plani

e Olimpiyat Oyunlar1 programinda bulunan sporlar1 temsil eden ve
uluslararas1 federasyonlar tarafindan taninan tiim ulusal spor
federasyonlarini 2012 yili sonuna kadar iiye yapmak,

¢ Olimpiyat Oyunlarr’'na katilmis aktif ve emekli sporcular ve en gec ii¢
Olimpiyat oyunu dnce emekliye ayrilmis sporcularin 2012 yili sonuna
kadar iliye yapmak,

e Hizmetlerin gelistirilmesi konusunda tiyeler ile siirekli olarak iletisim
halinde olarak anketler gondermek ve toplantilar diizenlemek.

Paydas Yonetimi
Hedef

Tirkiye’de Olimpik Hareket'in gelistirilmesi adina gli¢birligi yapilmasi ve
stireglerin en etkin bicimde kontrol edilmesini saglamak.

Strateji

Kurumumuzun birgok paydasi bulunmaktadir ve bunlarin hepsinin farkh
hedef gruplar, islevleri ve sorumluluklar1 vardir. Ancak amacimiz

128



aynidir. “Tirkiye’de Olimpizm ve Olimpik degerlerin tanitilip
yayginlastirilmasi”.

Eylem Plani
o Ilgili paydaslar: bir araya getirmek icin diizenli toplantilar yapmak,
e Farkli platformlar1 kullanarak paydaslara bilgi saglamak,

¢ 2012 yilinin sonuna kadar ¢éziim yollar1 bulabilmek i¢cin paydaslarin
sorunlarini tespit etmek,

e Tarafsizlik ilkesi geregi Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yonetim
Kurulu Uyelerinin federasyon secimlerinde oy kullanmaktan feragat
etmeleri de dahil olmak iizere federasyon se¢im sistemlerini gelistirmek,
daha demokratik bir yap1 olusturmak adina Genglik ve Spor Bakanligi ve
federasyonlar ile birlikte diizenlemeler yapmalk,

e Tirkiye’de Spor Hukuku alaninda spor federasyonlarinin mevzuat
calismalarina yardimci olmak, kamuoyunu ilgilendiren Spor Hukuku
konularinda goriis olusturmak ve bilgilendirmek, yasal konularla ve
kanun hazirlanmasi calismalariyla ilgili goriis belirtmek ve dnerilerde
bulunmak, Spor Hukuku dalinda gesitli egitici toplantilar, panel ve
sempozyumlar diizenlemek,
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