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V

İçinde bulunduğumuz yüzyılda Dünya hızlı bir değişim ve gelişimsüreci yaşa-
maktadır. Sağlık, eğitim, finans vb pek çok alanda bu değişim gözle görülür şe-
kilde yaşanmaktadır. Bu değişim ve gelişimin kaçınılmaz olduğu ve günümüzde 
yaşadığı sektörel büyüme ve parasal hacimle birlikte popülaritesinide artıran 
spor sektörüdür. Tüm örgütler gibi spor örgütleri ve organizasyonları da dünya-
da meydana gelen bu değişim ve gelişimi takip etmektedir. Üretim ve hizmet sek-
törününü öncülleri olan işletmeler de yoğun rekabet ortamında ayakta kalabil-
mek, varlıklarını sürdürebilmek, Pazar payı ve karlılıklarını artırmanın yanında, 
etkin ve verimli olabilmek ve kaynak kullanımı ve dağılımını doğru yapabilmek 
için stratejik düşünmek ve bu değişimin parçası olmak durumundadırlar. Strateji 
misyon, vizyon, amaç, hedef kavramlarını içeren, mevcut kaynakların kullanım 
ve dağılımını gösteren, planlı ve örgütleri etkili kılan bir kavramdır. Stratejik yö-
netim ise tüm örgütsel yapılarda geleceğe dönük olarak belirlenecek amaç ve 
hedeflere ulaşılmasında yapılması gerekenlerin ortaya koyulduğu bir yönetim 
tekniği olarak ifade edilebilir. Spor yönetiminde stratejik yönetim ise; sektörde 
rekabet üstünlüğünü sağlamada, sportif ve kurumsal başarılar elde edilmesinde 
önemli olup, stratejik araçların kullanımı (swot, piyasa, Q Sort, iç ve dış çevre 
analizleri vb) ile yapılacak analizler ve teknikler yardımıyla daha güçlü örgütsel 
yapılar oluşturulması sağlanabilir ve örgüt bünyesinde ortaya koyulan misyon ve 
vizyon ile de örgütün geleceğe ilişkin düşünceleri ve örgüt faaliyetleri hakkında 
bilgi akışı kurularak sportif performansın yakalanması sağlanabilecektir.

ÖNSÖZ
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1. GİRİŞ	

1.1. Yönetim	

Yönetim evrensel bir süreç ve gelişen bir bilimdir. Süreç olarak yönetim, 
bir dizi faaliyet ve fonksiyonlar; sanat olarak, bir uygulamay; bilim 
olarak da, sistematik ve bilimsel bilgi topluluğu anlamna gelir (Baransel, 
1993). 
Geniş anlamyla ise, amaçlarn etkili ve verimli olarak gerçekleştirilmesi 
için bir grup insann işbirliğini ve eşgüdümünü sağlamaya yönelik 
çalşmalardr. Yönetimde sadece işgücünün değil örgütte yer alan 
makinelerin, stoklarn ve sermayenin de yönetilmesi demektir  (Alpugan, 
1998). 
Yönetim, “Ekonomik bir amaca yönelik olarak kurulan işletmelerin 
parasal, mekanik ve iş gücünden oluşan kaynaklarn optimum biçimde 
yönetilmesi veya idare edilmesi eylemi.” olarak tanmlanabilir (Steade 
vd., 1984:90). 
Bir işletmenin üretim arznda mal ve hizmet üretimini 
gerçekleştirebilmesi üretim faktörlerinin (süreç, beşer unsur, araç-gereç, 
sermaye vb.) kullanmn gerektirmektedir. Yönetim süreci ise Şekil 1’de 
görüldüğü gibi, üretim faktörlerinin uyum içerisinde mal ve hizmetlerin 
(çktlarn) ortaya konulmas demektir (Doğan, 2002:176). 
 
 
 
 
    
 
 
	

	

Şekil	1. Örgütte Yönetim Sürecinin Rolü 
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Tarihsel gelişim süreci içerisinde yönetim anlayş ve yaklaşmlar da 
değişim göstermiştir. İnsanlk tarihi kadar eski olan, iki insann varlğ ile 
yöneten ve yönetilen unsurlarnn söz konusu olduğu bu süreci; 1900 
ylna kadar olan dönem için “Bilimsel Yönetim Öncesi Dönem”, 1900-
1930 yllar arasn “Yönetimde Klasik Yaklaşm Dönemi”, 1930-1960 
aras “Yönetimde Neo-Klasik Yaklaşm Dönemi” ve 1960’l yllardan sonra 
ise “Yönetimde Modern Yaklaşm Dönemi” olarak ifade edebiliriz.  
 
 
 
 
  
 
 
 
Şekil	2. Yönetimin Tarihsel Gelişimi 
İşletme amaçlarna ulaşlmas için fiziksel, finansal, insansal ve 
enformasyon kaynaklarnn etkin ve verimli bir biçimde düzenlenmesi 
olarak tanmlanan yönetim, üretim faktörlerinin bir araya getirilerek, 
işlerliğinin sağlanmas, işletme sürecinin yerine getirilmesidir. Yönetimin 
hedefi, bu saylan öğeleri uyumlu bir biçimde bir araya getirerek, örgütsel 
amaçlara ulaşabilmek, üretime yöneltmektir (Stoner and Wankel, 1986). 
Yönetim, “Ekonomik bir amaca yönelik olarak kurulan işletmelerin 
parasal, mekanik ve iş gücünden oluşan kaynaklarn optimum biçimde 
yönetilmesi veya idare edilmesi eylemi.” olarak tanmlanabilir (Steade 
vd., 1984:90). İşletmelerde bir yanda kaynaklar/girdiler, diğer yanda 
yönetim sürecinin sonucu olan mal ve hizmetler/çktlar vardr. 
Kaynaklarn (girdilerin) mal ve hizmetler (çktlar) haline 
dönüştürülmesi bir sürecin sonucudur. Bu süreçte girdiler ve faaliyetler 
planlanacak (planlama), sonra buna uygun bir yap kurulacak (organize 
etme), daha sonra bu yap faaliyete geçirilecek (yürütme) ve bunlar 
yaplrken işlerin doğru olup olmadğ denetlenecektir (kontrol) (Mirze, 
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2010: 119). Yönetim, örgütlenmenin yannda örgütün işlerliğini 
sağlayacak her türlü yönetsel etkinlikleri yani kaynaklarn bir araya 
getirilmesini, koordinasyonun sağlanmasn, izlenecek yöntemleri ve 
denetimi içine alan bir süreçtir (Gözübüyük, 1999). 
Yönetim kavramn fonksiyonel süreçler bakmndan değerlendiren bir 
başka tanmna göre yönetim süreci planlama, örgütleme, yöneltme ve 
denetleme olmak üzere 4 ksmdan oluşmaktadr. Bu yap Şekil 3’de 
görülmektedir (Eren, 2011: 5). 
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belirlenmesidir (Mucuk, 1993). 
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Planlama bir ya da birden fazla amacn gerçekleştirilmesi için neyin, 
nerede, ne zaman, niçin, nasl, ne ile ve kim tarafndan yaplacağnn 
belirlenmesidir. Planlama yaplacak iş ve eylemlerin önceden 
tasarlanmasdr. Planlama ileriyi düşünme ileriye bakmadr. “Planlama 
ileriyi önceden görmek, bir başka deyimle belirli bir hareketi, yürütme 
srasnda değil, önceden kararlaştrmaktr” (Tortop vd., 2007:43). 
Ulaşlacak hedef için ne, ne zaman, nerede, nasl, kim tarafndan neden, 
hangi sürede sorularnn cevaplar plan oluşturur (Koçel, 2003: 124). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	

	

	

Şekil	4. Örgütsel Planlama Sürecinin Bileşenleri (Gatewood, 1995) 
Planlar sürelerine, hazrlanma düzeyi ve kullanlm biçimlerine göre 
temel olarak üç başlk altnda değerlendirilebilmektedir (Mirze, 2010: 
123). 
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Şekil	5. Plan Türleri (Mirze, 2010:123) 
1.2.2. Örgütleme	

Örgütleme; önceden belirlenmiş amaçlar gerçekleştirmek için yaplmas 
gereken görev ve faaliyetlerin tespiti ve bu işleri yerine getirecek 
işgücünü sağlamak ve en son olarak çalşanlarn görevleri süresince 
kullanacaklar araç, teknik ve yöntemleri belirlemektir. Bu açdan 
örgütleme “maddi ve beşeri unsurlarn bir amaç etrafnda düzenlenmesi” 
olarak ifade edilebilir (Mucuk, 1993). 
“Belirli bir amac gerçekleştirmeye çalşan ve ayr ayr parçalardan oluşan 
sistem”e örgüt (teşkilat) denir. Örgüt (teşkilat) belirli amaçlar 
gerçekleştirmek için sosyal şartlar altnda hiyerarşik olarak yaplanmş 
bir düzendir. Örgütlenme ise “bir kuruluşun amaçlarn 
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Şekil	5. Plan Türleri (Mirze, 2010:123) 
1.2.2. Örgütleme	

Örgütleme; önceden belirlenmiş amaçlar gerçekleştirmek için yaplmas 
gereken görev ve faaliyetlerin tespiti ve bu işleri yerine getirecek 
işgücünü sağlamak ve en son olarak çalşanlarn görevleri süresince 
kullanacaklar araç, teknik ve yöntemleri belirlemektir. Bu açdan 
örgütleme “maddi ve beşeri unsurlarn bir amaç etrafnda düzenlenmesi” 
olarak ifade edilebilir (Mucuk, 1993). 
“Belirli bir amac gerçekleştirmeye çalşan ve ayr ayr parçalardan oluşan 
sistem”e örgüt (teşkilat) denir. Örgüt (teşkilat) belirli amaçlar 
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sağlanmas; bunlarn belli bir sistem dâhilinde bir araya getirilmesi ve 
kişiler ile birimler arasnda görev ve yetki dağlmnn yaplmas” 
şeklinde tanmlanabilir (Aydn, 2001:61). 
Örgütleme işlevini, amaçlara uygun olarak işlerin gruplandrlmas, 
bölümlerin kurulmas, emirkomuta ve sorumluluklarn belirlenmesi 
yoluyla uygun işletme yapsnn kurulmas olarak tanmlamak 
mümkündür. Örgütleme, başka bir deyişle işletmenin amaçlarna uygun 
olarak yaplandrlmas işlevi, seçilmiş olan plan ve stratejileri temel alr. 
Plan ve stratejiler işletmelerde ‘ne’ yaplmas gerektiğini söyler. 
Örgütleme de bunun ‘nasl’ bir yap ile gerçekleşeceğini açklar (Mirze, 
2010: 129). 
1.2.2.1. Örgütlemenin	İlkeleri	

Örgütlemenin on üç temel ilkesinden bahsedilebilir.  Örgütün amaca 
ulaşmasnda çalşanlarn kendi alanlarnda uzmanlaştğ birimlerde 
görevlendirilmeleri ve örgüt faaliyetlerinin kaliteli ve zamannda 
yaplabilmesi için örgüt amaçlarna yönelik bölümlendirmelerin 
yaplmas ve bu bölümlere yaplacak işlerin gerekliliklerini karşlayacak 
uzman personelin alnmasnn önemli olduğu iş bölümü ve uzmanlaşma 
ilkesi bunlardan ilkidir. İkinci olarak örgütlemenin ilkeleri arasnda 
istisnai ilkesi vardr. Bu ilkeye göre, örgütte sürekli olarak yaplan günlük 
işlerde alt yönetim ekibinin çalşmas gerekliliği vurgulanr. Üst yönetim 
kademelerinin ise örgütü ilgilendiren önemli karar süreçlerinde 
yoğunlaşmas gerektiği ifade edilmektedir. Örgüt adna daha iyi kararlar 
alnmas için üst yönetim kademesinin performansn bu yönde 
kullanmasnn örgüt için önemli olduğu söylenebilir. Üçüncü ilke olan 
amaç birliği ilkesinde, örgütün belirlenmiş amacna ulaşmada daha alt 
amaçlarn ve hedeflerin ortaya koyulmas ve bu alt amaçlar erişim 
sağlandğnda ise örgüt amacna ulaşmn gerçekleşmesi sağlanmaktadr. 
Kumanda Birliği İlkesi ise örgütte çalşanlarn sadece bir kişiden emir 
almasn vurgular. Birden fazla üstten alnan emir çalşann verimini ve 
etkinliğini ortadan kaldracaktr. Çalşan emirler arasnda kalabilir ve 
karmaşa yaşayabilir. Hiyerarşik Yap İlkesine ilişkin olarak da, örgütte 
yetki ve sorumluklar hiyerarşik yapya uygundur. Astlar kimin yetkili ve 
sorumlu olduğunu bilmelidirler. Örgütte personele verilen yetki ve 
sorumluluklarn denk olmas yetki ve sorumluluğun denkliği ilkesi ile 
açklanmaktadr. Çalşanlara verilen görevler örgütte sorumluluklarn 
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belirler. Çalşanlar sorumluluklarn yapacak derecede yetkiye sahip 
olmaldr. Örgütlemenin diğer bir ilkesi olan yetki devri ilkesine göre, üst 
yönetim ekibi baz yetkilerini astlar ile paylaştğnda, astlar kendilerine 
verilen görevleri daha iyi şekilde yapacaklardr. Denge İlkesinde ise, 
örgütte bölümler arasndaki yetkilerin görevlere göre dağtlmasnn 
önemi vurgulanr.  Bir başka örgütleme ilkesi olan açklama ilkesinde de, 
örgüt çalşanlarna görev, yetki ve sorumluluklarnn açk ve net olarak 
bildirilmesi ve böylece örgütte ortaya çkacak çatşmalarn ve görev 
karmaşasnn önleneceği vurgulanmaktadr. Basitlik ve anlaşlrlk ilkesi, 
örgüt yapsnn basit ve anlaşlr olmas gerektiğini vurgular. Esneklik 
İlkesi ise örgütlerin maruz kaldklar örgüt içi ve dş çevresel etkilerin 
örgütleri değişime yönelttiğini ve örgütlerinde bu değişime uyum 
sağlayabilmek için dinamik bir yapya kavuşturulmalar gerektiği ifade 
edilir. Süreklilik İlkesinde de, örgütsel dinamik bir yapdan başka 
çalşanlarnda değişime ayak uydurabilmeleri ve bu yönde gelişimlerini 
sürdürecek eğitimlerin alnmasn ve bunun örgüt sürekliliğini 
sağlayacağn vurgular. Örgütlemenin son ilkesi olan yönetim alan ilkesi 
ise örgütte bir yöneticiye bağl ast saysn verirken, bu saynn 
yöneticinin deneyimi, bilgisi, yeteneği ve yaplan işin özelliğine göre 
belirleneceğini ifade etmektedir (Tengilimoğlu ve diğerleri, 2009, s. 112). 
1.3. Yöneltme	

İşletme içinde ürün ve hizmet üretimi için belirli görevleri yüklenmiş olan 
bu personele yapacaklar işlerle ilgili karar ve politikalar bildirme, 
bunlara ilişkin emirler verme faaliyetine kumanda faaliyeti denir (Birdal 
ve Aydemir, 1998: 11). Yönetimin fonksiyonlarndan biri olan yöneltme 
fonksiyonu yürütme veya emir-komuta gibi farkl terimler ile de 
literatürde yer almaktadr. Yöneltmenin tanmn planlama ve örgütleme 
aşamalarndan sonra örgüt amaçlarnn gerçekleştirilmesi için örgütsel 
unsurlarn yönlendirilmesidir. Yöneltme işlevinin temelinde insan vardr. 
Yöneltme, örgüt çalşanlarnn planlar doğrultusunda işgörme çabalardr 
(Paşaoğlu, 2013).  
Etkin bir yöneltmenin sağlanabilmesi için baz koşullar yerine 
getirilmelidir. Örgütte takm ruhunun gerçekleştirilmesi ve böylece 
çalşanlarn iş veriminin artrlmas önemlidir. Örgüt personelini iyi 
tanmak ve böylece çalşanlarn hangi işlere daha yatkn ve uygun 
olduğunun ve hangi işlerde daha başarl olacağnn bilinmesi önemlidir. 
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Örgütte görev sorumluluğu gelişmeyen kişilerin gerekli uyarlar 
yapldktan sonra tekrarlamas sonucunda örgütten uzaklaştrlmas ile 
de diğer çalşanlarn olumsuz etkilenmemesi sağlanmş olur. Personel ile 
işletme arasndaki ilişkilerin yakndan tannmas etkin bir yöneltme için 
bir başka şarttr. Yöneticiler tarafndan astlarn daha yakndan tannmas, 
örgüt çkarlarnn ve astlarn savunulmas ve tarafsz olunmas önemlidir. 
Ayrca yönetici çevresine ve astlarna iyi örnek olmaldr. Astlardan 
istediği baz özelliklere (dürüstlük, çalşkanlk vb.) öncelikle kendisi de 
sahip olmaldr. Çalşanlarn sürekli denetim altnda bulundurulmaldr. 
Çalşanlarn verilen emirleri yerine getirip getirmediği kontrol etmelidir. 
Yöneticilerin danşmal bir sistem kurmas da önemlidir. Yöneticilerin 
her konuda bilgi sahibi olmas mümkün olmayabilir. Bu nedenle 
yöneticilere kolaylk ve destek sağlayacak yardmclar edinmesi 
yöneticinin etkinliğini ve verimini artrabilir. Yönetici gereksiz 
ayrntlarla uğraşmamaldr. Gereksiz ayrntlarla uğraşmak yöneticilere 
zaman ve enerji kaybettirecektir. Yöneticiler iyi bir ödüllendirme ve 
cezalandrma sistemi kurmaldr. Örgütte başarnn ödüllendirilmesi ve 
örgüt kurallarna uyulmamas ve görev ihmallerinin ve sorumsuzluklarn 
cezalandrlmas için bu sistem kullanlmaldr (Paşaoğlu, 2013). 
1.3.1. 	İyi	Bir	Emrin	Şartlar	

Yöneltme fonksiyonunun başarya ulaşmas için verilen emirlere ilişkin 
baz temel özellikler vardr. Emrin yaplabilir ve makul olmas önemlidir. 
Üstler tarafndan verilen emirler astlarn yapabileceği, kapasitesine 
uygun emirler olmal yerine getirilmesi zor emirler verilmemelidir. 
Nedeni ne olursa olsun verilen emrin yerine getirilmemesi üst 
yöneticilerin gücünü azaltr. Bir emrin yerinde ve zamannda 
yaplamamas, mevcut koşullarn ve olanaklarn yeterince 
bilinmemesinden meydana gelebilir. Yöneticilerin verdikleri emirler açk 
ve anlaşlr olmaldr. Emir tam olmal ve yaplacak işin amac 
belirtilmelidir. Ayrca İşin yerine getirilmesi ile ilgili hiçbir eksik nokta 
kalmamaldr. Emir verilirken kim tarafndan yerine getirileceği ve emrin 
gerçekleştirilmesinde nelerin yaplmas gerektiği belirtilmelidir (Özalp, 
2010: 259). 
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1.4. Koordinasyon	

Koordinasyon; bir işletmede çalşmay kolaylaştrma ve başary 
sağlamak için işletmenin bütün faaliyetlerinin uyumlaştrlmas, 
ahenkleştirilmesidir. Diğer bir ifadeyle düzenleştirme; ortak bir hedefe 
varmak amacyla, bir işin daha etkili bir şekilde yaplmas için insanlarn 
çabalarn birbirlerini bütünlemelerini sağlayacak şekilde birleştirerek, 
gerekli iş birliğini, en uygun ortam, zaman, eleman ve malzemeleri 
kullanarak gerçekleştiren bir işlevdir (Birdal ve Aydemir, 1998: 13). 
Koordinasyon genelde yöneltme fonksiyonu ile birlikte işlev gören bir 
fonksiyon olup, sürdürülebilir bir işletme yapsn sağlanmas için 
amaçlar, faaliyetler, organlar ve çalşanlar arasnda uyum sağlanmas ve 
iş birliğinin oluşturulmas, örgüt amaçlarna ulaşmak için örgüt 
çalşanlarnn çabalarnn uyumlaştrlmasdr (Dalay, 2005; Genç, 2005).  
1.5. Kontrol	(Denetim)	

Örgüt faaliyetlerinin sürekli gözetim ve denetime tabi tutulmas, 
kaynaklarn doğru ve amacna uygun kullanmnn olup olmadğnn 
belirlenmesi ve örgüt verimliliğinin sürekli olarak artmasn sağlayacak 
tedbirlerin alnmas olarak ifade edilebilir. Kontrol faaliyeti önemli bir 
fonksiyondur (Köksal, 1974). Kontrol yerine getirilecek bir faaliyetin 
daha önceden saptanmş örgüt amaçlarna yöneltmede yol gösteri bir 
fonksiyondur. Bu süreç önceden saptanmş standartlar, fiili durumla 
karşlaştrlarak gerekli görülen düzeltmelerin sağlanmasn 
içermektedir. Kontrol evreleri ise standartlarn belirlenmesi, fiili 
durumun saptanmas, önceden belirlenmiş standartlarla gerçekleşen 
durumun karşlaştrlmas ve sapmalarn tespit edilmesi, yorumlanmas 
ile sapmaya neden olan etkenlerin ortaya koyularak düzeltici tedbirlerin 
alnmasdr (Efil, 1999: 149). Yöneticiler standartlar koyarak, süreç 
içerisinde gelişimleri izleyerek ve ihtiyaç duyulan uyarlama ve 
düzenlemeleri yaparak örgütü ayakta tutmaya çalşrlar (Bovee-Wood-
Thill-Dovel, 1993: 13). 
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Şekil	6. Denetim Sürecinin Evreleri (Efil, 1999) 
2. YÖNETİMİN	ÖZELLİKLERİ		

Yönetimin özellikleri arasnda öncelikli olarak amacn ortaya koyulmas 
ve ayn amaca yönelik olarak çalşanlar da işbirliği sağlanmas ve bireysel 
amaçlarnn örgütsel amaçlarla uyumlu hale getirmesidir. Yönetimin bir 
diğer özelliği ise belirlenen amaçlara ulaşlmasnda kaynaklarn etkin ve 
verimli kullanlmasdr. Üretim faktörleri ile (hammadde, sermaye, 
malzeme, işgücü vb.) üretim sonunda elde edilen çktlarn parasal 
değerlerinin oran verimliliği belirlemektedir. Verimliliğin yüksek olmas 
demek, uygun ve yeterli kaynaklarla fazla üretim sağlayabilmek yani belli 
girdiyle daha fazla çkt almaktr. Yönetimin bir diğer özelliği de 
etkinliktir. Etkinlik, müşteriyi tatmin etmek için eldeki kaynaklarn 
optimum olarak düzenlemesi ve mal ve/veya hizmetin mümkün olan en 
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ksa sürede ortaya konulmasdr. Yönetimin bu özellikleri kurumsal 
performansn artrlmasna katk sağlamaktadr (Saruhan, 2018). 
Genç (2007: 27) yönetimin özelliklerinden bahsederken amaç, iş bölümü, 
yaratclk, hiyerarşi, demokratik, grup ve iletişim özellikleri şeklinde 
sralama yapmştr. Amaç özelliğini açklarken, tüm örgüt üyeleri 
tarafndan kabul görmüş, bir amaç olmas gerektiği ve bu amaç 
belirlendikten sonra bu amaca yönelik olarak çalşacak örgüt 
çalşanlarnn belirlenmesinin önemli olduğunu vurgulamaktadr. 
Yaratclk özelliğinden bahsederken yöneltme faaliyetine değinmiş, bu 
faaliyet içerisinde yöneticilerin çalşanlarn motive etmesi gerektiğini ve 
bunun çalşanlarn yaratclklarn fark etmelerine ve bu sayede 
çalşmalarnda daha fazla başarl olacaklarna değinmiştir. Hiyerarşi 
özelliğinde ise; örgüt yaps içerisinde çeşitli kademelerde çalşanlar 
olduğunu ve var olan amac gerçekleştirmek için bu çalşanlar arasnda 
yönetimde as-üst ilişkisi, hiyerarşisi bulunduğunu ifade etmektedir. 
Demokratik özelliği açklarken; madde unsurlar olmadan işgücü 
araclğyla da amaçlara ulaşlabileceğini, ancak amaç gerçekleştirilirken, 
karar sürecinde, uygulamada ve kontrol faaliyetlerinde çalşanlarn 
sürece katlmalarnn önemini vurgulamaktadr. Grup Özelliğinde ise 
yönetimin bir grup faaliyeti olduğunu, ifade ederken, iletişim özelliğini 
de; örgütte hiyerarşik yap içerisinde tüm çalşanlarn birbirleriyle olan 
iletişimlerinin önemini vurgulamş ve örgütsel sorunlarn çözümünde 
bunun etkili olduğunu söyleyerek örgüte bağllğ artracağn 
vurgulamştr.  
3. STRATEJİK	YÖNETİM	

Stratejik yönetim, bir örgütün gelecekte varmak istediği hedefler ve bu 
hedeflere ulaşmann yollarn gösteren süreç analizini (Barry, 1986:10) 
mantkl düşünerek, uzun vadede, sağduyulu admlar atmada kullanlan 
yöntemleri içerir. Stratejik yönetim günümüzde, tarihsel olaylar, doğadan 
örnekler, geçmişte başarl olan uygulamalar ve akademik çalşmalarn 
ortaya çkardğ birikimden yararlanarak gerçekleştirilir. Bu çerçevede 
politikalar oluşturarak ve gerekli kararlar vererek belirlenmiş yol 
haritasna uygun şekilde hareket etmek önemlidir (Çiftçi, 2011). 
Örgütlerde ortaya çkan baz olumlu ya da olumsuz olaylar stratejik 
yönetimi gerekli klabilir. Bowman, (1990:10) bu durumu şu şekilde 
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açklamaktadr. İlk olarak performansta meydana gelen ciddi bir daralma 
süreci mevcut stratejilerin uygunluğunun gözden geçirilmesini 
gerektirebilir ve bu konuda üst yönetimde motivasyon oluşturabilir. 
İkinci olarak, Rekabet ortamnda ki güçlü bir rakibin beklenmeyen çkş 
motive edici olabilir. Üçüncü olarak patlak veren skandallar, olumsuz 
durum ve olaylar, çalşanlar ile tüketiciler örgüt durumunun yeniden 
gözden geçirilmesini gerektirebilir. Dördüncü olarak, yönetim ekibine 
yeni katlm sağlayan birisi stratejik değişim için etken olabilir. Beşinci 
olarak, yönetim geliştirme program ve eğitimlere katlm sağlayanlar 
statükoyu sorgulayabilir. Finansman dşardan alma ihtiyac yatrmclar 
nezdinde işletmenin geleceğe dair planlamalara sahip olduğuna dair 
kanaat oluşumunda bir iş plan hazrlğn gerektirebilir. Son olarak başka 
bir işletme tarafndan devralnma, yeni bir plan gerektirebilir.  
Bununla beraber örgütlerde stratejik yönetime duyarszlkta görülebilir. 
Stratejik yönetime kaytsz kalma, durum ve olaylara stratejik bakş 
açsyla yaklaşamamann nedenleri şu şekilde ifade edilebilir. Yönetimin 
üst kademesinde örgütün reel durumu ile ilgili yetersiz farkndalk 
olabilir ve bu durum kötü ve yetersiz bilgi sistemlerden oluşabilir. 
Yöneticiler örgütün reel durumu ile ilgili olarak yanlg içinde olabilir ve 
rekabet, müşteri ve işgücüne ilişkin basmakalp bilgi paylaşm yapabilir, 
olumsuz bilgiden rahatsz olabilirler. Örgütün ya da işletmenin hangi 
konularda başarl olduğu noktasnda farkndalk oluşmamş olabilir. 
Güçlü çkarlara sahip yöneticiler statükoyu korumaktan 
çekinmeyebilirler. Üst yöneticiler günlük işlerle fazlasyla meşgul oluyor 
olabilirler. Bu durum uzun vadeli stratejik bakş engelleyebilir. Geçmişte 
alnmş başarlar, işletmenin ya da örgütün mevcut kötü durumunu 
gölgeleyebilir ve bu da yöneticilerin stratejik olarak bugünü ve yarn 
yakalayamamalarna neden olabilir. Yön değiştirmenin geçmişte hata 
yapldğnn kabulü olarak alglanmas söz konusu olabilir. Bu durum 
geçmişte yaşanan olaylarla anlan yöneticilerin örgütü başka bir yöne 
yönlendirmesinde gönülsüz davranmasna neden olabilir (Bowman, 
1990: 9). 
3.1. Stratejik	Yönetim	Süreci		

Stratejik yönetim sürecinin ilk aşamasnda  “Neredeyiz?” sorusu 
sorularak bu soruya cevap olarak SWOT analizi ile birlikte iç ve dş 
değerlendirme ve piyasa analizi ortaya çkarlr. Ayrca, örgütün 
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içyapsndaki güçlü (strenght) ve zayf (weakness) yönleri ile örgütün 
dşndaki frsatlar (opportunities) ve tehditler (threats) saptanmaya 
çalşlr. Bununla birlikte örgüt başarsnda etkili olabilecek faktörler ve 
rekabette üstünlüğü sağlayc stratejik alternatifler saptanr. Örgütün 
zayf yönleri iyileştirilmeye örgütü tehtid eden unsurlar ise frsatlara 
dönüştürülmeye çalşlr. Örgütün içsel ve dşsal etki unsurlar ortaya 
koyularak diğer örgütler ile karşlaştrlmasna frsat oluşturulur ve 
örgütün mevcut durumu “Neredeyiz?” sorusuna karşlk olarak alnacak 
cevaplar ile örgütün kaynaklar ile SWOT analizi değerlendirmeleri ile 
örgütün durumu ortaya konulmaya çalşlr (DPT, 2003: 17).  
Tablo	1.	Stratejik Yönetim Süreci (DPT, 2003) 

NEREDEYİZ? DURUM ANALİZİ İç değerlendirme 
Dş değerlendirme 

Piyasa analizi 
Bilgilerin toplanarak 

kritik konularn 
belirlenmesi 

NEREYE ULAŞMAK 
İSTİYORUZ? 

VİZYON Arzu edilecek gelecek 
MİSYON VE İLKELER Organizasyon varoluş 

gerekçesi 
Temel ilkeler 

STRATEJİK AMAÇLAR VE 
HEDEFLER 

Stratejik hedeflerin 
belirlenerek 

Stratejik kararlarn 
alnmas 

Spesifik, somut ve 
ölçülebilir hefefler 

GİTMEK İSTEDİĞİMİZ 
YERE NASIL 

ULAŞABİLİRİZ? 

FAALİYETLER VE 
PROJELER 

Amaç ve Hedeflere 
Ulaşma Yöntemleri 
Operasyonel Plan 

Oluşturulmas  
Gerekli Değişikliklerin 

Planla Uyumlaştrlmas 
İZLEME Raporlama  
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TAKİP VE 
DEĞERLENDİRME 

Karşlaştrma 
DEĞERLENDİRME VE 

PERFORMANS ÖLÇÜMÜ 
Geri besleme  

Ölçme Yöntemlerinin 
Belirlenmesi 

Performans Göstergeleri 
Performans Yönetimi 

 
3.2. Stratejik	Yönetimin	Özellikleri	

Stratejik yönetim, bir örgütte geleceğe yönelik kararlar verilmesinde 
kullanlan bir tekniktir. Stratejik yönetimin temel özellikleri şu şekilde 
ifade edilebilir (Aktan, 2008). 
Stratejik yönetimin temel amac geleceğe dönük olarak örgüt 
performansnn ve verimliliğinin artrlmasdr. Stratejik yönetim, 
geleceğe dönük vizyon oluşturulmasn ve oluşturulan vizyonu takiben 
bu vizyona ulaşabilmede misyon belirlenir. Örgüt yapsnda oluşturulan 
vizyon ve misyonun örgüt çalşanlar tarafndan benimsenmesi ve kabulü 
önemlidir. Ayrca, amaçlara ulaşmak için strateji ve planlarn 
oluşturulmas gerekmektedir. Stratejik yönetimin başarl olmasnda bu 
süreçte görev alacak yönetici, uzman ve danşmanlar belirlenmelidir. 
Stratejik yönetim ayn zamanda örgütün dş ve iç çevresini 
değerlendirme frsat sunan yönetim tekniğidir. Stratejik yönetim, 
örgütün güçlü ve zayf yönlerinin analiz edilmesini ve diğer örgütler 
karşsndaki durumunu belirlemeye imkan sağlar. Ayrca örgüt dşndaki 
frsatlar ve tehditler/tehlikeler belirlenerek, organizasyonun başarl 
olmasnda stratejiler oluşturulmaya çalşlr. Stratejik yönetim sayesinde 
örgütün elindeki kaynaklar, güçlü ve zayf yönler ile frsatlar ve tehlikeler 
tespit edilir. Stratejik yönetim, örgütsel faaliyetlerinin planlanmas, 
örgütlenmesi, koordinasyonu, uygulanmas ve kontrolüne yardmc olur. 
Stratejik yönetim “stratejik düşünme”ye yardmc olur ve ekip çalşmasn 
önemseyerek örgütün başars için hedeflere ulaşmn önemini vurgular. 
Stratejilerin tespit edilmesinde üst yönetimin katlm ile yürütülür ve 
karar verme sürecinde stratejik araçlardan en uygun olan seçilir. 
Stratejik yönetim, örgüt problemlerinin etkin olarak belirlenmesi ve 
çözümüne yardmc olur.  
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3.3. Stratejik	Yönetim	Araçlar	

Stratejik yönetim pek çok katlmc tarafndan (uzmanlar, danşmanlar, 
üst yöneticiler vb.) hazrlanmş olsa da mutlaka birtakm araç ve 
tekniklerin kullanmn gerektirir. Bunlardan bazlar tablo 7’de 
gösterilmektedir (Aktan, 2008:5-10). 
Tablo	2.	Stratejik Yönetim Araçlar 
STRATEJİK	YÖNETİM	ARAÇLARI	

	

AÇIKLAMA	

Q Sort	 Tüm çalşmalarda alternatifler ortaya 
koyulurken ve seçim yaplrken önemliden 
önemsize doğru sralamann yapldğ 
tekniktir. 	

SWOT Analizi,	 Örgütlerin ya da işletmelerin kuvvetli ve 
zayf yönleri ile frsat ve tehlikelerinin 
belirlenmesi için kullanlr.	

Senaryo Analizi	 Belirsizliğin yoğun olduğu durumlarda 
uzmanlar yardmyla geleceğin daha net 
görülmesi sağlanr. Olumludan en 
olumsuza değişik senaryolar ortaya 
koyularak en iyi alternatif için altyap 
oluşturulur.	

Delfi Tekniği	 Rand Corporation tarafndan geliştirilen 
uzlaşma yöntemiyle ilgili konu hakknda 
uzmanlarn görüş ve düşüncelerinden 
faydalanlmasn amaçlayan bir tekniktir. 
Uzmanlarn görüşlerinin ilk safhada bir 
araya gelmeden çeşitli formlar araclğyla 
alndğ, daha sonra gelen formlarn yeni 
snflandrma ile tekrar uzmanlara 
gönderildiği ve uzlaş sağlayncaya kadar 
işleme devam edildiği, son safha da 
sorunlarn ve çözümlerin kategorize 
edildiği tekniktir.	

Nominal Grup Tekniği	 Delfi tekniğinden farkl olarak uzmanlarn 
bir araya gelmesi ve yazl olarak görüş 
bildirmeleri ve oylama yaplmasn içerir. 	

Arama Konferans Son yllarda sklkla tercih edilen ortak akl 
belirleme yöntemidir. Sorunlarn ve 
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Uzmanlarn görüşlerinin ilk safhada bir 
araya gelmeden çeşitli formlar araclğyla 
alndğ, daha sonra gelen formlarn yeni 
snflandrma ile tekrar uzmanlara 
gönderildiği ve uzlaş sağlayncaya kadar 
işleme devam edildiği, son safha da 
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edildiği tekniktir.	

Nominal Grup Tekniği	 Delfi tekniğinden farkl olarak uzmanlarn 
bir araya gelmesi ve yazl olarak görüş 
bildirmeleri ve oylama yaplmasn içerir. 	

Arama Konferans Son yllarda sklkla tercih edilen ortak akl 
belirleme yöntemidir. Sorunlarn ve 

önceliklerin belirlenmesinde ve sorunlara 
ilişkin çözüm yollarnn ortaya 
koyulmasnda kullanlan bir araçtr. 	

Çoklu oylama Tekniği Katlmclarn sorun ve çözümlerin 
önceliklendirilmesinde çeşitli safhalarda ve 
tekrarl oylamalarla sorun tespitinde 
bulunulan bir yöntemdir. Sonrasnda 
çözüm yollar için oylamalar yaplr.	

Açk Grup Çalşanlarn mesai dşnda bir araya gelerek 
işle ilgili sorunlar tartşmalarna zemin 
oluşturmak için organize edilir.	

Kalite Kontrol Çemberleri Japonya’da geliştirilmiş ve tüm dünyada 
TKY (Toplam Kalite Yönetimi) yöntemiyle 
birlikte yaygn olarak kullanlmştr. 
Çoğunlukla 5-7 kişinin iş dşnda bir araya 
gelerek verimlilik, etkinlik vb. konularda 
mevcut sorunlarn tartşldğ ve önerilerin 
üst yönetime sunulduğu bir yöntemdir. 	

Fayda/Maliyet Analizi Yatrm projelerinin değerlendirilmesinde 
yaygn olarak kullanlmaktadr. 	

Risk Analizi Son yllarda Kredi Derecelendirme 
Kuruluşlarnca sklkla kullanlan bir 
yöntemdir.	

	

4. STRATEJİK	NİYET	HİYERARŞİSİ	

Stratejik niyet hiyerarşisi vizyon, misyon, amaç, hedef, plan ve bütçeden 
oluşmaktadr.  Diğer bir ifadeyle örgütlerin ksa, orta ve uzun vadede 
bulunmak istedikleri yeri eden niyetlerdir. Vizyon ve misyon uzun vadeli 
ortaya konarken, amaç ve hedefler yllk belirlenen, ulaşlmak istenilen 
sonuçlardr. Bunlar da ksa, orta ve uzun vadeli belirlenebilir. Plan ve 
bütçe ise oluşturulan vizyon, misyon, amaç ve hedeflere yönelik bir takm 
faaliyetlerdir. Planlar belirlenen amaç ve hedeflere ulaşlmasnda 
yaplmas gerekenlerin resmini verirken, bütçe ise kaynak tahsisini sağlar 
(Akdemir, 2018). 
4.1. Vizyon	

Vizyon, örgüte bir gelecek tasvir etme (Dinçer, 1998: 27) örgüt üyelerinin 
inanç ve bağllğn etkileyen olaylar ve gelecekle ilgili durumlar 
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oluşturabilme, bunlara yönelik yaklaşmlar geliştirme ve ilerletme 
kapasitesi (Akdemir, 2018), görülemeyeni görme sanat (David, 2002: 
55) olarak tanmlanrken, Mirze ve Ülgen (2010: 70) ise vizyonu, bağllk 
oluşturarak insanlar geleceğe yönlendiren bir yol haritas olarak ifade 
etmektedir.   
Vizyon, gelecekte bir örgütün bulunduğu duruma ve konuma ilişkin 
perspektif olarak ifade edilebilir. Gelecekte ulaşlmak istenen durumun 
belirginliği, örgütün bugünkü tercihlerinde de tutarl olmasna yardm 
edecektir (Dalay ve Diğerleri, 2002: 20). Ayrca vizyon, yöneticilere 
motivasyon ve ek sinerji sağlar (Dinçer, 1998: 27).  
4.2. Misyon	

Ülgen ve Mirze (2010)’ye göre; misyon, örgüt ya da işletmenin varoluş 
nedenidir. Stratejilerin oluşturulmasnda da başlangç noktasn teşkil 
eder.  Örgütlerin sahip olduklar misyon stratejilere yol gösterici olacaktr 
(Ülgen ve Mirze, 2010: 68). Misyon, açk ve özlü bir ifade ile belirtilmeli, 
yani bir işletmede ya da örgütteki bölüm veya birimin varlk nedenini 
veya sorumluluklarn açklamaldr (Demir ve Ylmaz, 2010: 78). Misyon, 
örgütleri rakiplerinden farkl klma, çalşanlarn motivasyonunu artrma,  
örgütsel kimlik oluşumu ve müşteriler ile iletişim konusunda önem arz 
etmektedir (Dalay ve Diğerleri, 2002: 20). Bir örgüt misyon ve hedeflerini 
saptadğnda gideceği yeri bilir ve gitmek istediği yere ulaşmasnda temel 
oluşturmas gerekir ki bu temeli örgüt stratejileri sayesinde oluşur. 
Strateji, örgütün amaçlarnn gerçekleştirilebilmesinde ve izleyeceği 
yollarn belirlenmesinde rol oynar (Campbell ve Goold, 1987: 67). 
4.3. Amaç	

Amaçlar, örgütlerin faaliyetlerinin ve varoluşlarnn sebeplerini 
oluşturan (Erol, 1997: 67) belirlendiği süreyi kapsayan ve bu süre 
zarfnda ulaşlmas arzulanan varlmak istenen sonuçlar olarak ifade 
edilebilir. Amaçlar beşeri veya sosyal olarak ifade edilmiş maddi veya 
manevi değerlerdir (Dinçer, 1998: 135). Örgütsel amaç, örgütün 
gerçekleştirmeye çalştğ arzu edilen (Aldemir, 1985: 183). 
gerçekleştirilmek istenen geleceğe ilişkin bir durumdur (Erol, 1997: 67). 
Örgütün amaçlar, örgütün üst yönetiminin belirlediği ve çalşanlar 
tarafndan benimsendiğinde gerçekleşebileceği amaçlardr (Dinçer, 
1998: 137).  
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Stratejik amaçlar sayesinde kurumlar misyon ve vizyon bildirimlerini 
sağlam ve ölçülebilir bir şekilde ifade eder. Ayrca stratejik amaçlar 
stratejik plann ayrntlarna ilişkin çerçeveyi de oluşturmaktadr (Klç 
ve Erkan, 2006:77-93). 
Stratejik amaçlar belirlenmeden önce baz hususlarn göz önünde 
bulundurulmas gerekmektedir (Yüksel, 2002:31-41). Bunlar:  
• Stratejik amaçlar örgütün diğer amaçlaryla uyum içinde olmaldr  
• Stratejik amaçlar diğer amaçlar engelleyici nitelikte olmamaldr • 
Stratejik amaçlar gerçekçi bir şekilde belirlenmelidir  
• Kurum Stratejik amaçlar belirlerken elindeki imkânlar, iç ve dş 
faktörleri göz önüne almaldr  
• Belirlenen stratejik amaçlar somut olarak ölçülebilir olmal ve ayrca 
amaçlara ulaşabilmek için belirli bir zamann ve yöntemin ortaya 
konmas gerekmektedir. 
4.4. Hedef	

Stratejik hedefler ise belirlenen amaçlarn gerçekleştirilebilmesine 
yönelik geliştirilen alt amaçlardr. Stratejik hedeflerin miktar, maliyet, 
kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas gerekmektedir. Bunlar 
daha spesifik ve ölçülebilirdiler. Bu noktada bir amac gerçekleştirmeye 
dönük birden fazla hedef belirlenebilmektedir (Maz ve Gültekin, 2016).  
Kurumlar hedef belirlerken genel olarak şu noktalara dikkat etmelidir 
(DPT, 2006:34). • Hedefler açk, anlaşlabilir ve ayrntl olmal  
• Ölçülebilir olmal  
• İddial olmakla beraber imkânsz olmamal  
• Sonuç odakl olmal ve belli bir zaman çerçevesi içermelidir 
Stratejik niyetin son evresi ise planlar ve bütçelerdir. Bu planlar orta uzun 
ve ksa vadeli olarak yaplabilir. Örneğin üretim programlar, pazarlama 
programlar, yatrm programlar, finansman programlar. Ayrc bu 
planlara uygun bütçelerde hazrlanmaldr. Yaplacak palan ve bütçe 
çalşmalar stratejik niyetin son halkasn oluşturur. Genel amaç ise niyet 
edilen ve gerçekleşenin birbirine yaknlğnn sağlanmasdr. Orta, ksa ve 
uzun vadeli bütçeler ayn şekilde ksa, orta ve uzun vadeli planlara göre 
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yaplr. Bütçe plan ve programlar hem saysal hem de sözel olarak ifade 
edilmeli ve hangi amaç ve hedef için ne kadar kaynak tahsil edileceği net 
olarak belirlenmelidir. Bütçe hangi amaca, hangi miktarda fon, hangi 
miktarda kaynak tahsis edileceğidir1. 
5. SPORDA	STRATEJİK	YÖNETİM	

Spor organizasyonlar yaratc ve yeni fikirlerle uyum sağlar, yenilenir ve 
gelişir. Strateji, stratejik yönetim ve inovasyon yoluyla modern spor 
şekillenmekte ve gelişmektedir. Bugüne kadar sporda strateji, stratejik 
yönetim ve inovasyon konularna snrl bilimsel ilgi gösterilmiştir. Ancak 
sporda yenilik ve spor yeniliklerinin stratejik yönetimi, atletik 
performansn geliştirilmesi için çok önemlidir. Ayrca mevcut 
araştrmalar, spor inovasyonunun, modern spordaki sosyal dşlanma gibi 
zorluklarla mücadelede değerli bir araç olabileceğini göstermektedir. Bu 
nedenle spor bilimlerinde inovasyon ve stratejik yönetime özel önem 
verilmesi gerekmektedir (Tjønndal, 2016). 
Spor organizasyonlarnda rekabet avantaj çoğunlukla inovasyon yoluyla 
yaratlmaktadr. Bu şekilde, strateji ve yenilik doğas gereği sporla 
bağlantldr. Modern spordaki stratejik yeniliklere örnek olarak yarş 
koşucu bisikletinin geliştirilmesi ve Olimpik yüksek atlamada fiberglas 
direğin kullanlmaya başlanmas yer almaktadr. Hem strateji hem de 
inovasyon, yeni rekor getiren performanslarn gerçekleşmesi noktasnda 
ihtiyaç duyulan çözüm olabilir (Balmer, Pleasence ve Nevill, 2012). 
Bunun gibi zorluklarla yüzleşmek ve bunlar çözmek için spor 
organizasyonlarnn ve federasyonlarnn inovasyona yönelik stratejiler 
geliştirmesi ve inovasyon süreçlerinin stratejik yönetimini uygulamas 
gerekiyor. İnovasyon, modern spordaki uzun vadeli zorluklarn çözümü 
olabilirken, strateji ve stratejik yönetim, spor inovasyonunun başarl 
olmas için gereken eylem modelini formüle etmeye yönelik yönetimsel 
süreci ifade eder (Sanderson ve Siegfried, 2003; Shilbury, 2011). 
Günümüzün spor ortamnda açk, tutarl ve entegre bir strateji 
geliştirmek ve iletmek oldukça zordur. Çoğu spor organizasyonu, 
stratejilerini çalşanlarn, sahiplerin, taraftarlarn ve ortaklarn açkça 

                                                            
1https://aof.sorular.net/ozet/stratejik-yonetim-cVN-unite-3-stratejik-niyetlerin-
belirlenmesi-stratejik-niyet-hiyerarsisi 
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anlayabileceği bir şekilde açkça ifade etmekte zorlanmakta ve daha da 
önemlisi, hedeflerine nasl ulaşacaklarna dair net bir plan iletmek için 
çabalamaktadrlar. Spor organizasyonlar için strateji belirlemek 
benzersizdir ve diğer geleneksel şirketlerden farkldr. Kâr amac güden 
veya halka açk şirketlerin görünürdeki hedefi, hissedar değerini 
artrmaktr. Finansal hedefleri netleştirmenin yan sra, profesyonel spor 
takmlar sahadaki başarya odaklanmal, yönetim organlar kendi 
sporlarna katlm ve bu sporun mirasn artrmayla meşgul olmaldr. 
Değişen izleme ve sosyal medya alşkanlklar, taraftarlara ulaşmak için 
her zamankinden daha fazla yolun olduğunu ve takmlar ve ligler 
arasnda dikkat çekmek için daha fazla rekabet olduğunu 
göstermektedir.  Spor organizasyonlarnn hepsi gelirden paylarn 
büyütmek isteyen çok daha geniş bir rakip yelpazesiyle rekabet 
etmektedir. Spor organizasyonlar genellikle okullardan ve 
üniversitelerden dünyadaki en büyük spor franchise'larna kadar çok 
farkl bütçelerle çalşmaktadr2. 
Spor, ulusal bir eğlence olmaya devam ediyor, ancak tüm taraftarlarn 
bildiği gibi, sporcular, sk çalşma, strateji ve çeşitli alanlardaki en son 
gelişmeler olmadan muhteşem sonuçlara ulaşamayacaklardr. Yüksek 
performans için uygulanabilecek yedi spor stratejisi şunlardr3.    
 Basitleştirmek 
 Güçlü yanlarn kullanlmas 
 Geri bildirim kanallarnn açk tutulmas 
 Ekibi taktir etmek 
 Ekibi koordine etmek 
 Tutarllğa öncelik vermek 
 Başary görselleştirmek 

                                                            
2Deloitte, Strategy for the front Office, 
https://www2.deloitte.com/us/en/pages/consulting/articles/sports-front-office-
strategy.html 
3https://www.cnbc.com/2018/04/27/7-sports-strategies-you-can-use-to-succeed-in-
business.html  
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Spor birçok açdan bir iş gibidir. İş dünyasnda her şey stratejileri formüle 
etmek ve uygulamakla ilgilidir. Kâr, operasyonlar ve ekip performansn 
iyileştirmenin bir yoludur. Sporda da ayn şey geçerlidir. Tek fark, 
gelişmiş performansn, taktiklerin ve başar oranlarnn dikkate değer 
olmasdr. Stratejiler spor takmlarnn başarsna önemli ölçüde katkda 
bulunabilir. Stratejilerin sağlayacağ faydalar sralayacak olursak4; 
5.1. Verim	

Stratejisi olan bir takmn oyuncularnn bireysel performanslarnda 
iyileşmeler olacaktr. Her oyuncu, bireysel hedeflerinin ve takmdaki 
yerlerinin daha fazla farknda olacaktr. Stratejilerin formüle edilmesi, 
açk konuşmalar ve birçok teknik ve taktik planlamasn 
içerecektir. Sonuç olarak oyuncular sahada kendilerinden ne beklendiği 
konusunda daha emin olacaklardr. Her oyuncu takmn performansna 
katksn daha iyi anlayacak ve daha motive olacaktr.  
5.2. Eşzamanllk	

Strateji oluşturmak, takmn eşzamanllğn geliştirmenin bir 
yoludur. Süreç, her sporcunun ayn nihai hedefe yönlendirilmesini 
içerir. Oyuncularn her birinin motivasyonu birleşecek ve sonuç olarak 
takmn morali artacaktr. Ayn odağa ve nihai hedefe sahip olmak, 
onlarn oyunda bir birim olarak çalşmasn sağlayacaktr. 
5.3. Hesap	Verebilirlik	

Takmn morali ve senkronizasyonunun artmas sonucunda oyuncularn 
motivasyonu artacak ve her oyuncu kendisini takma karş sorumlu 
hissetmeye başlayacaktr. Yalnzca kendi performanslarna ve 
sonuçlarna odaklanmak yerine, muhtemelen diğer oyuncularn 
sonuçlarna karş sorumluluk duygusu hissedeceklerdir. Kendileri için 
kazanmay istemek kadar takmlarna yardm etmeyi isteyerek motive 
olacaklardr. 
5.4. Analiz	

Strateji oluşturmann en önemli unsurlarndan biri geçmiş verilerin 
analiz edilmesidir. Takmlar, daha önceki sonuçlara ve performanslarna 

                                                            
4https://www.opro.com/news/post/team-strategy-in-sports 
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bakarak bir sonraki müsabakada neyi geliştirmesi gerektiği ve sonraki 
müsabakalar için en iyi taktikler konusunda daha bilinçli hale gelecektir. 
5.5. Yarşma	

Bu iyileştirmeler ile birlikte oyuncular sahada daha özgüvenli olacak ve 
herkesi karşsna almaya hazr olacaktr. Takmnz tek vücut olarak 
hareket edecek ve birbirlerinin hareketlerini daha iyi tahmin 
edebilecektir. Strateji oluşturma fikri çoğu zaman skc görünebilir veya 
iş adamlarna braklmş bir şey gibi görünebilir. Ancak konu spor 
olduğunda, bir takm stratejisi oluşturmak, performans artrmada ve 
motivasyonu artrmada uzun bir yol kat edebilir. Fiziksel antrenmanda 
kendinizin snrlarn zorlayabilirsiniz, ancak takmnzn becerilerinin 
gerçek anlamda bir araya gelmesi ve durdurulamaz olmas ancak bir 
strateji formüle etmenizle mümkündür5. 
Spor stratejisi, başarl sonuçlara ulaşmak için avantajl yollar bulmak ve 
yaratmak amacyla farkl sporlarda uygulanan çok sayda stratejiyi ifade 
eder. Takm sporlarnda strateji esas olarak iç hareketlerin nasl koordine 
edileceği ve takm içindeki oyuncularn konumlandrlmasndan 
oluşur. Bireysel sporlara yönelik stratejiler, oyunculara sunulan çeşitli 
seçenekler arasnda gördükleri avantajlara dayanmaktadr. Her sporun 
genellikle o sporda belirli sonuçlara ulaşmak için gelişmiş kendi 
stratejileri vardr. Bununla birlikte, belirli bir sporun kurallar ve 
koşullar arasndaki benzerliklerin bir sonucu olarak, belirli sporlar 
arasnda gözlemlenebilen baz sporlar aras uygulanabilirlik 
vardr. Birçok takm sporunda kullanlan adam adama savunma ile alan 
savunmas arasndaki gösterim bunun bir örneğidir. Spor analizine 
yardmc olacak çeşitli teknik araçlarn geliştirilmesiyle birlikte birçok 
popüler spor, oyunun stratejik ksmn yanstacak strateji modelleri ve 
araçlar oluşturmaya ve geliştirmeye yardmc olmak için analitik 
modelleri yaygn olarak kullanmaktadr. Veri analizi, yalnzca oyun içi 
stratejilerin geliştirilmesinde değil, ayn zamanda iyileşme yönetimi için 
uygulama stratejileri ve rutinlerinde de sklkla spor yönetimi 
uygulamalarna dahil edilen bir alandr. Her ne kadar sporun stratejik 
yönleriyle olan potansiyel ilgisi konusunda görüşler bölünmüş olsa da, 

                                                            
5 https://www.opro.com/news/post/team-strategy-in-sports 
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analitiğin kullanma sunulmas spor stratejilerinin alglanma ve 
geliştirilme biçiminde devrim yaratmştr6. 
Günümüzde önemli bir olgu olan sportif uygulamalarn toplumda 
geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas, stratejik planlama ile doğrudan 
ilişkilidir. Türkiye’de ki sporun şu andaki hedefleri ve gelecekteki 
hedeflerinin belirlenmesi açsndan stratejik planlama üst düzey önem 
taşmaktadr. Dolaysyla Türk spor teşkilatnda stratejik planlamann 
oluşturulmas ve geliştirilmesi oldukça önemli olup, uygulanan stratejik 
yönetim ve planlamaya ilişkin uygulamalarn hangi düzeyde ve ne kadar 
etkin ya da verimli yapldğ, Türkiye’de ki sporun gelişimi açsndan 
araştrlmas gereken bir olgudur (Sunay ve Sözen, 2010). 
Türkiye’de sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurum ve kuruluşlar 
başarya giden yolda misyon ve vizyonlarn ifade ederek, temel 
değerlerini belirleyerek, amaçlarn, hedeflerini ve stratejilerini ortaya 
koymaldrlar. Misyon, vizyon ve ilkelerin oluşturulmas ile amaç ve 
hedeflerin belirlenmesi, kuruluşun varmas istenen noktaya nasl bir 
çerçeve içinde ulaşlacağn ortaya çkarr. Bu nedenle, misyon, vizyon ve 
ilkelerin ile amaç ve hedeflerin doğru şekilde ifade edilmesi stratejik 
plann başars üzerinde belirleyici bir rol oynar7. 
Spor Genel Müdürlüğü 2015-2019 yllarn kapsayan stratejik plannda 
5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince 2015-2019 
yllar arasnda uygulanmak üzere aşağdaki hazrlk sürecini izlenmiştir8. 
- İhtiyaç analizlerinin gerçekleştirilmesi (eğitim ihtiyac, veri ihtiyac, 
mali kaynak ihtiyac),  
- İç paydaşlara yönelik eğitim, bilgilendirme ve farkndalk oluşturma 
toplantlar,  
- Dş paydaşlara yönelik görüş ve önerilerinin toplanmas ve verilerin 
analiz edilmesi,  

                                                            
6 https://academic-accelerator.com/encyclopedia/sports-strategy 
7https://web.hitit.edu.tr/dosyalar/duyurular/ugurozer@hititedutr170420173S0D2N3
P.pdf 
8https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM_
Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf 
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analitiğin kullanma sunulmas spor stratejilerinin alglanma ve 
geliştirilme biçiminde devrim yaratmştr6. 
Günümüzde önemli bir olgu olan sportif uygulamalarn toplumda 
geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas, stratejik planlama ile doğrudan 
ilişkilidir. Türkiye’de ki sporun şu andaki hedefleri ve gelecekteki 
hedeflerinin belirlenmesi açsndan stratejik planlama üst düzey önem 
taşmaktadr. Dolaysyla Türk spor teşkilatnda stratejik planlamann 
oluşturulmas ve geliştirilmesi oldukça önemli olup, uygulanan stratejik 
yönetim ve planlamaya ilişkin uygulamalarn hangi düzeyde ve ne kadar 
etkin ya da verimli yapldğ, Türkiye’de ki sporun gelişimi açsndan 
araştrlmas gereken bir olgudur (Sunay ve Sözen, 2010). 
Türkiye’de sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurum ve kuruluşlar 
başarya giden yolda misyon ve vizyonlarn ifade ederek, temel 
değerlerini belirleyerek, amaçlarn, hedeflerini ve stratejilerini ortaya 
koymaldrlar. Misyon, vizyon ve ilkelerin oluşturulmas ile amaç ve 
hedeflerin belirlenmesi, kuruluşun varmas istenen noktaya nasl bir 
çerçeve içinde ulaşlacağn ortaya çkarr. Bu nedenle, misyon, vizyon ve 
ilkelerin ile amaç ve hedeflerin doğru şekilde ifade edilmesi stratejik 
plann başars üzerinde belirleyici bir rol oynar7. 
Spor Genel Müdürlüğü 2015-2019 yllarn kapsayan stratejik plannda 
5018 sayl Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince 2015-2019 
yllar arasnda uygulanmak üzere aşağdaki hazrlk sürecini izlenmiştir8. 
- İhtiyaç analizlerinin gerçekleştirilmesi (eğitim ihtiyac, veri ihtiyac, 
mali kaynak ihtiyac),  
- İç paydaşlara yönelik eğitim, bilgilendirme ve farkndalk oluşturma 
toplantlar,  
- Dş paydaşlara yönelik görüş ve önerilerinin toplanmas ve verilerin 
analiz edilmesi,  

                                                            
6 https://academic-accelerator.com/encyclopedia/sports-strategy 
7https://web.hitit.edu.tr/dosyalar/duyurular/ugurozer@hititedutr170420173S0D2N3
P.pdf 
8https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM_
Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf 

- Genel Müdürlüğün kurumsal değerlerinin saptanmasna yönelik kurum 
kültürü anketi ile verilerin analiz edilmesi,  
- GZFT (kurum içi güçlü-zayf yönler ile çevresel frsat ve tehditlerin 
belirlenmesi),  
- Stratejik amaçlar, hedefler ve alt hedeflerin tespit edilmesi,  
- Performans göstergelerinin oluşturulmas,  
- Amaçlarn maliyetlendirilmesi. 
Spor Genel Müdürlüğü kurum misyonunu; ortak bir amaca inanan 
çalşanlarla modern çalşma yöntemlerini kullanarak spor alanndaki 
hizmet ve faaliyetlerin genişlemesini ve kurumsallaşmasn sağlamak 
olarak, vizyonunu ise ülkemizin sportif başar ve katlmda, dünyann 
önde gelen ülkeleri arasnda yer almasna öncülük eden bir kurum olmak 
şeklinde belirlemiştir. Kurumun temel ilke ve değerleri ise aşağdaki 
tabloda görülmektedir. 
Tablo.	Spor Genel Müdürlüğü Temel İlke ve Değerler9	

Etkinliği ve verimliliği gözetmek  Güçlü iletişim ve bilgi paylaşm sağlamak 
Hesap verebilirlik ve etik değerlere 
bağllk 

Yenilikçi düşünceyi benimsemek 

Vatandaş odakl bir yaklaşm içerisinde 
olmak 

Sürekli iyileştirme düşüncesi ile çalşmak 

Saygnlk ve güvenilirlik Performans odakl olmak 
Araştrma ve bilgiye dayal olmak Erişilebilirliği sağlamak 

 
Spor Genel Müdürlüğünün 2015-2019 stratejik planda belirlediği SWOT 
analizi aşağda ki tabloda verilmiştir10. 
 
 

                                                            
9https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM_
Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf 
10https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM
_Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf 
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Tablo	 4. Spor Genel Müdürlüğünün 2015-2019 stratejik plan SWOT 
Analizi 

GÜÇLÜ	YÖNLER	

 Anayasada sporun devletin görevleri 
arasnda yer almas,  
 Kurumun özel bütçeli olmas ve öz 
gelirlerinin yüksek olmas,  
 Teşkilat yapsnn ülke genelinde 
yaygn olmas,  
 Yerel yönetimlerin spora ayni ve 
nakdi destek sağlayabilmesi,  
 Modern ve yeni tesislerin saysnn 
hzla artmas,  
 Başarl spor organizasyonlar yapma 
kültürünün bulunmas,  
 Spor federasyonlarna, spor 
kulüplerine, spor elemanlarna ve 
sporculara mali destekte bulunulmas. 

ZAYIF	YÖNLER	

 Okullardaki sporcu potansiyelinden 
yeterince yararlanlamamas, 
 Özel spor tesislerinin yeterince 
denetlenememesi,  
 Kondisyoner, masör, fizyoterapist, 
psikolog, diyetisyen vb. spor 
elemanlarnn kurumda yeterince 
istihdam edilememesi,  
 Antrenör eğitim modelinde niteliğin 
ve standardizasyonun sağlanamayş, 
 Üniversitelerle yeterli koordinasyon 
sağlanamamas. 

FIRSATLAR	

 Genç nüfusumuz,  
 Coğrafi koşullarmzn farkl spor 
dallarnn yaplmas için uygun olmas, 
 Farkl spor branşlarna artan ilgi, 
 Spor bilim ve teknolojisindeki 
gelişmeler, 
 Spor bilimi alannda çalşan 
akademisyen saysndaki artş,  
 Yazl ve görsel basnn spora artan 
ilgisi,  
 “Sağlk için spor” anlayşnn 
gelişmesi. 

TEHTİDLER	

 Spor federasyonlar ve kulüplerinin 
profesyonel olarak yönetilmemesi,  
 Spor yapan öğrencilerin öğrenim 
hayatnda yaşadğ zorluklar,  
 Bilgisayar oyunlar ve internete, çocuk 
ve gençlerin çok fazla zaman harcamas, 
 Mevcut kentleşmede yeni spor tesisi 
yapmann zorluğu,  
 Toplumda spor farkndalğnn tam 
olarak oluşmamas. 

 
Spor Genel Müdürlüğü hazrlamş olduğu stratejik planda paydaş analizi 
ile kurum hizmetlerinden faydalananlarn görüş ve beklentilerinin 
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Tablo	 4. Spor Genel Müdürlüğünün 2015-2019 stratejik plan SWOT 
Analizi 

GÜÇLÜ	YÖNLER	

 Anayasada sporun devletin görevleri 
arasnda yer almas,  
 Kurumun özel bütçeli olmas ve öz 
gelirlerinin yüksek olmas,  
 Teşkilat yapsnn ülke genelinde 
yaygn olmas,  
 Yerel yönetimlerin spora ayni ve 
nakdi destek sağlayabilmesi,  
 Modern ve yeni tesislerin saysnn 
hzla artmas,  
 Başarl spor organizasyonlar yapma 
kültürünün bulunmas,  
 Spor federasyonlarna, spor 
kulüplerine, spor elemanlarna ve 
sporculara mali destekte bulunulmas. 

ZAYIF	YÖNLER	

 Okullardaki sporcu potansiyelinden 
yeterince yararlanlamamas, 
 Özel spor tesislerinin yeterince 
denetlenememesi,  
 Kondisyoner, masör, fizyoterapist, 
psikolog, diyetisyen vb. spor 
elemanlarnn kurumda yeterince 
istihdam edilememesi,  
 Antrenör eğitim modelinde niteliğin 
ve standardizasyonun sağlanamayş, 
 Üniversitelerle yeterli koordinasyon 
sağlanamamas. 

FIRSATLAR	

 Genç nüfusumuz,  
 Coğrafi koşullarmzn farkl spor 
dallarnn yaplmas için uygun olmas, 
 Farkl spor branşlarna artan ilgi, 
 Spor bilim ve teknolojisindeki 
gelişmeler, 
 Spor bilimi alannda çalşan 
akademisyen saysndaki artş,  
 Yazl ve görsel basnn spora artan 
ilgisi,  
 “Sağlk için spor” anlayşnn 
gelişmesi. 

TEHTİDLER	

 Spor federasyonlar ve kulüplerinin 
profesyonel olarak yönetilmemesi,  
 Spor yapan öğrencilerin öğrenim 
hayatnda yaşadğ zorluklar,  
 Bilgisayar oyunlar ve internete, çocuk 
ve gençlerin çok fazla zaman harcamas, 
 Mevcut kentleşmede yeni spor tesisi 
yapmann zorluğu,  
 Toplumda spor farkndalğnn tam 
olarak oluşmamas. 

 
Spor Genel Müdürlüğü hazrlamş olduğu stratejik planda paydaş analizi 
ile kurum hizmetlerinden faydalananlarn görüş ve beklentilerinin 

belirlenmesinin, kuruluşun faaliyetlerine engel teşkil edebilecek 
unsurlarn belirlenmesi ve giderilmesinin ve buna yönelik stratejiler 
oluşturulmasnn, paydaş ilişkilerinin ve olas çkar çatşmalarnn 
saptanmasnn, paydaşlardan alnan fikirler doğrultusunda kuruluşun 
güçlü ve zayf yönleri hakknda fikir sahibi olunmasnn ve paydaşlarn 
katk sunacağ aşamalarn belirlenmesinin önemli olduğu belirtilmiştir.  
Gençlik ve Spor Bakanlğnn 2019-2023 stratejik planlama 
çalşmalarnda dş çevre analizi Pestle Analizi ile yaplmştr.  

 
Çizelge	 1. Gençlik ve Spor Bakanlğnn 2019-2023 stratejik planlan 
Pestle Analizi 
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Gençlik ve Spor Bakanlğ 2015-2019 stratejik plannda bakanlğn güçlü 
ve zayf yönleri ile frsat ve tehditlerini ortaya koyan GZFT Analizi 
(SWOT)  aşağda yer almaktadr: 
Tablo	5. Gençlik ve Spor Bakanlğ 2015-2019 stratejik plan GZFT Analizi 
(SWOT)  

GÜÇLÜ	YÖNLER	

1. Ulusal ve uluslararas 
organizasyonlardan elde edilen başar ve 
deneyimler  
2. Proje destek programlarnn varlğ  
3. Politikalarn paydaşlarla oluşturulmas 
ve sahiplenilmesi  
4. Çözüm ortaklar ve paydaşlarla etkili iş 
birliğine açk olma  
5. Karar alrken benimsenmiş olan 
katlmc yaklaşm  
6. Yönetimin değişime açklğ  
7. Öğrenen örgüt kimliği  
8. Bağl kuruluşlarn desteği  
9. Güçlü teknolojik altyap  
10. Dinamik, eğitim seviyesi yüksek, 
gelişime açk çalşan profili  
11. Uzmanlk sisteminin varlğ  
12. Genç çalşan saysnn fazla olmas  
13. Dinamik bir yapda olmas  
14. İletişim kanallarnn çeşitliliği  
15. Geleceğe yön vermede önemli bir 
kurum olmas  
16. Yeterli gençlik ve spor tesisinin varlğ  
17. Öğrencilere en yaygn şekilde burs / 
kredi sunan tek devlet kurumu olmak  
18. Uygun ücret karşlğnda standart 
barnma hizmetini uygun mekânlarda 

ZAYIF	YÖNLER	

1. Kurumsallaşma sürecinin devam 
etmesi  
2. Gençlere hitap eden diğer paydaşlarla 
görev çakşmas  
3. Sürekli eğitim merkezinin yokluğu  
4. Çalşma ortamnn fiziki yetersizliği  
5. Üniversitelerle olan iletişim eksikliği  
6. Personel saysnn yetersizliği  
7. Çalşanlara yönelik sosyal imkanlarn 
olmamas  
8. Bakanlk mevzuatndaki eksiklikler  
9. Birimlerin görevlerinin iç içe geçmiş 
olmas 10. Hizmet içi eğitimlerin istenilen 
düzeyde olmamas  
11. Yönetim bilgi sistemlerinden 
yeterince faydalanlmamas  
12. Personel devir hznn yüksek olmas  
13. Baz yurtlarn fiziksel gelişiminin 
tamamlanamamas  
14. Yurt yönetim süreci ile ilgili yaşanan 
skntlar 
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Gençlik ve Spor Bakanlğ 2015-2019 stratejik plannda bakanlğn güçlü 
ve zayf yönleri ile frsat ve tehditlerini ortaya koyan GZFT Analizi 
(SWOT)  aşağda yer almaktadr: 
Tablo	5. Gençlik ve Spor Bakanlğ 2015-2019 stratejik plan GZFT Analizi 
(SWOT)  

GÜÇLÜ	YÖNLER	

1. Ulusal ve uluslararas 
organizasyonlardan elde edilen başar ve 
deneyimler  
2. Proje destek programlarnn varlğ  
3. Politikalarn paydaşlarla oluşturulmas 
ve sahiplenilmesi  
4. Çözüm ortaklar ve paydaşlarla etkili iş 
birliğine açk olma  
5. Karar alrken benimsenmiş olan 
katlmc yaklaşm  
6. Yönetimin değişime açklğ  
7. Öğrenen örgüt kimliği  
8. Bağl kuruluşlarn desteği  
9. Güçlü teknolojik altyap  
10. Dinamik, eğitim seviyesi yüksek, 
gelişime açk çalşan profili  
11. Uzmanlk sisteminin varlğ  
12. Genç çalşan saysnn fazla olmas  
13. Dinamik bir yapda olmas  
14. İletişim kanallarnn çeşitliliği  
15. Geleceğe yön vermede önemli bir 
kurum olmas  
16. Yeterli gençlik ve spor tesisinin varlğ  
17. Öğrencilere en yaygn şekilde burs / 
kredi sunan tek devlet kurumu olmak  
18. Uygun ücret karşlğnda standart 
barnma hizmetini uygun mekânlarda 

ZAYIF	YÖNLER	

1. Kurumsallaşma sürecinin devam 
etmesi  
2. Gençlere hitap eden diğer paydaşlarla 
görev çakşmas  
3. Sürekli eğitim merkezinin yokluğu  
4. Çalşma ortamnn fiziki yetersizliği  
5. Üniversitelerle olan iletişim eksikliği  
6. Personel saysnn yetersizliği  
7. Çalşanlara yönelik sosyal imkanlarn 
olmamas  
8. Bakanlk mevzuatndaki eksiklikler  
9. Birimlerin görevlerinin iç içe geçmiş 
olmas 10. Hizmet içi eğitimlerin istenilen 
düzeyde olmamas  
11. Yönetim bilgi sistemlerinden 
yeterince faydalanlmamas  
12. Personel devir hznn yüksek olmas  
13. Baz yurtlarn fiziksel gelişiminin 
tamamlanamamas  
14. Yurt yönetim süreci ile ilgili yaşanan 
skntlar 

Türkiye’nin her yerine yaygn olarak 
sunmak  
19. Yurtta barnan öğrencilere ekonomik, 
sağlkl ve dengeli beslenme imkân 
sağlamak 

Tablo	5’in	devam. Gençlik ve Spor Bakanlğ 2015-2019 stratejik plan 
GZFT Analizi (SWOT)  

FIRSATLAR	

1. Ulusal ve uluslararas 
organizasyonlardan elde edilen başar ve 
deneyimler  
2. Proje destek programlarnn varlğ  
3. Politikalarn paydaşlarla oluşturulmas 
ve sahiplenilmesi  
4. Çözüm ortaklar ve paydaşlarla etkili iş 
birliğine açk olma  
5. Karar alrken benimsenmiş olan 
katlmc yaklaşm  
6. Yönetimin değişime açklğ  
7. Öğrenen örgüt kimliği  
8. Bağl kuruluşlarn desteği  
9. Güçlü teknolojik altyap  
10. Dinamik, eğitim seviyesi yüksek, 
gelişime açk çalşan profili  
11. Uzmanlk sisteminin varlğ  
12. Genç çalşan saysnn fazla olmas  
13. Dinamik bir yapda olmas  
14. İletişim kanallarnn çeşitliliği  
15. Geleceğe yön vermede önemli bir 
kurum olmas  
16. Yeterli gençlik ve spor tesisinin varlğ  
17. Öğrencilere en yaygn şekilde burs / 
kredi sunan tek devlet kurumu olmak  

TEHTİDLER	

1. Kurumsallaşma sürecinin devam 
etmesi  
2. Gençlere hitap eden diğer paydaşlarla 
görev çakşmas  
3. Sürekli eğitim merkezinin yokluğu  
4. Çalşma ortamnn fiziki yetersizliği  
5. Üniversitelerle olan iletişim eksikliği  
6. Personel saysnn yetersizliği  
7. Çalşanlara yönelik sosyal imkanlarn 
olmamas  
8. Bakanlk mevzuatndaki eksiklikler  
9. Birimlerin görevlerinin iç içe geçmiş 
olmas 10. Hizmet içi eğitimlerin istenilen 
düzeyde olmamas  
11. Yönetim bilgi sistemlerinden 
yeterince faydalanlmamas  
12. Personel devir hznn yüksek olmas  
13. Baz yurtlarn fiziksel gelişiminin 
tamamlanamamas  
14. Yurt yönetim süreci ile ilgili yaşanan 
skntlar 
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18. Uygun ücret karşlğnda standart 
barnma hizmetini uygun mekânlarda 
Türkiye’nin her yerine yaygn olarak 
sunmak  
19. Yurtta barnan öğrencilere ekonomik, 
sağlkl ve dengeli beslenme imkân 
sağlamak 
	

Gençlik ve Spor Bakanlğnn hazrlamş olduğu 2019-2023 stratejik 
plannda misyonu;	Ülkemiz gençliğini ve sporunu günümüz gerekleriyle 
uyumlu, geleceğin meydan okumalarna karş hazrlkl, yerli değerlere 
duyarl, dünya kültürünü reddetmeyen, yenilikçi ve rekabetçi bir düzeye 
ulaştrmak; sportif olarak, Türkiye’nin uluslararas alanda başarl ve 
nitelikli temsil edilmesini sağlamak olarak, vizyonu ise yerelden 
evrensele değişimin ve gelişimin öncüsü bir gençliğin Bakanlğ olmak 
olarak belirtilmiştir. 			
Tablo	 6. Gençlik ve Spor Bakanlğ 2019-2023 Stratejik Plan Temel 
Değerler 

Cumhuriyet değerlerine, demokratik kültüre ve Atatürk ilkelerine bağldr. 
Frsat eşitliğinin sağlanmadğ bir spor sisteminde kalknmann da gerçekleşmediği 
düşüncesinden hareketle, sporda herkes için koşulsuz ve tam eşitliğin sağlanmasn hedefler. 
Gençlerin girişimci, yeniliğe açk, bilimsel gelişmeleri takip eden, çağn gereksinimlerini 
yakalamş, milli değerlerine sahip çkan bireyler olarak yetişmelerini temin edecek ortam ve 
koşullarn sağlanmasn temel görevi kabul eder. 
Gençliğin Türkiye’nin taşyc gücü olduğuna inanr. 
Altyap ve üstyap yatrmlar ile sporun tabana yaylmasn teşvik eder, gençlere spor 
konusunda daha çok alan açar. 
Amatör branşlar ve sporcular destekler, ülkemizin spordaki ihtiyaç haritas 
doğrultusunda projeler üretir / şampiyonlarn yetişmesine katk sunar. 
Gençlerin yüksek öğrenimleri süresince barnma ve maddi ihtiyaçlarn karşlar, spor 
alannda aktif olmalarn temin etmek üzere çalşmalar yürütür. 
Gençlerin kişisel ve sosyal gelişimlerini sağlamak için organizasyonlar/ etkinlikler 
düzenler. 
Sağlk ve sosyal hizmetlerde gençleri teşvik edecek projeler üretir. 
Her düzeydeki resmi eğitim kurumlar ile gençlerin sağlkl gelişimi için spor 
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18. Uygun ücret karşlğnda standart 
barnma hizmetini uygun mekânlarda 
Türkiye’nin her yerine yaygn olarak 
sunmak  
19. Yurtta barnan öğrencilere ekonomik, 
sağlkl ve dengeli beslenme imkân 
sağlamak 
	

Gençlik ve Spor Bakanlğnn hazrlamş olduğu 2019-2023 stratejik 
plannda misyonu;	Ülkemiz gençliğini ve sporunu günümüz gerekleriyle 
uyumlu, geleceğin meydan okumalarna karş hazrlkl, yerli değerlere 
duyarl, dünya kültürünü reddetmeyen, yenilikçi ve rekabetçi bir düzeye 
ulaştrmak; sportif olarak, Türkiye’nin uluslararas alanda başarl ve 
nitelikli temsil edilmesini sağlamak olarak, vizyonu ise yerelden 
evrensele değişimin ve gelişimin öncüsü bir gençliğin Bakanlğ olmak 
olarak belirtilmiştir. 			
Tablo	 6. Gençlik ve Spor Bakanlğ 2019-2023 Stratejik Plan Temel 
Değerler 

Cumhuriyet değerlerine, demokratik kültüre ve Atatürk ilkelerine bağldr. 
Frsat eşitliğinin sağlanmadğ bir spor sisteminde kalknmann da gerçekleşmediği 
düşüncesinden hareketle, sporda herkes için koşulsuz ve tam eşitliğin sağlanmasn hedefler. 
Gençlerin girişimci, yeniliğe açk, bilimsel gelişmeleri takip eden, çağn gereksinimlerini 
yakalamş, milli değerlerine sahip çkan bireyler olarak yetişmelerini temin edecek ortam ve 
koşullarn sağlanmasn temel görevi kabul eder. 
Gençliğin Türkiye’nin taşyc gücü olduğuna inanr. 
Altyap ve üstyap yatrmlar ile sporun tabana yaylmasn teşvik eder, gençlere spor 
konusunda daha çok alan açar. 
Amatör branşlar ve sporcular destekler, ülkemizin spordaki ihtiyaç haritas 
doğrultusunda projeler üretir / şampiyonlarn yetişmesine katk sunar. 
Gençlerin yüksek öğrenimleri süresince barnma ve maddi ihtiyaçlarn karşlar, spor 
alannda aktif olmalarn temin etmek üzere çalşmalar yürütür. 
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Her düzeydeki resmi eğitim kurumlar ile gençlerin sağlkl gelişimi için spor 

yapmalarn teşvik edecek projelere imza atar. 

Türkiye	Milli	Olimpiyat	Komitesi örgütün vizyonunu; sporun ve olimpik 
değerlerin her vatandaşn hayatnn ayrlmaz bir parças olduğu, kazanan 
olimpik bir ulus yaratmak, misyonunu ise olimpik hareket’in değerleri ile 
ulusumuzu tantmak ve halkmza olimpizm ruhunu aşlamak olarak 
belirtmiştir11. Komitenin belirlediği ana odak noktalar ise şunlardr;  
1. Sporcular		

• Sporcularmz destekleyen ve mükemmeliyete yönlendiren seçkin bir 
spor çevresi yaratmak,  
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2. Alt	yap		

• Her Türk vatandaşnn spor yapmasn teşvik etmek,  
• Herkes için spor katlmn teşvik etmek ve desteklemek.  
3. Olimpiyat	Oyunlar		

• Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’n Türkiye’de düzenlemek,  

• Olimpiyat Oyunlar’na katlacak sporcularmza ve temsilcilerimize üst 
düzey ve kapsaml bir hazrlk ortam sağlamak. 
6. YÖNETİMDE	STRATEJİK	ÇAĞDAŞ	YAKLAŞIMLAR	

6.1. Bir	Yönetim	Stratejisi	Olarak	Outsourcing	

Organizasyonun kendine özgü temel faaliyet alan dşnda kalan işleri 
dşardan destek alarak o konuda uzman firmalara yaptrmas olarak 
tanmlanan Outsourcing (Bailey vd., 2002:83) firmalarn ihtiyaç duyduğu 
ve temel çalşma alanlar dşnda kalan baz alanlarda başvurulduğunda 
firmalarn bu alanlarda daha karl olacaklar ve daha kaliteli ürün ve 
hizmet sunumu sağlayacaklar kabul edilmektedir (Griffin, 2002:666). Bu 
yöntem firmalarn başarl olduklar ve temel çalşma alanlar olan işlere 
yoğunlaşmalarn ve outsourcing ortaklarnn da kendi alanlarnda 
başarl olduklar temel iş kollarnda onlara destek olmalarn 
                                                            
11https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Upload/Menu/775671_Stratejik%20plan.pdf 
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izlemelerini sağlamaktadr (Elmuti vd., 1998:20). İşletmeler kendi 
alanlarnda daha fazla zaman harcayp çalştkça dş kaynak kullanm 
talepleride artş göstermekte (Yalçn, vd., 2011) bundan dolay, hizmet ve 
üretim sektörlerinde, bir çok küçük outsource hizmet sunucusu aktif ve 
etkin rol almaya başlamaktadr (Düren, 2000). 
Dş kaynak kullanmnn farkl nedenleri söz konusu olabilir. Bu nedenler 
arasnda (Durgut, 2013; Aydn, 2016):  Stratejik amaçlara erişim isteği, 
maliyetleri,  yatrm harcamalarn ve riskleri azaltmak, esnekliği 
arttrmak ve küçülmek, kaliteyi arttrmak, süreç yenileme, personel 
esnekliği, temel yetenek gelişimi, teknoloji avantaj, hz kazanm, kaynak 
kontrolü ve dağlm, finansal kaynaklarn yönetilmesi saylabilir. 
İşletmelerin farkl iş alanlar için dş kaynak kullanmnn faydalar 
bulunmaktadr (Tutar vd., 2006). 
Yemekhane, temizlik, kafeterya gibi ikincil hizmetleri dşardan bir 
tedarikçiye vererek geriye kalan esas faaliyetlerini kendi bünyesi 
içerisinde gerçekleştiren işletmeleri ikincil hizmetler şeklinde dş 
kaynaklardan yararlanan işletmeler olarak nitelendirilmektedir (Bakan, 
vd., 2012). 
Baz alanlarda dş kaynak kullanm artş göstermektedir (Özcan, 2015).   
 İnsan kaynaklar yönetimi (seçme-yerleştirme, eğitim, ücretlendirme, 
performans değerlendirme, danşmalk, kariyer yönetimi, insan 
kaynaklar bilgi sistemi vb.),  
 Bilgi teknolojisi (bakm, onarm, eğitim, uygulama, yazlm geliştirme 
vb.), 
 Müşteri hizmetleri (bilgi sistemleri, saha hizmetleri, telefonla müşteri 
hizmetleri vb.), 
 Muhasebe-finans (bordrolama, vergilendirme, satn alma ve genel 
muhasebe işlemleri),  
 Lojistik-nakliye (ambarlama, postalama-dağtm, bilgi sistemleri ve 
operasyonlar),  
 İdari işler (yazl dokümanlar, dosyalar, fotokopi vb.),  
 Satş-pazarlama (tele-pazarlama, reklam),  



33

izlemelerini sağlamaktadr (Elmuti vd., 1998:20). İşletmeler kendi 
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performans değerlendirme, danşmalk, kariyer yönetimi, insan 
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 Müşteri hizmetleri (bilgi sistemleri, saha hizmetleri, telefonla müşteri 
hizmetleri vb.), 
 Muhasebe-finans (bordrolama, vergilendirme, satn alma ve genel 
muhasebe işlemleri),  
 Lojistik-nakliye (ambarlama, postalama-dağtm, bilgi sistemleri ve 
operasyonlar),  
 İdari işler (yazl dokümanlar, dosyalar, fotokopi vb.),  
 Satş-pazarlama (tele-pazarlama, reklam),  

 Yemek, personel taşmaclğ, güvenlik, temizlik ve otomobil kiralama 
hizmetleri,  
 Üretim, emlak ve yönetim alanlarnda kullanlmaktadr. 
Dş kaynaklardan yararlanma son yllarda yöneticilerin başvurduklar 
önemli bir stratejik araç olarak giderek yaygnlaşan bir kullanm alann 
bulmaktadr. Geleneksel olarak bir maliyet azaltma yöntemi olarak 
düşünülen dş kaynaklardan yararlanma giderek kalite, zamandan 
tasarruf ve bu sayede rekabet üstünlüğü sağlama gibi stratejik kayglarn 
öne çktğ bir uygulamaya dönüşmektedir. Ancak her yönetsel araç gibi 
yarar ve sakncalar ile birlikte değerlendirilmeli ve güncel olduğu için 
başvurulan bir yöntem olmamaldr. Spor kulüpleri rakiplerine karş 
avantaj sağlayabilmeleri ve büyüyebilmeleri için stratejik planlamalarn 
çok iyi yapmalar gerekmektedir. Başarl bir stratejik planlamann 
sağlanabilmesi için şirketlerin temel yeteneklerini doğru olarak ve bu 
temel yetenekler dşnda kalan tüm fonksiyonlarn dş kaynaklar ile 
gerçekleştirmelidir. Dş kaynaklardan yararlanma uygulamalarnn spor 
kulüplerinin yönetiminde kullanmas büyük önem taşmaktadr. 
Gelecekte modern yönetim kavramlarnn spor yönetimi ile ilgili 
alanlarda daha sk görülmesi beklenmektedir (Yanc Ataman, 2003). 
6.2. Değişim	Mühendisliği	(Reengineering)	

Dünyada yaşanan değişim ve gelişmeler tüm organizasyon yaplarn 
değişim sürecine sokmaktadr. Organizasyonlar değişime iten nedenler 
arasnda; Globalleşme ve rekabet, Uluslararas ve bölgesel 
entegrasyonlarn önem kazanmas, Bilgi teknolojilerindeki gelişmeler, 
Malzeme teknolojisindeki gelişmeler, Yeni teknolojik buluşlar, Yeni 
oluşan pazarlardan pay kapma yarş, Ekonomik kalknmann itici 
gücünün insan kaynağ olduğunun anlaşlmas, Müşterilerin 
bilinçlenmesi ve müşteri beklentilerinin değişmesi, Uluslararas ticarette 
standardizasyona gidilmesi olarak sralanabilir. Değişim mühendisliği, 
herhangi bir organizasyonda yap, sistem, süreç ve uygulanan 
politikalarda hzl ve radikal yeniden tasarm ve değişiklikler yaplarak 
organizasyonun daha yüksek bir performansa ulaşmasn ve bir atlm 
gerçekleştirmesini amaçlayan yeni bir yönetim tekniğidir (Aktan, 2011). 
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Değişim mühendisliğinin temel modeli olarak kabul edilen BPR'nin doğru 
bir şekilde geliştirilmesi için beş temel konu aşağdaki gibi ortaya 
konmuştur (Şekil 1): 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Şekil	8. Değişim Mühendisliği- Temel Model (Mereuţă ve Mereuţă, 2009). 
Pazarlama konsseptinde; spor yönetiminin tüketici ihtiyaçlarnn 
farknda olmas gerektiği, dolaysyla yönetim süreci entegresi, insanlarn 
sürece sokulmas ve tüm faaliyetlerin baştan tasarlanmas söz konusudur 
(yönetim, antrenörler, sporcular, idari personel, taraftarlar vb.) Tüketici 
odakllğnda, spor faaliyetlerinde tüm çabalarn spor tüketicilerinin 
yararna olmas gerekliliği, kâr ile de, sürecin yaplandrlmasnda tüm 
spor faaliyetlerinde performansn önemi vurgulanmaktadr. Üst yönetim 
katlmnda; yalnzca üst yönetimin değişim mühendisliği sürecine 
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öncülük ettiğinde olumlu başarlar alnacağ vurgulanmaktadr. Temel 
sorular ile, değişim mühendisliğinin talep ettiği iki soru olan bunu neden 
yapyoruz? ve bunu niçin yapyoruz? sorularna verilen cevaplar, 
geleneksel düşünce tarznn aşldğn ve önemli değişikliklerin yeniden 
keşfedilmesi gerektiğini ortaya koyabilir. Spor yönetiminin de bu 
sorulara ve ortaya çkacak daha pek çok şeye cevap bulmas 
gerekmektedir. Köklü değişim ise, spor yönetiminde yaplmas gereken 
radikal değişiklikler, yani tüm faaliyetlerin yeniden düşünülmesi ve 
yeniden düzenlenmesi gerektiği anlamna gelmektedir. Spor yönetiminin 
geldiği nokta, köklü bir değişimin gerekliliğini ortaya koymaktadr. İş 
sürecinin yeniden yaplanmas, spor yönetiminde başaryla 
kullanlabilecek genel bir yönetim sürecidir. Spor aktivitelerini 
yönetmenin yeni bir yolunu geliştirmek için tüm değişim mühendisliği 
kavramlar kullanlabilir (Mereuţă ve Mereuţă, 2009). 
Dennis (1993)’in eğitim kurumlarna yönelik olarak değişim yönetimi 
için önerdiği 13 kural vardr. Bu kurallar spor örgütlerine yönelik 
değerlendirildiğinde spor örgütlerinde de değişimin zorunlu hale geldiği 
günümüzde bu 13 kural işlevsel olarak karşmza çkacaktr. 
1. Liderlik eğitimi verilmeli,  
2. Sistem yaklaşm kullanlmal,  
3. Takm yaklaşm kullanlmal,  
4. Güç paylaşm olmal,  
5. Planlama esnek olmal,  
6. İnsanlara yeni becerileri deneme frsat ve ihtiyac ve değişime direnç 
arasndaki gerilim ilişkisi ustalkla kurulmal,  
7. Personel geliştirme önemsenmeli, gelişim programlarn ve durumu 
sorgulamay içeren yollarla, profesyonel gelişim gerçekleştirilmeli,  
8. Örgüt içinde arkadaşça ortamlar sağlanmal ve araştrma tabanl yeni 
buluşlar personelce benimsenmeli,  
9. İnsanlarn ortaya çkan değişimin farkna varmalar sağlanmal,  
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10. Başarsz uygulamalara hazrlkl olunmal, planlaycn ve 
uygulaycnn cesareti krlmamal, katlmclar, bu konuda 
bilgilendirilmeli,  
11. İnsanlara yeni uygulamalarn zihinsel anlayşlarn geliştirmeleri için 
yardmc olunmal. Katlmclarn uygulamay gözlemleyip denemeleri 
sağlanmal,  
12. Değişim örnekleri aranmal ve örnek öncüler teşvik edilmeli, değişim 
örnekleri problem çözümleri için yeni yaklaşmlar oluşturmal,  
13. Geniş bir görüş açsna sahip olunmal, örgütler vizyon sahibi olmal. 
Günümüzde yoğun rekabet ortamnda rekabet ortamnda örgütler 
gelenekselleşmiş yapdan syrlarak sürdürülebilir bir yapya kavuşmak 
için değişim mühendisliğini göz ard etmemelidir. Değişim 
mühendisliğinin, büyüyen endüstriyel yaps içinde spor örgütleri içinde 
vazgeçilmez olduğu söylenebilir. Günümüz gelenekselleşmiş yönetim 
yaplarna bağl kalan değişime direnç gösteren spor örgütleri, arzu 
edilen başary yakalayamamakta ve gün geçtikte geriye gitmektedirler.  
Ülkemizde binlerce taraftar kitlesine sahip baz futbol kulüplerinin 
liglerden düşmeleri ve çok daha az taraftar says ile başarl olan futbol 
kulüpleri nezdinde bakldğnda spor örgütleri için yönetiminin önemi 
ortaya çkmakta, değişimin gerekliliğinin kabulü ve yönetim anlayşnn 
muhakkak değişmesi gerektiği konusu üzerinde önemle durulmaldr 
(Ünald, 2000). 
6.3. Kyaslama	

Örgütler, yaplarn yeniden düzenlemek, pazara daha hzl cevap vermek, 
müşteri istek ve beklentileri üzerine odaklanmak, yenilik yapmak, esnek 
olmak ve bu hzl değişimi kontrol altna almak zorundadrlar (Razmi vd., 
2000). Diğer bir anlatmla, günümüz rekabet ortamnda işletmelerin 
başarsnn, sürekli değişen çevre şartlarna uyum sağlamalarna bağl 
olduğu söylenebilir (Güleş ve Burgess, 2000). 
Benchmark terimi çok farkl şekillerde kullanlabilmektedir. Bu terimin 
sözlük anlam, “ölçme ya da değerlendirme için belirlenen ölçüt ya da bir 
ölçüyü sonradan hat›rlayabilmek için kullanlan işarettir” (Redhouse 
Büyük El Sözlüğü, 1995). 
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Benchmark terimi çok farkl şekillerde kullanlabilmektedir. Bu terimin 
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Kyaslama tekniği en basit şekliyle, ölçülebilen ve gözlemlenebilen her 
şeyin kyaslama çalşmasna temel olabileceğinden hareketle, en iyi 
uygulamalarn araştrlmas ve işletmelere uyarlanmas süreci olarak 
tanmlanmaktadr (Efil, 2002). 
Sporda Kyaslama tanmndan yola çkarak futbol antrenörleri için bir 
örnek verilebilir. Kyaslama, bir kimse, bir organizasyonda, 
işletmecilikteki insanlarn ne yaptğn en iyi onlardan öğrenir ve 
genellikle onlar ne yapyorsa model alr (Barker vd., 2003). Kyaslama, 
ayrca, bir organizasyonun güçlü, zayf ve imkanlarnn daha iyi 
anlaşlmas doğrultusunda bir işleyiş, yöntem sağlar (Nourayi, 2007). 
Spor yönetiminde kyaslama; kulüp yönetim modeli, alt yap, pazarlama, 
spor işletmeciliği, sporcu sağlğ, antrenman bilimleri, oyuncu tarama gibi 
birçok farkl alanda yaplabilir. Başarl kulüp yaplar veya kurumlar 
incelenerek kyaslam tekniği uygulanabilir. Kyaslama yaplabilmesi için 
dünyada kyaslama yaplabilecek sektörel alanda değişen ve gelişen tüm 
olaylarn yakndan izlenmesi gerekmektedir. Kulüp yaplarn incelemek, 
spor fuarlarna, organizasyonlara vb. katlmak son derece önem arz eder 
(Donuk, 2016). 
7. SPORDA	RİSK	YÖNETİMİ	

7.1. Risk	

Hayatmzn her döneminde zaman zaman çeşitli alanlarda alnacak baz 
kararlarda belirsizlik ve bunlara bağl olarak da riskler olusabilmektedir. 
Risk, “sonucu önceden tahmin edilemeyen ve insana baz değerlerinin 
tehlikede olduğunu düşündüren uyar olarak gelişen olay ya da durum” 
dur (Rosa, 2003). 
Risk teriminin baz yazarlar tarafndan çeşitli tanmlar yaplmştr. 
Bunlar;  
Finans, güvenlik mühendisliği, sağlk, ulaşm, güvenlik veya tedarik 
zinciri yönetimi gibi tüm alanlarda ele alnmaktadr (Althaus, 2005). 
Dugalic (2011) riski, insanlar yaptğ faaliyetlerin parças ve belirsizlik 
durumu olarak tanmlanmştr. 
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Özer ve Gürpnar (2005), riski, insan düşüncesinde tehlike ve kesin 
olmayan olaylar olarak tanmlamştr. Dolaysyla, belirsizlik olarakta 
açklanabilir. 
Aydemir (2001), riskler kaynak, olay ve etki olarak üç biçimde düşünülür 
şekilde tanmlamştr.  
7.2. Risk	Yönetimi			

Risk çevreden tamamen ortadan kaldrlamaz ancak dikkatli bir 
planlamayla yönetilebilir. “Risk yönetimi, bir tehdidin bir varlğ, bireyi 
veya işlevi tehlikeye sokma olaslğn dikkate alan ve riski azaltacak ve 
bir saldrnn sonuçlarn hafifletecek eylemleri belirleyen sistematik ve 
analitik bir süreçtir” (Decker, 2001). 
Risk yönetimi, hem ksa vadeli hem de uzun vadeli her türlü faaliyeti ifade 
eder ve 'risklerin tanmlanmas, değerlendirilmesi ve ardndan bunlara 
yant verilmesini' içerir. Risk yönetimi stratejik ve operasyonel düzeyde 
yönetilmeli ve entegre edilmeli, tepeden yönetilmeli ancak 
organizasyonun her kademesine entegre edilmelidir (Sport Ireland, 
2011). 
Farkl tanmlar mevcut olsa da, burada risk yönetimini "tanmlanan 
riskleri azaltmak için stratejik olarak tahmin ederek, önleyerek, en aza 
indirerek ve yantlar planlayarak olaya ve paydaşlarna yönelik tüm olas 
risklerin değerlendirilmesini içeren proaktif bir süreç" olarak tanmlanr 
(Leopkey ve Parent, 2009). 
Emhan (2009)’na göre risk yönetimi, şirketlerin kârllklarna devam 
etmesi için düzenlemelerini yapmak, etkinliklerdeki kişilerin korunmas, 
şirketlerin kazanmlarna devam etmesi, etkinliklerde oluşacak herhangi 
bir kayp halinde düşük maliyetle minimize etmek ve etkinliklerin 
planlanmasn yapmak, etkinliklerin yönetilmesi ile kontrol edilmesi 
süreçlerdir.  
Şirketlerin çoğu risk yönetimi hakknda bilgi sahibi değillerdir ve risk 
yönetiminden faydalanmamaktadrlar. Risk yönetimi başary ulaşmada 
sağlkl olan yönetim aracdr. (Polat, 2011). 
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7.3. Risk	Yönetimi	ve	Süreci	

Risk yönetimi süreci, spor ve eğlence sektöründeki en iyi uygulama 
yönetim sisteminin bir parças olarak uygulanabilir. Süreç, yaralanmalara 
yol açabilecek risk faktörlerinin tanmlanmasna ve faaliyetlerle ilişkili 
risk seviyelerinin tahmin edilip değerlendirilmesine olanak sağlar. Bu 
bilgiler, spor yönetim organlar ve katlmclar tarafndan, sporlarnda 
yaralanmalarn meydana gelme sklğn ve/veya ciddiyetini azaltmak 
amacyla önleyici ve tedavi edici müdahaleleri belirlemek amacyla 
proaktif olarak kullanlabilir (Fuller ve Drawer, 2004). 
7.4. Sporda	Risk	Yönetimi	

Etkili bir risk yönetimi ile sporda oluşabilecek risk faktörleri belirlenip 
çeşitli önlemler alnarak sporun içerisinde yer alan tüm kişiler, tesisler ve 
spor kulüpleri güvence altna alnabilir ya da oluşabilecek riskin zarar en 
düşük seviyeye indirilebilir. Sporda riskleri önleyebilmek için riskin 
kaynağ tespit edilmeli, olaslklar hesaplanmal, riski frsata dönüştürme 
ihtimali hesaplanmal, oluşabilecek riskin etki düzeyi tespit edilmeli, 
tespit edilen riskler hakknda nasl bir yol izleneceğine karar verilmelidir. 
Bu faaliyetleri gerçekleştirebilmek içinde kurumsal bir risk yönetimi 
birimine ihtiyaç duyulmaktadr (Karataş ve ark., 2018). 
7.5. Spor	ve	Eğlence	Faaliyetlerinde	Risk	Yönetimi	Uygulamas	

Her yaklaşm açk bir süreç gerektirir ve kuruluşun yönetimi açsndan 
sonuçlar olabilir. İyi bir süreç olmasa kuruluşun hedeflerini dolayl 
olarak etkileyecektir. Risk yönetimindeki uygulama yöntemine göre, 
riskleri yönetmek için ana kaynak olarak alnan üç risk yönetimi süreci 
vardr: 1) risklerin belirlenmesi, 2) risklerin değerlendirilmesi ve 3) 
risklerin kontrolüdür. 
Riskleri	 belirleme	 süreci bu risklerin hangi kaynaklardan geldiğinin 
kontrol edilmesini gerektirir. Bu süreçte yöneticilerin mevcut riskleri 
tespit etmelerini kolaylaştrmak için riskin türü de belirlenmelidir. 
Yöntem genellikle etkilenen tesislerin yaknnda ilk araştrmay yapmak 
ve kullanclarn rahatlğ için iki yönlü iletişim sağlamak için kullanlr. 
Riskli olaslklara sahip olmas muhtemel beş kategori vardr. Birincisi, 
oyun alanlar, spor salonlar, yüksek seviyeli halat aktivite tesisleri ve 
yüzme havuzlar gibi spor ve dinlenme tesisleri gerçekten de kaza riski 
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oluşturabilir. Düzgün olmayan tenis zemini ve delik gibi örnekler düşme 
tehlikesine ve dolayl olarak yaralanmaya neden olabilir. 
Risklerin	değerlendirilmesi	sürecinde	en önemli prensip her bir riskin 
öncelik seviyesinin ne olduğunun belirlenmesidir. Açkça, söz konusu risk 
düzeyinin belirlenmesinde iki unsurun, yani zararn meydana gelme 
sklğ ve bu tür tehlikelerin meydana gelmesinden kaynaklanan ciddi bir 
etkinin meydana gelme ihtimalinin birleşimi gerekmektedir. Bu iki 
birimin birleşimi, değerlendirilen riskin önceliğini belirleyecektir. 
Risklerin	kontrolü	sürecinde	risk kontrol stratejisi hiçbir şey yapmadan 
o riski kabul etmektir. Ancak böyle bir strateji yalnzca zararl olmayan 
veya çok küçük riskler için uygundur. Örneğin düzenlenen faaliyetlerde 
doğal risklerden kaçnlamaz (Zakaria ve ark., 2016) 
7.6. Yönetim	Alanlarna	Göre	Sporda	Risk	Faktörleri	

Risk kelimesi sporun çeşitli branşlarnda müsabaka ve antrenmanlarda, 
spor organizasyonlarnda sürekli karşlaşlan bir kavramdr. Belirsizlik, 
tehlike, zarara uğrama riskin bileşenleridir. Sporcular, antrenörler, 
taraftarlar, spor kulüpleri, spor kulübü çalşanlar, spor yöneticileri 
zaman zaman çeşitli risklerle karşlaşabilmektedirler. Spor alanlarndaki 
riskler yönetim alanlarna göre; sağlk ile ilgili risk faktörleri, finans ile 
ilgili risk faktörleri, sosyal güvence (sigorta) ile ilgili risk faktörleri ve 
tesis ile ilgili risk faktörleri olarak dört ana başlkta incelenebilir (Karataş 
ve ark., 2018). 
7.6.1. 	Sağlk	İle	İlgili	Risk	Faktörleri	

Bahr ve Krosshaug (2005), sporda yaralanma risk faktörlerini ve 
yaralanma mekanizmalarn tanmlamşlardr. Bir sporcuya sakatlk 
yaratabilecek risk faktörlerini şöyle tanmlamşlardr: 
 Yaş 
 Cinsiyet 
 Vücut kompozisyonu 
 Sağlk 
 Fiziksel uygunluk 
 Anatomi 
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taraftarlar, spor kulüpleri, spor kulübü çalşanlar, spor yöneticileri 
zaman zaman çeşitli risklerle karşlaşabilmektedirler. Spor alanlarndaki 
riskler yönetim alanlarna göre; sağlk ile ilgili risk faktörleri, finans ile 
ilgili risk faktörleri, sosyal güvence (sigorta) ile ilgili risk faktörleri ve 
tesis ile ilgili risk faktörleri olarak dört ana başlkta incelenebilir (Karataş 
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7.6.1. 	Sağlk	İle	İlgili	Risk	Faktörleri	

Bahr ve Krosshaug (2005), sporda yaralanma risk faktörlerini ve 
yaralanma mekanizmalarn tanmlamşlardr. Bir sporcuya sakatlk 
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 Yaş 
 Cinsiyet 
 Vücut kompozisyonu 
 Sağlk 
 Fiziksel uygunluk 
 Anatomi 

 Yetenek seviyesi 
 Psikolojik faktörler 
Bir sporcu dş risk faktörlerine maruz kaldğnda sakatlanmaya yatkn 
hale gelir. Dş risk faktörleri şunlar içerir: 
 Spor faktörleri 
 Koruyucu ekipman 
 Çevre 
Tetikleyici bir olay (yani yaralanma mekanizmas) meydana geldiğinde 
sporcu yaralanr. Teşvik edici olaylara örnekler: 
 Oynama durumu 
 Oyuncu/rakip davranş 
 Brüt biyomekanik açklama (tüm vücut) 
 Ayrntl biyomekanik açklama (eklem) (Bahr ve Krosshaug, 2005). 
Yaralanma riskine birden fazla faktörün dâhil olduğu ve bu faktörler 
arasndaki etkileşimin riski artrabileceği açktr. Herrington ve ark. 
(2018), bu faktörleri ayrntl bir şekilde listelemişlerdir: 
 Eğitimle ilgili faktörler 
 Antrenman hacmi, yükü, yoğunluğu 
 Eğitim Türü 
 Antrenman ve yarşma program 
 Dinlenmek 
 Motor kontrol faktörleri 
 Duruş 
 Hareket kalplar 
 Kas tonusu 
 Teknik 
 Spora özel hareketler 
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 Psikolojik faktörler 
 İnançlar 
 Korkular 
 Başa çkma stratejileri 
 Öz yeterlilik 
 Felaketleştirici 
 Duygusal durum (stres, depresyon, anksiyete) 
 Sağlkla ilgili faktörler 
 Diyet 
 İlaç tedavisi 
 Genel Sağlk 
 Tükenmişlik 
 Uyku düzenleri 
 Değiştirilemeyen faktörler 
 Cinsiyet 
 Yaş 
 Olgunlaşma aşamas 
 Vücut tipi 
 Genetik 
 Önceki yaralanmalar 
 Çevresel faktörler 
 Antrenman/yarşma yüzeyi 
 Teçhizat 
 Giyim 
 Hava durumu 
 Antrenörlük 
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 Psikolojik faktörler 
 İnançlar 
 Korkular 
 Başa çkma stratejileri 
 Öz yeterlilik 
 Felaketleştirici 
 Duygusal durum (stres, depresyon, anksiyete) 
 Sağlkla ilgili faktörler 
 Diyet 
 İlaç tedavisi 
 Genel Sağlk 
 Tükenmişlik 
 Uyku düzenleri 
 Değiştirilemeyen faktörler 
 Cinsiyet 
 Yaş 
 Olgunlaşma aşamas 
 Vücut tipi 
 Genetik 
 Önceki yaralanmalar 
 Çevresel faktörler 
 Antrenman/yarşma yüzeyi 
 Teçhizat 
 Giyim 
 Hava durumu 
 Antrenörlük 

 Koşullandrma faktörleri 
 Kuvvet 
 Dayankllk 
 Kas uzunluğu 
 Eklem hareket aralğ 
 Kronik kapasite 
 Ek talepler 
 Ev 
 İş 
 Aile 
 Sosyal 
 Liderlik 
 Medya 
 Sponsorlar 
 Diğer faktörler 
 Spora özgü beceri düzeyi 
 Sralama ve durum 
 Sporcunun hedefleri 
Herhangi bir rekabet sporunda kas-iskelet sistemi yaralanmalarnn 
potansiyel nedenlerinin anlaşlmas, bunlarn farkl dş koşullar ile 
değiştirilebilir ve değiştirilemeyen içsel risk faktörleri arasndaki 
karmaşk ilişkilerden kaynaklanan çok faktörlü doğasn ele almay 
gerektirir (Drew ve Purdam, 2016; Kalkhoven ve ark., 2020). Bu 
bağlamda, herhangi bir temassz yaralanmann nedeni yalnzca ilgili 
biyolojik doku tarafndan desteklenen snr aşan bir kuvvet oluşturan 
yüklerin toplamndan kaynaklanmaktadr (Zernicke ve Whiting, 2008).  
Yüksek performansl spor yapan profesyonel sporcular, uzun vadeli 
sağlk sonuçlarna yol açabilecek yüksek yaralanma riski altndadr. 
Profesyonel sporcular sklkla kendilerini riskli davranşlara maruz 
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brakrlar ve bu da diğer mesleklere kyasla mesleki riskin daha yüksek 
düzeyde kabul edilmesine neden olur (Chen ve ark. 2019). 
7.6.2. Finans	İle	İlgili	Risk	Faktörleri	

Kişilerin gelir seviyesi ne kadar yüksek olursa bireylerin spor 
etkinliklerine katlm ya da spor malzemesi alp spor etkinliklerine 
katlm daha yüksek olacaktr.         
Bir ülkenin milli gelir seviyesinin ve kişi başna düşen gelirlerin 
yüksekliği, refah seviyesinin de yüksekliği anlamna gelmektedir. Refah 
seviyesinin yüksekliği tamamen ekonomik gelişmeye bağl olmamakla 
beraber sosyal faaliyetlerin sürdürülmesi ve bireylerin sosyal faaliyetlere 
aktif olarak katlabilmeleri için en önemli unsuru oluşturmaktadr. Refah 
seviyesinin yüksek olmas tek başna sporun gelişmesini sağlayamaz, 
ancak bu, eğitim ve spor bilincinin yerleştirilmesi ile başarl olunabilir. 
Gelir seviyesinin yüksek olmas bireye spor, araç, gereç ve malzemelerin 
sağlanmasnda olumlu rol oynar. Bu tür faaliyetler için gerekli olan 
malzemelerin temini için elbette ki alm gücü gereklidir. Bunlar yan sra 
refah düzeyinin yüksek olmas yetersiz beslenmeden doğabilecek sağlk 
sorunlarn da ortadan kaldrmaktadr. Ekonomik gelişmişlik sürecini 
tamamlamş ülkelerde serbest zaman ortam da kendiliğinden 
doğmaktadr. Serbest zaman ortam profesyonel sporcular için bir şey 
ifade etmemekte; ancak, amatör sporcular ve çalşan kesimin spor 
yapabilmesi için gerekli olan bir unsurdur (Bayraktar, 2003).  
Spor kulüplerinin geleceğini koruyabilmesi ve imajn korumas da 
sporda risk yönetiminin ilgilendiği alanlar arasndadr. Spor kulüpleri 
geleceğini ve varlğn baz finansal katklar araclğyla devam 
ettirmektedir. Futbol kulüpleri gelirlerini; seyirciden gelen gelir, yayn 
hakkndan gelen gelir, satşlardan gelen gelir, sponsorluk gelirleri, 
transferlerden gelen gelirler ve diğer gelirler örneğin; üye aidatlar gibi, 
gelirlerden sağlamaktadr (Çobanoğlu ve Sevil 2013). 
7.6.3. Tesis	İle	İlgili	Risk	Faktörleri	

Her spor sahas yöneticisinin öncelikli hedefi, sporcularn 
yaralanmalarn önleyen ve katlan herkesi estetik açdan memnun eden 
güvenli, tekdüze bir oyun yüzeyi oluşturmaktr. Spor sahas 
yöneticilerinin, oyuncularn ve antrenörlerin oyuncu güvenliğine ilişkin 
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brakrlar ve bu da diğer mesleklere kyasla mesleki riskin daha yüksek 
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ancak bu, eğitim ve spor bilincinin yerleştirilmesi ile başarl olunabilir. 
Gelir seviyesinin yüksek olmas bireye spor, araç, gereç ve malzemelerin 
sağlanmasnda olumlu rol oynar. Bu tür faaliyetler için gerekli olan 
malzemelerin temini için elbette ki alm gücü gereklidir. Bunlar yan sra 
refah düzeyinin yüksek olmas yetersiz beslenmeden doğabilecek sağlk 
sorunlarn da ortadan kaldrmaktadr. Ekonomik gelişmişlik sürecini 
tamamlamş ülkelerde serbest zaman ortam da kendiliğinden 
doğmaktadr. Serbest zaman ortam profesyonel sporcular için bir şey 
ifade etmemekte; ancak, amatör sporcular ve çalşan kesimin spor 
yapabilmesi için gerekli olan bir unsurdur (Bayraktar, 2003).  
Spor kulüplerinin geleceğini koruyabilmesi ve imajn korumas da 
sporda risk yönetiminin ilgilendiği alanlar arasndadr. Spor kulüpleri 
geleceğini ve varlğn baz finansal katklar araclğyla devam 
ettirmektedir. Futbol kulüpleri gelirlerini; seyirciden gelen gelir, yayn 
hakkndan gelen gelir, satşlardan gelen gelir, sponsorluk gelirleri, 
transferlerden gelen gelirler ve diğer gelirler örneğin; üye aidatlar gibi, 
gelirlerden sağlamaktadr (Çobanoğlu ve Sevil 2013). 
7.6.3. Tesis	İle	İlgili	Risk	Faktörleri	

Her spor sahas yöneticisinin öncelikli hedefi, sporcularn 
yaralanmalarn önleyen ve katlan herkesi estetik açdan memnun eden 
güvenli, tekdüze bir oyun yüzeyi oluşturmaktr. Spor sahas 
yöneticilerinin, oyuncularn ve antrenörlerin oyuncu güvenliğine ilişkin 

yüksek beklentileri nedeniyle, saha koşullarnn oyun zamanndan önce 
iyileştirilebilmesi için saha değerlendirmeleri ve güvenlik kontrollerinin 
oyunlardan önce değerlendirilmesi ve ele alnmas gerekir (Sports field 
management, 2019).	
Foster (2020), On Adml Risk Yönetimi Modeli'nin on admnn 
tamamnn koordine edilmesi, birçok sorun ve yaralanmann oluşmasn 
önleyecek ve tüm personelin beklenmedik durumlara hazrlkl olmasna 
yardmc olacaktr. Bu admlar aşağda sralanmştr;  
Adm	 1	 – Kapsaml bir plan, tesiste meydana gelen her olayn 
tanmlanmasyla başlar ve kontrol edilebilir ve kontrol edilemeyen 
faktörlerin tanmlanmasn içerir. Kontrol edilebilir faktörlere örnek 
olarak, kullanlacak tüm ekipmann mükemmel durumda olduğundan 
emin olunmas ve aydnlatma, döşeme, giriş ve çkş düzenleri ve alanlar, 
seyirci oturma yerleri ve yardmc alanlar dahil olmak üzere tesisin tüm 
yönlerinin tehlikelerden arnmş olmas gösterilebilir. 
Adm	2	— Bu adm, çoğu tesis yöneticisinin anladğ ve düzenli olarak 
kullandğ bir admdr ve bu bir tesis denetimidir. Ancak denetimin çok 
detayl yaplmas gerekiyor. Her odann, alann, ekipmann, duvarlarn ve 
dş cephenin her santimini gözden geçirmek önemli bir unsurdur. Bir 
denetimde bulunan her sorunun not edilmesi ve belgelenmesi gerekir. 
Tek denetim yeterli değildir. İlk denetim tesis tamamen boş olduğunda 
yaplmal ve sonraki denetimler tesis alanlarnn takmlar, oyuncular, 
seyirciler veya diğer kullanclar tarafndan maksimum düzeyde 
kullanldğ zaman yaplmaldr. 
Adm	 3	 — Bu adm, kapsaml bir emniyet iyileştirme plannn 
oluşturulmasdr. Tesisler, alanlar, ekipmanlar ve kullanmla ilgili 
bulunan tüm sorunlarn artk ele alnmas gerekmektedir. Bu admn bir 
ksm, her odaya veya katlm alanna ve muhtemelen ekipman 
parçalarna uyacak şekilde birden fazla formun oluşturulmasn 
gerektirebilir.  
Adm	4	— Riskin aktarlmas bu admda gerçekleşir. Tesisin muafiyetleri 
var m ve bunlar yasalara uygun mu? Sorumluluğu tesisten harici etkinlik 
yöneticilerine/kullanclarna devreden uygun kira sözleşmeleri 
oluşturuldu mu? Uygun kaza ve olay formlar mevcut mu ve bunlar tüm 
sorunlar kapsayacak ve tüm yaralanmalar uygun şekilde belgeleyecek 
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şekilde yazlmş m? Kolayca tamamlanabilecek şekilde yazlmşlar m? 
Tesisi ve çalşanlarn mali kayplardan korumak için birçok sigorta türü 
mevcut mu? 
Adm	5	— Bu planlama aşamasdr ve üç farkl bileşene ayrlmştr. 
 Bölüm	1	‐ Bu, 1. admda tanmlanan her tür kontrol edilemeyen olay için 
bir acil durum eylem plannn (EAP) oluşturulmasn içerir. 
Bölüm	2	— Ciddi acil durumlar veya yangn, kasrga hasar veya can 
kayb gibi iyileşme sürecinin uzayabileceği olaylar için kapsaml bir 
iletişim/medya planna sahip olmak gerekli olacaktr.  
Bölüm	3	— Tüm acil durumlar, bir tür ekipman ve malzemeye ihtiyaç 
duyacaktr. Bunlar, telsiz gibi iletişim ekipmanlar, ilk yardm kitleri de 
dahil olmak üzere acil tbbi cihazlar veya havuzla ilgili ekipmanlar veya 
hatta el fenerleri kadar basit olabilir.  
Adm	 6	— 5. adm gibi, bu da tüm personel eğitiminin bu noktada 
planlanmas ve yürütülmesi açsndan önemli bir admdr. Belki de 
deneyimli personelden oluşan bir komite tarafndan ele alnacak bir 
çalşan klavuzunun yazlmas gerekebilir. 
Adm	 7	 – Bu noktada tüm eğitimler tamamlanmş ve risk yönetimi 
plannn büyük ksm tamamlanmştr. Ancak sporla ilgili tesislerde 
kazalar meydana gelebilir. 
Adm	8	— Artk herkes iyileşme aşamasndadr. Yarallar tedavi altna 
alnmş veya acil servislere nakledilmiştir. Hasarl tesisler mümkün 
olduğunca güvenlik altna alnr.  
Adm	 9	 — Acil durum srasnda çalşan veya acil durum meydana 
geldiğinde orada bulunan herhangi bir personel veya gönüllünün bu 
zamanda sürece dahil olmas düşünülmelidir. 
Adm	 10	 – Bu adm için, iyileştirmelere yönelik tüm öneriler, plann 
belirli bileşenlerini yeniden yazmakla görevlendirilen herkese iletilir. Bu, 
kuruluşun risk yöneticisine verilebilir, ancak büyük olaslkla plann en 
iyi şekilde nasl geliştirilebileceğini ve tavsiyelerin her birinin nasl 
uygulanabileceğini tartşmak üzere birçok kişinin görevlendirilmesi 
gerekir (Foster, 2020). 
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Ülkemizde, sportif faaliyetler çağdaş anlamda tesisleşme ve tabana 
yaylma noktasnda belli bir seviyeye gelememiştir. Bireysel başarlar 
alnmakla beraber, spor bir toplum felsefesi haline henüz gelememiştir. 
Öncelikle, kalknma planlar içerisinde yer verilen sporun bir eğitim arac 
olduğu unutulmamal, spor yapabilecek tüm kesimin sadece seyirci 
olarak değil aktif olarak ta sporun içinde yer almalarnn sağlanmas bu 
yüzylda da ana ilkelerimizden biri olmaldr. Böylece, devletin seyir 
sporunu düzenleyici rolünde gelişme sağlanarak, sporla ilgili tüm 
faaliyetleri topluma yönelten okul ve halk sporunu önceleyen ve önem 
veren nitelik kazandrlmaldr. Bunun için de, bugüne kadar tam olarak 
gerçekleştirilemediği dayanşma ve koordinasyonun, başta ilgili devlet 
kuruluşlar arasnda olmak üzere özel sektör ve medya ile mutlaka 
sağlanmas gerçekleştirilmelidir. Spor tesislerinin geçmişte bir takm 
yanlş gerekçelerle (sosyal ve siyasal) olduğu gibi, amacna uygun 
olmayan ve gereksiz harcama tutarlar içinde gerçekleştirilmesi 
önlenmelidir. Bu bağlamda, siyasi etkilerden bağmsz olarak bu 
yatrmlarn düzenli, verimli ve ülke gerçeklerine uygun bir biçimde 
gerçekleştirilmesi ve denetlenmesi ilkesi düşüncesi güç kazanmaldr 
(Sekizinci Beş Yllk Kalknma Plan, 2000). 
7.6.4. Sosyal	Güvence	(Sigorta)	İle	İlgili	Risk	Faktörleri	

Sporcu sağlğna yönelik hizmetler ve sorunlarn içerisinde istihdam ve 
doping gibi konulara ek olarak önemli bir konuyu da sporcularn sosyal 
güvenceleri oluşturmaktadr. Profesyonel futbol kulüplerinde 
sporcularn sosyal güvenlik ve özel sağlk sigortasndan yararlandklar 
bilinmektedir. Baz spor dallarnda da (voleybol, basketbol gibi) özel 
sağlk sigortas sistemi kullanlmaktadr. Zayf olunan nokta daha çok 
amatör sporcularn güvencesidir. Türkiye Amatör Spor Kulüpleri 
Konfederasyonu gibi baz kuruluşlarn yaptklar ksmi destekler, çoğu 
zaman bir iyi niyet ölçüsünde kalmakta ve gerçek sorunu çözebilmekten 
öteye gidememektedir. Anne, babas emekli sandğ mensubu olan 
sporcularn, çeşitli hastanelerden yararlanmalar söz konusu 
olabilmektedir. Birçok amatör sporcunun Sosyal Güvenlik Kurumu 
güvencesi bulunmaktadr. Ancak, bu kurumlardan alnan hizmet sporcu 
sağlğ için özel olamamaktadr. Bu nedenle, sporcularn direkt olarak 
sporcu sağlk merkezlerinde hizmet alabilmeleri için, sporcu sağlk 
sigortas sisteminin geliştirilmesi gerekmektedir. Öte yandan, sporculara 



48

özel bir sosyal güvence sistemi geliştirilebilmesi teknik olarak zordur. 
(Sekizinci Beş Yllk Kalknma Plan, 2000). 
Spor yaralanmalar mesleki yaralanmalar olarak snflandrlabilir çünkü 
elit sporcular spor organizasyonlarnda sözleşmeli veya ücretli 
çalşanlardr. Çoğu gelişmiş ülkedeki mevzuata göre (Safety, Health and 
Welfare at Work Act, 2005), çalşanlar, iş kazalarn işverenlerine 
bildirmekle sorumludur. Buna göre elit sporcularn spor yaralanmalarn 
mümkün olan en ksa sürede yönetim kadrosuna bildirmeleri 
gerekmektedir. Bununla birlikte, baz seçkin sporcular spor 
yaralanmalarn bildirmemekte başarsz olmakta ve sonuç olarak tbbi 
tedavi için zaman penceresini kaçrmaktadrlar (Broglio ve ark., 2010).  
İncelenen makalelere göre başlca dört yaralanma raporlama hatas 
vardr. Birincisi, elit sporcular aslnda sakatlandklarnn farknda 
değiller (McCrea ve ark., 2004). İkincisi, elit sporcular yaralanmalarnn 
rapor edilecek kadar ciddi olduğunu düşünmüyorlar. Üçüncüsü, elit 
sporcular antrenörlerin, takm arkadaşlarnn, taraftarlarn ve 
ebeveynlerin basks nedeniyle spor yaralanmalarn açklamazlar 
(Kroshus, 2015). Son olarak, elit sporcular yaralanmann düzenlemeye 
tabi olduğunu bildirir ancak yaralanmann açklanmas yönetim 
personeli tarafndan hafife alnr (Guskiewicz, 2000). Bu noktada spor 
yöneticilerinin sporcularna sahip çkmamalar sporcularn sosyal 
güvencelerinin de zaman zaman olmamas sporcularn spor hayatlarnn 
sonlandrlmasna kadar uzayabilmektedir. 
8. EKLER	

8.1. GENÇLİK	VE	SPOR	BAKANLIĞI	2019‐2023	STRATEJİK	PLANI12		

(Amaç ve hedefler,	hedef kartlar hedeflerden sorumlu ve işbirliği yaplacak 
birimler, hedeflerden sorumlu taşra teşkilatlar, maliyetlendirme) 
AMAÇ	VE	HEDEFLER	

A1	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
 H1.1	 Gençlik Merkezlerinin kapasitelerini geliştirerek etkinliğini artrmak. 

                                                            
12https://sgb.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGB/012014/2019-2023-Stratejik-
Plan%C4%B1.pdf 
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H1.2	 Gençlik Kamplarnn kapasitelerini geliştirerek, daha etkin bir yapya
kavuş- turmak. 

	

H1.3	

19 Mays Atatürk'ü Anma, Gençlik ve Spor Bayram ve Gençlik 
Haftas ile kültür ve sanat etkinliklerine ilişkin farkndalğ 
artrarak daha fazla gence ulaşmak. 

H1.4	 Yurt içi ve yurt dşnda gençlere yönelik uluslararas faaliyetler 
düzenleye- rek bunlara katlm artrmak. 

H1.5	 Gençlerin sorun, ilgi, ihtiyaçlar ve beklentilerini tespit edip 
çözüm üret- mek için Sivil Toplum Kuruluşlar ile daha etkin 
işbirliği yapmak. 

	

	

A2	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli, 
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve 
niteliği ile finan- sal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve 
verimliliğini artrmak. 

 H2.1	 Yurt yatak kapasitesini artrmak. 

H2.2	 Yurtlarn konforunu artrarak öğrencilere kaliteli yaşam ortamlar
sunmak. 

H2.3	 Öğrencilerin sağlkl ve dengeli beslenmelerine katk sağlamak. 

H2.4	 Kredi ve burs verme süreç ve imkânlarn iyileştirmek ve
geliştirmek. 

	

H2.5	

Vergi muafiyeti tannan vakf ve kamu yararna çalşan derneklere
ait yükseköğrenim yurtlarndaki öğrencilere beslenme ve barnma
yardm yapmak. 

H2.6	 Yurtlarda sunulan eğitim, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin niteliğini
artrmak ve öğrencilerin gelişimlerine katk sağlamak. 

	

A3	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile 
uluslararas alan- da sportif başarlarn artrlmasn sağlamak. 

 H3.1	 Vatandaşlarn spor tesislerinden daha fazla yararlanmasn
sağlamak. 

H3.2	 Öğrencilerin en az bir spor branşnda lisansl olarak spor 
yapmasn sağla- mak. 

H3.3	 Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katlmn artrmak. 
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 H3.4	 Spor kulüplerinin yapsn güçlendirmek. 

 H3.5	 Yetenekli sporcular tespit etmek ve spora yönlendirilmelerini 
sağlamak. 

	

	

A4	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağ- lamak, karar alma ve uygulama süreçleri 
ile sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, 
projeler ile çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

 H4.1	 Gençlik ve spor alanna ilişkin uygulanan proje ve çalşmalar ile 
katlmc ve faydalanc genç saysn artrmak. 

H4.2	 Gençlik ve spor alanna ilişkin paydaşlar tarafndan sunulan 
projeleri des- teklemek ve etkinliğini artrmaya yönelik 
çalşmalar yürütmek. 

	

H4.3	

Eğitim, rehberlik ve danşmanlk hizmetleri kapsamnda gençlik 
alannda çalşanlara ve gençlere yönelik eğitim, kurs, uzmanlk 
programlar, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler 
gerçekleştirmek ve destekle- mek. 

H4.4	 Gençliğe yönelik yürütülen ve desteklenen tarihi ve kültürel 
mirasmz ta- ntc hareketlilik çalşmalar ile bilim, kültür ve sanat 
faaliyetlerini artrmak. 

H4.5	 Gençlik alannda yaplan ve desteklenen inceleme, araştrma ve 
yayn say- sn artrmak. 

H4.6	 Gençlerin gönüllülük faaliyetlerine katlmlarn teşvik etmek ve gönüllülük
faaliyetlerini desteklemek. 

	

A5	 Ülkemiz kaynaklarn etkin kullanarak kaliteli, güvenli, konforlu yurtlar ile 
gençlik ve spor tesisleri yapmak. 

 H5.1	 Yeni yurtlar, gençlik merkezleri ve spor tesisleri yapmak. 
	

	

A6	

Gençlik ve spor alanlarnda uluslararas gelişmeleri takip etmek suretiyle 
Bakanl- ğn uluslararas kurumlarla ilişkilerini ve iletişimini güçlendirmek; bu 
amaçla yurt içi ve yurt dşndaki uluslararas organizasyonlar yürütmek, 
var olan organizasyon ve benzeri etkinliklere katlarak ülkenin temsilini etkin 
bir şekilde gerçekleştirmek. 
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Bakanl- ğn uluslararas kurumlarla ilişkilerini ve iletişimini güçlendirmek; bu 
amaçla yurt içi ve yurt dşndaki uluslararas organizasyonlar yürütmek, 
var olan organizasyon ve benzeri etkinliklere katlarak ülkenin temsilini etkin 
bir şekilde gerçekleştirmek. 

 	

H6.1	

Gençlik ve spor alannda iç ve dş paydaşlarla koordinasyon 
sağlayarak uluslararas faaliyetlerin düzenlenmesini sağlamak, 
nitelikli uluslararas organizasyonlarn ülkemizde yaplmas ve 
saysnn artrlmas için çalşma- lar yürütmek. 

	

HEDEF	KARTLARI	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk
sağlamak. 

Hedef	(H1.1)	 Gençlik Merkezlerinin kapasitelerini geliştirerek etkinliğini artrmak. 
	

Performa
ns	
Göstergele
ri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzle
me 
Skl
ğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 

PG	 1.1.1	 Yerin	
de	 incelenen	
gençlik	
merkezi	says	

	

25 
	

283 
	

300 
	

315 
	

330 
	

330 
	

340 
	

6 
ayda 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	1.1.2	

Gençlik	
merkezlerin
de	düzenlenen	
ana	 faaliyet	
türü	says	

	

	

25 

	

	

12 

	

	

12 

	

	

12 

	

	

13 

	

	

13 

	

	

14 

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 
ayda 
bir 

PG	1.1.3	

Gençlik	
merkezi	 üye	
says	

	

25 
	

1.775.000 
	

2.050.
000 

	

2.150.
000 

	

2.250.
000 

	

2.300.
000 

	

2.40
0.00

0 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	 1.1.4	
Gençlik	
merkezlerini
n	
faaliyetlerin
e	 katlan	 genç	
says	

	

	

25 

	

	

3.884.277 

	

	

4.150.
000 

	

	

4.400.
000 

	

	

4.650.
000 

	

	

5.000.
000 

	

	

5.25
0.00

0 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
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İşbirliği	 Yapla‐
cak	Birim(ler)	

• Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Yatrm ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 
• Personel Genel Müdürlüğü 
• Basn ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

	

Riskler	

• Gençlik lideri saysnn yetersiz olmas. 
• Gençlerin ihtiyaç ve beklentilerine yönelik olarak uygulanacak
programlarn tam olarak tespit edilememesi. 
• İhtiyaç duyulan tesislerin zamannda tamamlanamamas. 

	

Stratejiler	

• Gençlik merkezlerinde düzenlenen ana faaliyet türleri says, üye
says ve katlan genç says artrlacaktr. 
• Gençlerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlar dikkate alnarak 
sosyal, kültürel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlere 
yönlendirilmek suretiyle yaşam kalitelerinin yükseltilmesine 
katk sağlanacaktr. 
• Genç girişimcilik temas altnda diğer kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yaplarak gençlere girişimcilik ruhu 
verilerek istihdamn sağlanmasna katkda bulunulacaktr. 

Maliyet	
Tahmini	

• 426.000.000 TL 

Tespitler	 • İzleme ve değerlendirme sisteminin etkinsizliği 
İhtiyaçlar	 • Gençlik merkezlerinin beşeri kaynak altyapsnn gelişimini

desteklemek. 
	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
Hedef	(H1.2)	 Gençlik Kamplarnn kapasitelerini geliştirerek, daha etkin bir yapya 

kavuşturmak. 
	

Performa
ns	
Göstergele
ri	

Hedef
e 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönem

i 
Başlang

ç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Skl
ğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 
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İşbirliği	 Yapla‐
cak	Birim(ler)	

• Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Yatrm ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 
• Personel Genel Müdürlüğü 
• Basn ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

	

Riskler	

• Gençlik lideri saysnn yetersiz olmas. 
• Gençlerin ihtiyaç ve beklentilerine yönelik olarak uygulanacak
programlarn tam olarak tespit edilememesi. 
• İhtiyaç duyulan tesislerin zamannda tamamlanamamas. 

	

Stratejiler	

• Gençlik merkezlerinde düzenlenen ana faaliyet türleri says, üye
says ve katlan genç says artrlacaktr. 
• Gençlerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlar dikkate alnarak 
sosyal, kültürel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetlere 
yönlendirilmek suretiyle yaşam kalitelerinin yükseltilmesine 
katk sağlanacaktr. 
• Genç girişimcilik temas altnda diğer kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yaplarak gençlere girişimcilik ruhu 
verilerek istihdamn sağlanmasna katkda bulunulacaktr. 

Maliyet	
Tahmini	

• 426.000.000 TL 

Tespitler	 • İzleme ve değerlendirme sisteminin etkinsizliği 
İhtiyaçlar	 • Gençlik merkezlerinin beşeri kaynak altyapsnn gelişimini

desteklemek. 
	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
Hedef	(H1.2)	 Gençlik Kamplarnn kapasitelerini geliştirerek, daha etkin bir yapya 

kavuşturmak. 
	

Performa
ns	
Göstergele
ri	

Hedef
e 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönem

i 
Başlang

ç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Skl
ğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 

PG	1.2.1	

İnceleme	
yaplan	
Gençlik	Kamp	
says	

	

45 
	

20 
	

25 
	

30 
	

33 
	

37 
	

40 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	1.2.2	

Gençlik	
kamplarn
da	
düzenlen
en	
aktivite	
türü	
says	

	

	

15 

	

	

21 

	

	

23 

	

	

25 

	

	

26 

	

	

28 

	

	

30 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

	

6 
ayda 
bir 

PG	1.2.3	

Kamplara	
kat‐	lan	genç	
says	

	

30 
	

120.00
0 

	

125.00
0 

	

130.00
0 

	

135.00
0 

	

140.00
0 

	

145.00
0 

6 
ayd

a 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	1.2.4	

Kamplara	
katlan	
gençlerin	
memnuniy
et	oran	

	

	

10 

	

	

87% 

	

	

88% 

	

	

89% 

	

	

90% 

	

	

91% 

	

	

92% 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

	

6 
ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
	

İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Yatrm ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 
• Personel Genel Müdürlüğü 
• Basn ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

	

Riskler	

• Kamp aktiviteleri güvenliğinin sağlanamamas. 
• Kamp çkş anket çalşmalarnn gerçeği yanstmamas. 
• Kamp faaliyetlerinin (aktivite, gezi, seminer) gerçekleştirilememesi. 
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Stratejiler	

• Gençlik kamplarnn fiziki koşullar iyileştirilecektir, düzenlenen faaliyet says ve 
katlan genç says artrlacaktr. 
• Gençlerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlar dikkate alnarak sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yönlendirilmek suretiyle yaşam 
kalitelerinin yükseltilmesine katk sağlanacaktr. 
• Genç girişimcilik temas altnda gençlere girişimcilik ruhu 
verilerek istihdamn sağlanmasna katkda bulunulacaktr. 
• Çevreye duyarl, doğa sevgisini yaşayan ve zamann doğada 
geçirmeye hevesli bir gençlik için gençlik kamplarnda çeşitli 
faaliyetler düzenlenecektir. 

Maliyet	
Tahmini	

• 510.000.000 TL 

	

Tespitler	

• Gençlik kamp saysnn yetersiz olmas. 
• Mevcut gençlik kamplarnn bakm ve onarmnn yaplmamas. 
• Çeşitli kurum ve kuruluşlarla işbirliğine gidilerek gençlik kamplarnn etkin 
olmamas. 

	

İhtiyaçlar	

• Gençlik kamplarndan faydalanan genç saysnn artrlmas. 
• Gençlerin bedensel, zihinsel, sosyal ve kültürel gelişimlerine katk sağlanmas. 
• Farkl kültürlerin bir arada olduğu, milli ve manevi değerlerin ön planda olduğu 
kaynaştrc kamplarn yaplmas. 

	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
Hedef	(H1.3)	 19 Mays Atatürk'ü Anma, Gençlik ve Spor Bayram ve Gençlik Haftas ile

kültür ve sanat etkinliklerine ilişkin farkndalğ artrarak daha fazla
gence ulaşmak. 

	

Performans	
Göstergeleri	

Hed
efe 

Etki
si 

(%) 

Plan 
Döne

mi 
Başlan

gç 
Değer

i 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 

PG	1.3.1	

Gençlik	 Haftas	
katlmc	says	

	

2
5 

	

5.000 
	

100.
000 

	

105.00
0 

	

120.0
00 

	

125.0
00 

	

140.
000 

 
6 

ayda 

	

6 
ayda 
bir 
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Stratejiler	

• Gençlik kamplarnn fiziki koşullar iyileştirilecektir, düzenlenen faaliyet says ve 
katlan genç says artrlacaktr. 
• Gençlerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlar dikkate alnarak sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yönlendirilmek suretiyle yaşam 
kalitelerinin yükseltilmesine katk sağlanacaktr. 
• Genç girişimcilik temas altnda gençlere girişimcilik ruhu 
verilerek istihdamn sağlanmasna katkda bulunulacaktr. 
• Çevreye duyarl, doğa sevgisini yaşayan ve zamann doğada 
geçirmeye hevesli bir gençlik için gençlik kamplarnda çeşitli 
faaliyetler düzenlenecektir. 

Maliyet	
Tahmini	

• 510.000.000 TL 

	

Tespitler	

• Gençlik kamp saysnn yetersiz olmas. 
• Mevcut gençlik kamplarnn bakm ve onarmnn yaplmamas. 
• Çeşitli kurum ve kuruluşlarla işbirliğine gidilerek gençlik kamplarnn etkin 
olmamas. 

	

İhtiyaçlar	

• Gençlik kamplarndan faydalanan genç saysnn artrlmas. 
• Gençlerin bedensel, zihinsel, sosyal ve kültürel gelişimlerine katk sağlanmas. 
• Farkl kültürlerin bir arada olduğu, milli ve manevi değerlerin ön planda olduğu 
kaynaştrc kamplarn yaplmas. 

	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
Hedef	(H1.3)	 19 Mays Atatürk'ü Anma, Gençlik ve Spor Bayram ve Gençlik Haftas ile

kültür ve sanat etkinliklerine ilişkin farkndalğ artrarak daha fazla
gence ulaşmak. 

	

Performans	
Göstergeleri	

Hed
efe 

Etki
si 

(%) 

Plan 
Döne

mi 
Başlan

gç 
Değer

i 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 

PG	1.3.1	

Gençlik	 Haftas	
katlmc	says	

	

2
5 

	

5.000 
	

100.
000 

	

105.00
0 

	

120.0
00 

	

125.0
00 

	

140.
000 

 
6 

ayda 

	

6 
ayda 
bir 

bir 

PG	1.3.2	

Düzenlenen	 ana	
faaliyet	says	

	

2
5 

	

4 
	

5 
	

5 
	

6 
	

6 
	

7 
 

6 
ayda 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	1.3.3	

Düzenlenen	
kültür	 ve	 sanat	
etkinliği	says	

	

2
5 

	

356 
	

445 
	

445 
	

445 
	

445 
	

445 
 

6 
ayda 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	1.3.4	

Kültür	 ve	 sanat	
etkinliklerine	
katlan	genç	says	

	

	

2
5 

	

	

27.50
0 

	

	

30.0
00 

	

	

35.00
0 

	

	

40.00
0 

	

	

45.00
0 

	

	

50.0
00 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	 Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

	

- 
	

Riskler	

• Hava muhalefeti. 
• Güvenlik zafiyeti. 
• Koordinasyon eksikliği. 

	

Stratejiler	

	

• 19 Mays Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayram ve Gençlik 
Haftas ile gençler arasnda kültür ve sanat (tiyatro, Türk müziği, şiir 
okuma ve bilgi yarşmalar gibi) yarşmalaryla gençlerin 
farkndalklar artrlarak etkinliklerin tüm gençlere ulaşacak şekilde 
geniş katlmla gerçekleştirilmesi sağlanacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 45.000.000 TL 
	

Tespitler	

• Katlmn yetersiz kalmas. 
• Yeterli sayda faaliyet düzenlenmemesi. 
• Yeterli sayda ülkenin temsilcilerinin olmamas. 



56

	

İhtiyaçlar	

• Daha fazla tantm faaliyeti düzenlenmesi. 
• Sivil toplum kuruluşlar ile işbirliği yaplmas. 
• Gençlik Haftas’nn uluslararas düzeyde tantlmas. 

	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
Hedef	(H1.4)	 Yurt içi ve yurt dşnda gençlere yönelik uluslararas faaliyetler düzenleyerek

bunlara katlm artrmak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporla- 
ma 

Sklğ 

PG	1.4.1	

Yurt	 içinde	
düzenlenen	
uluslararas	
faaliyet	says	

	

	

25 

	

	

20 

	

	

25 

	

	

30 

	

	

35 

	

	

40 

	

	

42 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	1.4.2	

Yurt	 dşnda	
düzenlenen	
faaliyet	says	

	

25 
	

16 
	

20 
	

24 
	

28 
	

32 
	

32 
6 

ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	1.4.3	

Yurt	 içinde
düzenlenen	
uluslararas	
faaliyetlerde	
katlmc	says	

	

	

25 

	

	

2.000 

	

	

2.5
00 

	

	

3.000 

	

	

3.500 

	

	

4.000 

	

	

4.200 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	1.4.4	

Yurt	 dşnda
düzenlenen	
faaliyetlerde	
katlmc	says	

	

	

25 

	

	

500 

	

	

62
5 

	

	

750 

	

	

875 

	

	

1.000 

	

	

1.100 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	 Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

Uluslararas Organizasyonlar ve Dş İlişkiler Genel Müdürlüğü 
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İhtiyaçlar	

• Daha fazla tantm faaliyeti düzenlenmesi. 
• Sivil toplum kuruluşlar ile işbirliği yaplmas. 
• Gençlik Haftas’nn uluslararas düzeyde tantlmas. 

	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
Hedef	(H1.4)	 Yurt içi ve yurt dşnda gençlere yönelik uluslararas faaliyetler düzenleyerek

bunlara katlm artrmak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporla- 
ma 

Sklğ 

PG	1.4.1	

Yurt	 içinde	
düzenlenen	
uluslararas	
faaliyet	says	

	

	

25 

	

	

20 

	

	

25 

	

	

30 

	

	

35 

	

	

40 

	

	

42 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	1.4.2	

Yurt	 dşnda	
düzenlenen	
faaliyet	says	

	

25 
	

16 
	

20 
	

24 
	

28 
	

32 
	

32 
6 

ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	1.4.3	

Yurt	 içinde
düzenlenen	
uluslararas	
faaliyetlerde	
katlmc	says	

	

	

25 

	

	

2.000 

	

	

2.5
00 

	

	

3.000 

	

	

3.500 

	

	

4.000 

	

	

4.200 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	1.4.4	

Yurt	 dşnda
düzenlenen	
faaliyetlerde	
katlmc	says	

	

	

25 

	

	

500 

	

	

62
5 

	

	

750 

	

	

875 

	

	

1.000 

	

	

1.100 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	 Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

Uluslararas Organizasyonlar ve Dş İlişkiler Genel Müdürlüğü 

	

Riskler	

• Katlmc saysnn yetersiz olmas. 
• Ulusal ve uluslararas paydaş kurumlarla işbirliğinin
gerçekleştirilememesi. 
• Yaşanabilecek güvenlik sorunlar. 

	

	

Stratejiler	

• Gençlerin bireysel gelişimlerine katk sağlamak, gençlerde tarih ve 
kültür bilincini artrmak adna yurtiçi ve yurtdşnda gerçekleştirilen 
proje ve faaliyetlere etkin katlmlar sağlanacaktr. 
• Gençlerin suça, şiddete ve kötü alşkanlklara yönelmelerini 
önlemek için paydaşlarla iş birliği yapmak suretiyle faaliyetler 
düzenlenecektir. 
• Gençlerin yetenekleri, hedefleri ve ilgi alanlar dikkate alnarak sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yönlendirilmek suretiyle yaşam 
kalitelerinin yükseltilmesine katk sağlanacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 55.000.000 TL 
Tespitler	 • Gençlik çalşanlarnn uluslararas alandaki bilgi eksikliği. 

• Bütçe yetersizliği. 
	

İhtiyaçlar	

• Gençlik çalşanlarnn uluslararas gençlik çalşmalar alannda eğitilmesi. 
• Daha fazla ülkeyle işbirliği yaplmas. 
• Daha fazla kaynak ayrlmas. 

	

Amaç	(A1)	 Proje ve faaliyetler ile gençlerin kişisel ve sosyal gelişimine katk sağlamak. 
Hedef	(H1.5)	 Gençlerin sorun, ilgi, ihtiyaçlar ve beklentilerini tespit edip çözüm üretmek için 

Sivil Toplum Kuruluşlar ile daha etkin işbirliği yapmak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangç 

Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporla- 
ma 

Sklğ 

PG	1.5.1	

İşbirliği	 yaplan
Sivil	 Toplum
Kuruluşu	says	

	

35 
	

80 
	

100 
	

110 
	

125 
	

135 
	

150 
6 

ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 
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PG	1.5.2	

Sivil	 Toplum	
Kuruluşuna	
verilen	 eğitim,	
seminer,	
çalştay	 vb.	
says	

	

	

	

35 

	

	

	

25 

	

	

	

30 

	

	

	

35 

	

	

	

40 

	

	

	

45 

	

	

	

50 

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	1.5.3	

Sivil	Toplum	Ku‐	
ruluşuna	 verilen	
eğitim,	 seminer,	
çalştay	vb.	kat‐	
lmc	says	

	

	

30 

	

	

1.500 

	

	

2.25
0 

	

	

3.7
50 

	

	

4.000 

	

	

4.5
00 

	

	

5.000 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

- 

Riskler	 • Hazrlk aşamasnda koordinasyon eksikliği. 
• Hazrlklarn zamannda tamamlanamamas. 

Stratejiler	 • Gençlik için sunulacak hizmetler hususunda tüm paydaşlarla iş birliği 
yaplarak bu hizmetlerin hzl, etkin ve verimli bir şekilde gerçekleşmesi 
için katk sağlanacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 7.500.000 TL 
Tespitler	 • İzleme ve değerlendirme sisteminin etkinsizliği. 
	

İhtiyaçlar	

• STK’nn beşeri kaynak altyapsnn nitelik ve nicelik olarak güçlendirilmesi. 
• İzleme ve değerlendirme sisteminin yöneticilere ve çalşanlara 
farkl düzeylerde bilgi sunacak bir yapda oluşturulmas. 

	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde
güvenli, sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin
kapsam ve niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek,
etkinlik ve verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.1)	 Yurt yatak kapasitesini artrmak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hedef
e 

Etkisi 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 
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PG	1.5.2	

Sivil	 Toplum	
Kuruluşuna	
verilen	 eğitim,	
seminer,	
çalştay	 vb.	
says	

	

	

	

35 

	

	

	

25 

	

	

	

30 

	

	

	

35 

	

	

	

40 

	

	

	

45 

	

	

	

50 

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	1.5.3	

Sivil	Toplum	Ku‐	
ruluşuna	 verilen	
eğitim,	 seminer,	
çalştay	vb.	kat‐	
lmc	says	

	

	

30 

	

	

1.500 

	

	

2.25
0 

	

	

3.7
50 

	

	

4.000 

	

	

4.5
00 

	

	

5.000 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

- 

Riskler	 • Hazrlk aşamasnda koordinasyon eksikliği. 
• Hazrlklarn zamannda tamamlanamamas. 

Stratejiler	 • Gençlik için sunulacak hizmetler hususunda tüm paydaşlarla iş birliği 
yaplarak bu hizmetlerin hzl, etkin ve verimli bir şekilde gerçekleşmesi 
için katk sağlanacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 7.500.000 TL 
Tespitler	 • İzleme ve değerlendirme sisteminin etkinsizliği. 
	

İhtiyaçlar	

• STK’nn beşeri kaynak altyapsnn nitelik ve nicelik olarak güçlendirilmesi. 
• İzleme ve değerlendirme sisteminin yöneticilere ve çalşanlara 
farkl düzeylerde bilgi sunacak bir yapda oluşturulmas. 

	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde
güvenli, sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin
kapsam ve niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek,
etkinlik ve verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.1)	 Yurt yatak kapasitesini artrmak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hedef
e 

Etkisi 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 

(%) Değeri 

PG	2.1.1	

Her	 yl	 il	 baznda	
hazrlanacak	
yurt	 talep/arz	
analizi	 rapor	
says	

	

	

20 

	

	

0 

	

	

1 

	

	

2 

	

	

3 

	

	

4 

	

	

5 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 
ayda 
bir 

PG	2.1.2	

Yeni	 açlacak	
yurt	 yatak	
kapasitesi	

	

80 
	

680.000 
	

50.0
00 

	

10
0.0
00 

	

150.
000 

	

180.00
0 

	

210
.00
0 

6 
ayda 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	 Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

• Yatrm ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 

	

	

	

Riskler	

• Yurtlarda iyileştirme ve düzenleme nedeniyle meydana gelebilecek
kapasite düşüşleri. 
• Kira sözleşmesinin sona ermesi, tahsis edilen binalarn 
iade edilmesi, binalarn ekonomik ömrünü tamamlamas, 
binalarda güçlendirme yaplmas ve benzeri nedenlerle yurt 
ve bloklarn kapatlmas. 
• Yurt inşaatlarnn eğitim-öğretim dönemine yetiştirilememesi. 
• Yüklenici firmadan kaynakl sorunlar veya arsann yaplaşmaya 
uygun olmamas nedeniyle yer değişikliğine gidilmesi. 
• Yaplaşma şartlarnn uygun olmamas nedeniyle imar plan
çalşmalarnn uzun sürmesi. 

Stratejiler	 	

• İhtiyaç önceliğine göre yapm, kiralama, ön protokol, devir vb.
yöntemlerle yurt kapasitesi artrlacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 10.000.000.000 TL 
Tespitler	 • Talep eden bütün yükseköğrenim öğrencilere yurt imkan

sağlanamamas. 
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İhtiyaçlar	

	

• Artan öğrenci nüfusuna bağl olarak artan yurt ihtiyacnn 
karşlanabilmesi amacyla yeni yurt yatrmlarnn yaplmas. 

	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli,
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve
verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.2)	 Yurtlarn konforunu artrarak öğrencilere kaliteli yaşam ortamlar sunmak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hede
fe 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Sklğ 

Raporla
- ma 

Sklğ 

PG	2.2.1	

Yenilenen	yurt	
yatak	kapasite	
says	

	

3
5 

	

1000 
	

100
0 

	

1000 
	

1000 
	

1000 
	

1000 
6 

ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	2.2.2	

Donatm	
malzemeleri	
yenilenen	 yurt
kapasite	says	

	

	

3
5 

	

	

10.000 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	2.2.3	

Bakm	 onarm
yaplan	 yurt
kapasitesi	

	

3
0 

	

100.000 
	

5.00
0 

	

5.00
0 

	

5.00
0 

	

5.00
0 

	

5.00
0 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 • Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

	

Riskler	

• Meydana gelebilecek yurt ihtiyac sonucunda model dönüştürülmesi. 
• Bakm-onarmn eğitim-öğretim dönemine yetiştirilememesi. 
• Kiralanan yurtlarn fiziksel yetersizlikleri. 
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İhtiyaçlar	

	

• Artan öğrenci nüfusuna bağl olarak artan yurt ihtiyacnn 
karşlanabilmesi amacyla yeni yurt yatrmlarnn yaplmas. 

	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli,
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve
verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.2)	 Yurtlarn konforunu artrarak öğrencilere kaliteli yaşam ortamlar sunmak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hede
fe 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Sklğ 

Raporla
- ma 

Sklğ 

PG	2.2.1	

Yenilenen	yurt	
yatak	kapasite	
says	

	

3
5 

	

1000 
	

100
0 

	

1000 
	

1000 
	

1000 
	

1000 
6 

ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	2.2.2	

Donatm	
malzemeleri	
yenilenen	 yurt
kapasite	says	

	

	

3
5 

	

	

10.000 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

	

2.00
0 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	2.2.3	

Bakm	 onarm
yaplan	 yurt
kapasitesi	

	

3
0 

	

100.000 
	

5.00
0 

	

5.00
0 

	

5.00
0 

	

5.00
0 

	

5.00
0 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 • Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

	

Riskler	

• Meydana gelebilecek yurt ihtiyac sonucunda model dönüştürülmesi. 
• Bakm-onarmn eğitim-öğretim dönemine yetiştirilememesi. 
• Kiralanan yurtlarn fiziksel yetersizlikleri. 

	

	

Stratejiler	

• Öğrencilerin ihtiyaçlarn karşlayacak şekilde yurt odalar ve 
binalarnn fiziki, sosyal ve sportif imkânlar iyileştirilecek ve 
geliştirilecektir. 
• Öğrencilerin bilgiye kolay ve etkin ulaşmn sağlamak için gerekli 
iletişim kanallarnn kurulmas ve teknolojik alt yap sağlanacaktr. 
• Mevcut yurtlarn bakm onarmlar gerçekleştirilecektir. 

Maliyet	Tahmini	 • 22.150.000.000 TL 
Tespitler	 • Çağn gereksinimlerine uygun olmayan yurt binalarnn bulunmas. 

• Baz yurtlarda tefrişatn eskimiş olmas. 
İhtiyaçlar	 • Öğrencilerin eğitimlerine yoğunlaşabilecekleri ve yurtta bulunduklar 

süre içerisinde iyi vakit geçirebilecekleri yaşam alanlarnn oluşturulmas. 
	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli,
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve
verimliliğini artrmak. 

edef	(H2.3)	 Öğrencilerin sağlkl ve dengeli beslenmelerine katk sağlamak. 
Perfor
mans	
Gösterg
eleri	

Hedef
e 

Etkis
i (%) 

Plan 
Döne

mi 
Başlan

gç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzle
me 
Skl
ğ 

Raporla- ma 
Sklğ 

G	2.3.1	

Beslenme	
yardm	
yaplan	
öğrenci	
says	

	

35 
	

680.00
0 

	

+50.
000 

	

+100.0
00 

	

+150.0
00 

	

+180.0
00 

	

+210.0
00 

6 
ay
da 
bir 

	

6 ayda bir 

G	2.3.2	

İşletmele
rde	
çalşanlar
a	 yönelik	
verilen	kişi	
baş	eğitim	
saati	

	

	

35 

	

	

0 

	

	

- 

	

	

5 

	

	

10 

	

	

15 

	

	

20 

	

6 
ay
da 
bir 

	

	

6 ayda bir 
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PG	2.3.3	

Yemekhan
e	 denetimi	
yaplan	yurt	
saysnn	
kapasiteye	
oran	

	

	

30 

	

	

0 

	

	

%10
0 

	

	

%100 

	

	

%100 

	

	

%100 

	

	

%100 

	

6 
ay
da 
bir 

	

	

6 ayda bir 

Sorumlu	
Birim	

• Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

Riskler	 • Diyetisyen ve gda mühendisi kadrosunun verilmemesi. 
• Yemek hazrlanlmas ve sunumu süreçlerinde sağlk ve hijyen kurallarna
uyulmamas 

	

Stratejiler	

• Kadrosu verilen diyetisyen ve gda mühendisleri tarafndan küçük işletme
çalşanlarna eğitimler sunulacaktr. 
• Yurtlarda güvenli yemek hizmeti sunulmas için gerekli önlemler alnacaktr. 

Maliyet	
Tahmini	

• 11.330.000.000 TL 

Tespitler	 • Yemek üretimi ve sunumu ile ilgili olarak öğrencilerden gelen şikayetler 
İhtiyaçlar	 • Denetimlerin etkinliğinin artrlmas. 

• Yeterli istihdamn sağlanmas. 
	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli, 
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve
verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.4)	 Kredi ve burs verme süreç ve imkânlarn iyileştirmek ve geliştirmek. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporla- 
ma Sklğ 
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PG	2.3.3	

Yemekhan
e	 denetimi	
yaplan	yurt	
saysnn	
kapasiteye	
oran	

	

	

30 

	

	

0 

	

	

%10
0 

	

	

%100 

	

	

%100 

	

	

%100 

	

	

%100 

	

6 
ay
da 
bir 

	

	

6 ayda bir 

Sorumlu	
Birim	

• Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

Riskler	 • Diyetisyen ve gda mühendisi kadrosunun verilmemesi. 
• Yemek hazrlanlmas ve sunumu süreçlerinde sağlk ve hijyen kurallarna
uyulmamas 

	

Stratejiler	

• Kadrosu verilen diyetisyen ve gda mühendisleri tarafndan küçük işletme
çalşanlarna eğitimler sunulacaktr. 
• Yurtlarda güvenli yemek hizmeti sunulmas için gerekli önlemler alnacaktr. 

Maliyet	
Tahmini	

• 11.330.000.000 TL 

Tespitler	 • Yemek üretimi ve sunumu ile ilgili olarak öğrencilerden gelen şikayetler 
İhtiyaçlar	 • Denetimlerin etkinliğinin artrlmas. 

• Yeterli istihdamn sağlanmas. 
	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli, 
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve
verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.4)	 Kredi ve burs verme süreç ve imkânlarn iyileştirmek ve geliştirmek. 
	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporla- 
ma Sklğ 

PG	2.4.1	

Kredi	 ve	 burs	
desteklerinden	
yararlanan	
öğrenci	 says	
(Kümülatif)	

	

	

70 

	

	

1.642.11
0 

	

	

1.70
0.00

0 

	

	

1.75
0.00

0 

	

	

1.80
0.00

0 

	

	

1.85
0.00

0 

	

	

1.90
0.00

0 

	

6 
ayda bir 

	

	

6 ayda bir 

PG	2.4.2	

Finansal	
hizmet,	 süreç	
ve	 sistemlerini	
geliştirme	

ve	etkinlik	ve	
verimliliğini	
artrmak	
için	 yaplan	
proje	 says	
(kümülatif)	

	

	

	

	

30 

	

	

	

	

0 

	

	

	

	

2 

	

	

	

	

4 

	

	

	

	

6 

	

	

	

	

8 

	

	

	

	

10 

	

	

	

6 
ayda bir 

	

	

	

	

6 ayda bir 

Sorumlu	Birim	 • Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	 Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

	

Riskler	

• Kredi ve burs hizmetinde yararlanlmasn engelleyen kstlamalar 
nedeniyle baz öğrencilerin söz konusu hizmetlerden 
yararlanamamas 
• Geri ödeme sürecinde mevzuatta yer alan baz düzenlemeler nedeniyle
takibe düşmeleri 

	

	

	

Stratejiler	

• Kredi ve burs desteklerinin kolay ve hzl bir şekilde sunulmas için
çalşmalar yürütülecektir. 
• Burs ve kredi işlemlerinde öğrencilerin önündeki bürokratik ve 
mevzuat engellerini kaldrmak ve daha fazla öğrencinin hizmete 
ulaşmasn kolaylaştrmak için çalşmalar yaplacaktr. 
• Kredi tahsilatlar kolay ve hzl bir şekilde yaplacaktr ve 
kolaylaştrc mevzuat geliştirme çalşmalar yürütülecektir. 
• Kredi geri ödemeleri muhasebeleştirme sistemi geliştirilecektir. 
• Borcunu ödemeyip, tahsilat için Gelir İdaresi Başkanlğna aktarlan 
borçlularn iki kurum arasndaki entegre işlemlerinin kolaylaştrlmas 
sağlanacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 52.750.000.000 TL 
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Tespitler	

• Başvuran her öğrenciye öğrenim hayatlar boyunca kredi desteği 
sunulmakta, bununla birlikte ihtiyaç sahibi ve başarl öğrencilere de burs 
imkânlar sunmaktadr. Ancak çalşmaya başlayan, öğrenimine ara vermiş 
olan öğrenciler kredi veya burs imkanndan yararlanamamaktadr. 
• Başvuran her öğrenciye mevzuat çerçevesinde öğrenim hayatlar 
boyunca kredi desteği sunmakta olup, normal öğrenim süresinden iki yl 
sonra kredi aldğ süre kadar zamanda alnan krediler tahsil 
edilmektedir. 
• Herhangi bir işte çalşmayan veya yüksek lisans ve doktora yapan 
öğrencilerin borçlar ertelenebilmekte, ayrca; askerlik görevi 
süresince de borçlar ertelenebilmektedir. 

İhtiyaçlar	 • Kredi ve burs çeşitliliğinin artrlmasyla öğrencilere 
öğrenimleri sürecinde ihtiyaç duyduklar destek sağlanacaktr. 

	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli,
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve
verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.5)	 Vergi muafiyeti tannan vakf ve kamu yararna çalşan derneklere ait
yükseköğrenim yurtlarndaki öğrencilere beslenme ve barnma yardm
yapmak. 

	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Rapor
la- ma 
Sklğ
 

PG	2.5.1	

Vergi	 muafiyeti	
tannan	 vakf	 ve	
kamu	 yararna	
çalşan	
derneklere	 ait	
yükseköğrenim	
yurtlarndaki	
öğrencilerden	
barnma	yardm	
yaplan	 öğrenci	
says	

	

	

	

	

	

50 

	

	

	

	

	

0 

	

	

	

	

	

40.0
00 

	

	

	

	

	

42.0
00 

	

	

	

	

	

45.00
0 

	

	

	

	

	

48.00
0 

	

	

	

	

	

50.00
0 

	

	

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

	

	

6 
ayda 
bir 
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Tespitler	

• Başvuran her öğrenciye öğrenim hayatlar boyunca kredi desteği 
sunulmakta, bununla birlikte ihtiyaç sahibi ve başarl öğrencilere de burs 
imkânlar sunmaktadr. Ancak çalşmaya başlayan, öğrenimine ara vermiş 
olan öğrenciler kredi veya burs imkanndan yararlanamamaktadr. 
• Başvuran her öğrenciye mevzuat çerçevesinde öğrenim hayatlar 
boyunca kredi desteği sunmakta olup, normal öğrenim süresinden iki yl 
sonra kredi aldğ süre kadar zamanda alnan krediler tahsil 
edilmektedir. 
• Herhangi bir işte çalşmayan veya yüksek lisans ve doktora yapan 
öğrencilerin borçlar ertelenebilmekte, ayrca; askerlik görevi 
süresince de borçlar ertelenebilmektedir. 

İhtiyaçlar	 • Kredi ve burs çeşitliliğinin artrlmasyla öğrencilere 
öğrenimleri sürecinde ihtiyaç duyduklar destek sağlanacaktr. 

	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde güvenli,
sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin kapsam ve
niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, etkinlik ve
verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.5)	 Vergi muafiyeti tannan vakf ve kamu yararna çalşan derneklere ait
yükseköğrenim yurtlarndaki öğrencilere beslenme ve barnma yardm
yapmak. 

	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Rapor
la- ma 
Sklğ
 

PG	2.5.1	

Vergi	 muafiyeti	
tannan	 vakf	 ve	
kamu	 yararna	
çalşan	
derneklere	 ait	
yükseköğrenim	
yurtlarndaki	
öğrencilerden	
barnma	yardm	
yaplan	 öğrenci	
says	

	

	

	

	

	

50 

	

	

	

	

	

0 

	

	

	

	

	

40.0
00 

	

	

	

	

	

42.0
00 

	

	

	

	

	

45.00
0 

	

	

	

	

	

48.00
0 

	

	

	

	

	

50.00
0 

	

	

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

	

	

6 
ayda 
bir 

PG	2.5.2	

Vergi	muafiyeti	
tannan	vakf	ve	
kamu	

yararna	 çalşan
derneklere	 ait
yükseköğrenim	
yurtlarndaki	
öğrencilerden	
beslenme	
yardm	 yaplan
öğrenci	says	

	

	

	

	

	

50 

	

	

	

	

	

0 

	

	

	

	

	

24.0
00 

	

	

	

	

	

28.0
00 

	

	

	

	

	

32.00
0 

	

	

	

	

	

36.00
0 

	

	

	

	

	

28.00
0 

	

	

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

	

	

6 
ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 • Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

Riskler	 • Ödenek miktarnn hedeflenen öğrenci saysn karşlamamas. 

Stratejiler	 • Vergi muafiyeti tannan vakf ve kamu yararna çalşan 
derneklere ait yükseköğrenim yurtlarndaki öğrencilerden 
beslenme ve barnma yardm yapmak. 

Maliyet	Tahmini	 •1.178.000.000 TL 
Tespitler	 • Yurt ihtiyaçlarnn karşlanmasnda kamuya yararl vakf ve 

derneklerin kapasitelerinden öğrencilerin yararlandrlmas 
İhtiyaçlar	 •Yurt ihtiyac olan yerlerde öğrencilerin barnma ihtiyaçlarnn

karşlanmasnda Bakanlğmz çalşmalarna destek olunmas 
	

	

Amaç	(A2)	

Yükseköğrenim öğrencilerinin yaşam kalitesini yükseltecek şekilde 
güvenli, sağlkl ve konforlu ortamlarda barnma ve beslenme hizmetlerinin 
kapsam ve niteliği ile finansal hizmet, süreç ve sistemlerini geliştirmek, 
etkinlik ve verimliliğini artrmak. 

Hedef	(H2.6)	 Yurtlarda sunulan eğitim, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin niteliğini 
artrmak ve öğrencilerin gelişimleri- ne katk sağlamak 

	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

	

Raporla
ma 
Sklğ 
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PG	2.6.1	

Yurtlarda	
yaplan	 eğitim	
faaliyetlerine	
katlan	 öğrenci	
says	

	

	

30 

	

	

369.682 

	

	

407
.57
4 

	

	

427.
953 

	

	

449.
351 

	

	

47
1.8
18 

	

	

495.
409 

	

	

6 ayda 

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.2	

Yurtlarda	
yaplan	 sosyal,	
kültürel	
faaliyetlere	
katlan	 öğrenci	
says	

	

	

	

30 

	

	

	

873.290 

	

	

	

962
.80
2 

	

	

	

1.01
0.94

2 

	

	

	

1.06
1.48

9 

	

	

	

1.11
4.56

4 

	

	

	

1.17
0.29

2 

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.3	

Turnuva	 ve	
sportif	

faaliyetlere	
katlan	 öğrenci
says	

	

	

25 

	

	

69.114 

	

	

76.1
98 

	

	

80.0
08 

	

	

84.0
08 

	

	

88.
20

9 

	

	

92.6
19 

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.4	

Öğrencileri	 kötü	
alşkanlklardan	
korumak	
amacyla	
uyuşturucu	
madde	
bağmllğ	

ve	 tütünle	
mücadele	
faaliyeti	 yaplan	
yurt	says	

	

	

	

	

	

5 

	

	

	

	

	

349 

	

	

	

	

	

82
4 

	

	

	

	

	

905 

	

	

	

	

	

944 

	

	

	

	

	

9
9
1 

	

	

	

	

	

1.02
0 

	

	

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

	

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.5	

Vergi	 bilinci	 ve	
sosyal	 güvenlik	
konularnda	
farkndalk	
oluşturma	
faaliyeti	 yaplan	
yurt	says	

	

	

	

5 

	

	

	

122 

	

	

	

162 

	

	

	

162 

	

	

	

162 

	

	

	

1
6
2 

	

	

	

162 

	

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 
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PG	2.6.1	

Yurtlarda	
yaplan	 eğitim	
faaliyetlerine	
katlan	 öğrenci	
says	

	

	

30 

	

	

369.682 

	

	

407
.57
4 

	

	

427.
953 

	

	

449.
351 

	

	

47
1.8
18 

	

	

495.
409 

	

	

6 ayda 

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.2	

Yurtlarda	
yaplan	 sosyal,	
kültürel	
faaliyetlere	
katlan	 öğrenci	
says	

	

	

	

30 

	

	

	

873.290 

	

	

	

962
.80
2 

	

	

	

1.01
0.94

2 

	

	

	

1.06
1.48

9 

	

	

	

1.11
4.56

4 

	

	

	

1.17
0.29

2 

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.3	

Turnuva	 ve	
sportif	

faaliyetlere	
katlan	 öğrenci
says	

	

	

25 

	

	

69.114 

	

	

76.1
98 

	

	

80.0
08 

	

	

84.0
08 

	

	

88.
20

9 

	

	

92.6
19 

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.4	

Öğrencileri	 kötü	
alşkanlklardan	
korumak	
amacyla	
uyuşturucu	
madde	
bağmllğ	

ve	 tütünle	
mücadele	
faaliyeti	 yaplan	
yurt	says	

	

	

	

	

	

5 

	

	

	

	

	

349 

	

	

	

	

	

82
4 

	

	

	

	

	

905 

	

	

	

	

	

944 

	

	

	

	

	

9
9
1 

	

	

	

	

	

1.02
0 

	

	

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

	

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.5	

Vergi	 bilinci	 ve	
sosyal	 güvenlik	
konularnda	
farkndalk	
oluşturma	
faaliyeti	 yaplan	
yurt	says	

	

	

	

5 

	

	

	

122 

	

	

	

162 

	

	

	

162 

	

	

	

162 

	

	

	

1
6
2 

	

	

	

162 

	

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 

PG‐2.6.6	

Çevrenin	
korunmas	 ve
verimliliğin	
artrlmasyl
a	 ilgili
eğitimlere	
katlan	
öğrenci	says	

	

	

	

5 

	

	

	

680.
000 

	

	

	

+50.00
0 

	

	

	

+100.00
0 

	

	

	

+150.00
0 

	

	

	

+180.00
0 

	

	

	

+210.00
0 

	

	

	

6 ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	
Birim	

• Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yapla‐	 cak
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

	

Riskler	

• Snrsz internet hizmeti verilmesinin öğrencilerin faaliyetlere katlmn
engellemesi 
• Üniversitelerin benzer faaliyetler düzenlemesi 

	

	

Stratejiler	

• Akademi eğitim faaliyetleri 
• Sosyal kültürel faaliyetler 
• Sportif faaliyetler 
• Kötü alşkanlklardan korunmak amacyla madde bağmllğ ve tütünle
mücadele faaliyeti 
• Vergi bilinci ve sosyal güvenlik konularnda farkndalk oluşturma faaliyeti 

Maliyet	
Tahmini	

• 450.000.000 TL 

	

Tespitler	

• Yurtlarda barnan öğrencilere, zamanlarn en verimli şekilde 
değerlendirmelerini sağlamak, bedensel, zihinsel ve kültürel yönden 
gelişimlerine destek vermek amacyla sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 
imkânlar sunulmaktadr. Bu faaliyetlerin bazlarna katlm oran düşüktür. 
Ayrca; baz yurtlar fiziksel yetersizlik nedeniyle, gerekli olan faaliyetleri 
düzenleyememektedir. 

	

İhtiyaçlar	

• Yurtlarda verilen eğitim, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin içeriğinin 
geliştirilmesi ve öğrencilerin istekleri göz önünde bulundurularak 
çeşitlendirilmesi katlm oranlarn artracaktr. 
• Düzenlenecek olan eğitim, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için gerekli olan 
fiziksel imkânlarn da planl bir şekilde giderilmesi gerekmektedir. 
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Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile
uluslararas alanda sportif başarlarn artrl- masn sağlamak. 

Hedef	(H3.1)	 Vatandaşlarn spor tesislerinden daha fazla yararlanmasn sağlamak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

He- 
defe 
Etkisi 
(%) 

Plan Döne- 
mi Başlan- 
gç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Rapor- lama 
Sklğ 

PG	3.1.1	

Spor	 tesisleri‐
nin	 gün	 içerisin‐
de	 açk	 olduğu
süre	

	

	

35 

	

	

12 saat 

	

	

14 
saat 

	

	

16 
saat 

	

	

18 
saat 

	

	

20 
saat 

	

	

24 
saat 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

PG	3.1.2	

Toplam	sporcu	
says	

	

30 
	

8.300.000 
	

9.0
00.
00
0 

	

10.0
00.0
00 

	

11.0
00.0
00 

	

12.5
00.0
00 

	

15.0
00.0
00 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

PG	3.1.3	

Tesislerden	
yararlanan	 kişi
says	

	

35 
	

8.500.000 
	

10.
000
.00
0 

	

11.0
00.0
00 

	

12.5
00.0
00 

	

14.0
00.0
00 

	

15.0
00.0
00 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

Sorumlu	Birim	 • Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

	

Riskler	

• Tesislerin işletme giderlerindeki artş. 
• Tesis kullanm oranlarnn ölçülememesi. 

	

Stratejiler	

• Spor tesislerinin 24 saat açk kalmas amacyla personel istihdam
sağlanacaktr. 
• Halkn spor yapma alşkanlğnn geliştirilmesine yönelik çalşmalar
artrlacaktr. 
• Tesis kullanmna ilişkin yazlm geliştirilecektir. 

Maliyet	Tahmini	 • 600.000.000 TL 
Tespitler	 • İzleme ve değerlendirme sisteminin etkinsizliği. 
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Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile
uluslararas alanda sportif başarlarn artrl- masn sağlamak. 

Hedef	(H3.1)	 Vatandaşlarn spor tesislerinden daha fazla yararlanmasn sağlamak. 
	

Performans	
Göstergeleri	

He- 
defe 
Etkisi 
(%) 

Plan Döne- 
mi Başlan- 
gç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Rapor- lama 
Sklğ 

PG	3.1.1	

Spor	 tesisleri‐
nin	 gün	 içerisin‐
de	 açk	 olduğu
süre	

	

	

35 

	

	

12 saat 

	

	

14 
saat 

	

	

16 
saat 

	

	

18 
saat 

	

	

20 
saat 

	

	

24 
saat 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

PG	3.1.2	

Toplam	sporcu	
says	

	

30 
	

8.300.000 
	

9.0
00.
00
0 

	

10.0
00.0
00 

	

11.0
00.0
00 

	

12.5
00.0
00 

	

15.0
00.0
00 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

PG	3.1.3	

Tesislerden	
yararlanan	 kişi
says	

	

35 
	

8.500.000 
	

10.
000
.00
0 

	

11.0
00.0
00 

	

12.5
00.0
00 

	

14.0
00.0
00 

	

15.0
00.0
00 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

Sorumlu	Birim	 • Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

	

Riskler	

• Tesislerin işletme giderlerindeki artş. 
• Tesis kullanm oranlarnn ölçülememesi. 

	

Stratejiler	

• Spor tesislerinin 24 saat açk kalmas amacyla personel istihdam
sağlanacaktr. 
• Halkn spor yapma alşkanlğnn geliştirilmesine yönelik çalşmalar
artrlacaktr. 
• Tesis kullanmna ilişkin yazlm geliştirilecektir. 

Maliyet	Tahmini	 • 600.000.000 TL 
Tespitler	 • İzleme ve değerlendirme sisteminin etkinsizliği. 

İhtiyaçlar	 • Spor tesislerinde personel istihdamnn artrlmas ve cari giderlerinin 
karşlanmas. 

	

Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile uluslararas
alanda sportif başarlarn artrl- masn sağlamak. 

Hedef	(H3.2)	 Öğrencilerin en az bir spor branşnda lisansl olarak spor yapmasn sağlamak.
	

Performa
ns	
Göstergele
ri	

He- defe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Döne- mi 
Başlan- 
gç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Rapor- 
lama 

Sklğ 

PG	3.2.1	

Okul	
sporlarn‐	 da	
faaliyet	 yap‐	
lan	 branş	
says	
(Kümülatif)	

	

	

25 

	

	

54 

	

	

56 

	

	

58 

	

	

60 

	

	

62 

	

	

63 

	

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

PG	3.2.2	

Okul	 sporlarna
katlan	 toplam
öğrenci	says	

	

50 
	

2.214.65
1 

	

2.50
0.00

0 

	

2.750.
000 

	

3.25
0.00

0 

	

3.75
0.00

0 

	

4.25
0.00

0 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

PG	3.2.3	

Okul	 sporlarna
katlan	 toplam
okul	says	

	

25 
	

22.104 
	

25.0
00 

	

27.50
0 

	

30.0
00 

	

33.
000 

	

36.0
00 

6 
ayda 
bir 

	

6 ayda bir 

Sorumlu	Birim	 • Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

	

Riskler	

• Eğitim sisteminde spora ayrlan zamann yetersiz oluşu. 
• Velilerin bir ksmnn, sporu öğrencilerin eğitim hayatna engel olarak
değerlendirmesi. 

	

Stratejiler	

• Milli Eğitim Bakanlğ ile öğrencilerin spor yapmasna yönelik koordinasyon
sağlanacaktr. 
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• Beden eğitimi öğretmenlerine sportif faaliyetler için destek sağlanacaktr. 
• Bakanlğmz bünyesinde çalşan antrenörler okullarda görevlendirilecektir. 

Maliyet	
Tahmini	

• 500.000.000 TL 

Tespitler	 • Öğrencilerin sportif faaliyetlere yeterli düzeyde katlmamas. 
İhtiyaçlar	 • Gençlik ve Spor Bakanlğ ile Milli Eğitim Bakanlğ arasnda etkin

koordinasyonun sağlanmas. 
	

Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile uluslararas
alanda sportif başarlarn artrl- masn sağlamak. 

Hedef	(H3.3)	 Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katlmn artrmak. 
	

Performan
s	
Göstergele
ri	

He- 
defe 
Etkis
i (%) 

Plan Döne- 
mi Başlan- 
gç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Sklğ
 

Rapor
- lama 
Sklğ 

PG	3.3.1	

Engelli	spor‐	
culara	
hizmet	
vermek	
üzere	
eğitilen	
antre‐	nör	
says	

	

	

25 

	

	

3.000 

	

	

2.000 

	

	

3.00
0 

	

	

4.000 

	

	

4.000 

	

	

4.000 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	3.3.2	

Engelli	
bireylerin	
spor	
tesislerine	
ulaşm	için	
tahsis	edilen	
araç	says	
(Kümülatif)	

	

	

	

25 

	

	

	

60 

	

	

	

160 

	

	

	

200 

	

	

	

220 

	

	

	

240 

	

	

	

250 

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 
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• Beden eğitimi öğretmenlerine sportif faaliyetler için destek sağlanacaktr. 
• Bakanlğmz bünyesinde çalşan antrenörler okullarda görevlendirilecektir. 

Maliyet	
Tahmini	

• 500.000.000 TL 

Tespitler	 • Öğrencilerin sportif faaliyetlere yeterli düzeyde katlmamas. 
İhtiyaçlar	 • Gençlik ve Spor Bakanlğ ile Milli Eğitim Bakanlğ arasnda etkin

koordinasyonun sağlanmas. 
	

Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile uluslararas
alanda sportif başarlarn artrl- masn sağlamak. 

Hedef	(H3.3)	 Engellilerin sportif faaliyetlere aktif katlmn artrmak. 
	

Performan
s	
Göstergele
ri	

He- 
defe 
Etkis
i (%) 

Plan Döne- 
mi Başlan- 
gç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Sklğ
 

Rapor
- lama 
Sklğ 

PG	3.3.1	

Engelli	spor‐	
culara	
hizmet	
vermek	
üzere	
eğitilen	
antre‐	nör	
says	

	

	

25 

	

	

3.000 

	

	

2.000 

	

	

3.00
0 

	

	

4.000 

	

	

4.000 

	

	

4.000 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	3.3.2	

Engelli	
bireylerin	
spor	
tesislerine	
ulaşm	için	
tahsis	edilen	
araç	says	
(Kümülatif)	

	

	

	

25 

	

	

	

60 

	

	

	

160 

	

	

	

200 

	

	

	

220 

	

	

	

240 

	

	

	

250 

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 

PG	3.3.3	

Engellilere	
hiz‐	met	veren	
spor	kulübü	
says	

	

25 
	

1.707 
	

2.000 
	

2.35
0 

	

2.750 
	

3.200 
	

3.700 
6 

ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	3.3.4	

Engelli	
sporcu	says	

	

25 
	

42.638 
	

60.00
0 

	

80.0
00 

	

100.00
0 

	

125.00
0 

	

150.00
0 

6 
ayd

a bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	 • Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 

Riskler	 • Engelli bireylerin sportif katlmnn yeterli olmamas. 

	

Stratejiler	

• Engelli bireylerin spor tesislerine ulaşm sağlanacaktr. 
• Antrenörlere, engelli bireylere hizmet verebilmesi amacyla gerekli eğitim
verilecektir. 
• Engelli bireylere hizmet veren spor kulüplerine verilen destekler
artrlacaktr. 

Maliyet	Tahmini	• 100.000.000 TL 
Tespitler	 • Engelli bireylere özgü sportif projelerin yetersiz olmas. 
	

İhtiyaçlar	

• Gençlik ve Spor Bakanlğ, yerel yönetimler, spor kulüpleri ve 
engellilere hizmet veren spor federasyonlar arasnda işbirliği ve 
koordinasyon güçlendirilmesi. 
• Engelli bireylere özgü faaliyetlerin artrlmas. 

	

Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile 
uluslararas alanda sportif başarlarn artrlma- sn sağlamak. 

Hedef	(H3.4)	 Spor kulüplerinin yapsn güçlendirmek. 
	

Performans	
Göstergeleri	

He- 
defe 
Etkis
i (%) 

Plan Dönemi 
Başlangç 

Değeri 1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Ra- porla- 
ma Sklğ 
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PG	3.4.1	

Amatör	 spor	
kulüplerine	
ayni	 ve	 nakdi	
yaplmas	

	

	

50 

	

	

50.000.000 

	

	

60.0
00.0
00 

	

	

75.0
00.0
00 

	

	

95.0
00.0
00 

	

	

120.
000.
000 

	

	

150.000.00
0 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	3.4.2	

Amatör	 spor	
kulubü	say	

	

50 
	

14.964 
	

16.0
00 

	

17.5
00 

	

19.5
00 

	

22.0
00 

	

25.000 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	
Birim	

• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

	

- 

Riskler	 • Yeterli kaynak bulunamamas. 

	

Stratejiler	

• Spor kulüplerinin kurumsallaşmasna katk sağlamak amacyla gerekli
mevzuat düzenlemesi yaplacaktr. 
• Faal spor kulüpleri ayni ve nakdi yönden desteklenecektir. 

Maliyet	Tah‐	
mini	

• 550.000.000 TL 

Tespitler	 • Spor kulüplerinin profesyonel bir şekilde yönetilmemesi. 
İhtiyaçlar	 • Spor kulüplerinin yapsnn kurumsallaşmas amacyla gerekli mevzuat

düzenlemesinin yaplmas. 
• Faal kulüplerin desteklenmesi amacyla ihtiyaç duyulan mali kaynak. 

	

Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile uluslararas
alanda sportif başarlarn artrlma- sn sağlamak. 

Hedef	(H3.5)	 Yetenekli sporcular tespit etmek ve spora yönlendirilmelerini sağlamak. 
	

Performan
s	
Göstergeler
i	

He- defe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangç 

Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Ra- 
porla- 

ma 
Sklğ 
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PG	3.4.1	

Amatör	 spor	
kulüplerine	
ayni	 ve	 nakdi	
yaplmas	

	

	

50 

	

	

50.000.000 

	

	

60.0
00.0
00 

	

	

75.0
00.0
00 

	

	

95.0
00.0
00 

	

	

120.
000.
000 

	

	

150.000.00
0 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	3.4.2	

Amatör	 spor	
kulubü	say	

	

50 
	

14.964 
	

16.0
00 

	

17.5
00 

	

19.5
00 

	

22.0
00 

	

25.000 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	
Birim	

• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

	

- 

Riskler	 • Yeterli kaynak bulunamamas. 

	

Stratejiler	

• Spor kulüplerinin kurumsallaşmasna katk sağlamak amacyla gerekli
mevzuat düzenlemesi yaplacaktr. 
• Faal spor kulüpleri ayni ve nakdi yönden desteklenecektir. 

Maliyet	Tah‐	
mini	

• 550.000.000 TL 

Tespitler	 • Spor kulüplerinin profesyonel bir şekilde yönetilmemesi. 
İhtiyaçlar	 • Spor kulüplerinin yapsnn kurumsallaşmas amacyla gerekli mevzuat

düzenlemesinin yaplmas. 
• Faal kulüplerin desteklenmesi amacyla ihtiyaç duyulan mali kaynak. 

	

Amaç	(A3)	 Spor hizmet ve faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygnlaştrlmas ile uluslararas
alanda sportif başarlarn artrlma- sn sağlamak. 

Hedef	(H3.5)	 Yetenekli sporcular tespit etmek ve spora yönlendirilmelerini sağlamak. 
	

Performan
s	
Göstergeler
i	

He- defe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangç 

Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Ra- 
porla- 

ma 
Sklğ 

PG	3.5.1	

Yetenek	
taramasn‐	
dan	
geçirilen	
öğrenci/	
genç	says	

	

	

50 

	

	

1.000.000 

	

	

2.50
0.00

0 

	

	

4.000.
000 

	

	

5.50
0.00

0 

	

	

7.00
0.00

0 

	

	

8.50
0.00

0 

	

6 
ayda 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	3.5.2	

Yetenek	
taramas	
sonucu	
spora	
başlatlan	
öğrenci/	
genç	says	

	

	

	

50 

	

	

	

50.000 

	

	

	

250.
000 

	

	

	

400.0
00 

	

	

	

550.
000 

	

	

	

700.
000 

	

	

	

850.
000 

	

	

6 
ayda 
bir 

	

	

	

6 ayda 
bir 

Soruml
u	Birim	

• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yaplaca
k	
Birim(le
r)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 
• Bilgi İşlem Dairesi Başkanlğ 

Riskler	 • Yetenek tespiti yaplan öğrencilerin spora yönlendirilmesine yönelik sistemin
tam olarak işlememesi. 
• Velilerin spor faaliyetlerini desteklememesi. 

	

Stratejiler	

• Sportif yetenek taramasn erken yaşlardan başlayarak genişletilecektir. 
• Yetenekli çocuk ve gençlerin uygun spor branşlarna yönlendirilmesi
sağlanacaktr. 

Maliyet	
Tah‐	mini	

• 20.000.000 TL 

Tespitler	 • Okullarda spora gerekli önemin verilmemesi. 
• Okullardaki spor tesislerinin yetersiz olmas. 

İhtiyaçlar	 • Gençlik ve Spor Bakanlğ ile Milli Eğitim Bakanlğ arasnda koordinasyonun
sağlanmas. 
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Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri ile 
sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, projeler ile
çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.1)	 Gençlik ve spor alanna ilişkin uygulanan proje ve çalşmalar ile katlmc ve
faydalanc genç saysn artrmak. 

	

Performa
ns	
Göstergel
eri	

Hede
fe 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönem

i 
Başlan

gç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzle
me 
Skl
ğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 

PG	4.1.1	

Gerçekleştiri
len	 proje	
says	

	

50 
	

6 
	

10 
	

11 
	

12 
	

13 
	

14 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	4.1.2	

Proje	 ve	
çalşmalarda
n	 yararlanan	
genç	says	

	

	

40 

	

	

240.00
0 

	

	

245.0
00 

	

	

250.0
00 

	

	

255.0
00 

	

	

260.0
00 

	

	

265.0
00 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	4.1.3	

Katlmcl
ara	verilen	
yaygn	
eğitim	
süresi	

	

5 
	

144 
saat 

	

150 
saat 

	

155 
saat 

	

160 
saat 

	

165 
saat 

	

170 
saat 

6 
ayd

a 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	4.1.4	

Yaygn	
eğitimlerde
n	 yararlanan	
genç	says	

	

	

5 

	

	

15.000 

	

	

20.00
0 

	

	

21.000 

	

	

22.00
0 

	

	

23.00
0 

	

	

24.00
0 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

•Bakanlk Birimleri 
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Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri ile 
sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, projeler ile
çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.1)	 Gençlik ve spor alanna ilişkin uygulanan proje ve çalşmalar ile katlmc ve
faydalanc genç saysn artrmak. 

	

Performa
ns	
Göstergel
eri	

Hede
fe 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönem

i 
Başlan

gç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzle
me 
Skl
ğ 

Raporl
a- ma 

Sklğ 

PG	4.1.1	

Gerçekleştiri
len	 proje	
says	

	

50 
	

6 
	

10 
	

11 
	

12 
	

13 
	

14 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	4.1.2	

Proje	 ve	
çalşmalarda
n	 yararlanan	
genç	says	

	

	

40 

	

	

240.00
0 

	

	

245.0
00 

	

	

250.0
00 

	

	

255.0
00 

	

	

260.0
00 

	

	

265.0
00 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	4.1.3	

Katlmcl
ara	verilen	
yaygn	
eğitim	
süresi	

	

5 
	

144 
saat 

	

150 
saat 

	

155 
saat 

	

160 
saat 

	

165 
saat 

	

170 
saat 

6 
ayd

a 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

PG	4.1.4	

Yaygn	
eğitimlerde
n	 yararlanan	
genç	says	

	

	

5 

	

	

15.000 

	

	

20.00
0 

	

	

21.000 

	

	

22.00
0 

	

	

23.00
0 

	

	

24.00
0 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

6 
ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	Yapla‐	
cak	Birim(ler)	

•Bakanlk Birimleri 

	

Riskler	

• Projeye başvuran katlmclarn son anda vazgeçmesi. 
• Tedarikçi ve paydaşlardan kaynakl aksaklklar. 
• Projede yaşanan aksaklklardan dolay kurum itibarnn zedelenmesi ve prestij
kayb yaşanmas. 
• Kültürel veya sosyal uyumsuzluk. 

	

Stratejiler	

• Gençliğin çok yönlü gelişimiyle ilgili gönüllülük, hareketlilik, eğitim vb. 
temalarn bir arada bulunduğu proje ve çalşmalar, dezavantajl gençlere 
öncelik verilmek suretiyle yürütülecektir. 

Maliyet	
Tahmini	

• 235.000.000 TL 

	

Tespitler	

• Genç nüfusun her geçen gün artmas, ilgi alanlar, ihtiyaç ve 
beklentilerin çeşitlenmesinden dolay tüm gençlerin ihtiyaç ve 
beklentilerini karşlayacak proje ve faaliyetlerin uygulanmasnn 
zorlaşmas. 
• Projeleri uygulayacak yetişmiş insan kaynağnn yetersiz olmas. 

İhtiyaçlar	 • Gençlerin ihtiyaç ve beklentilerine yönelik projeksiyonlar yaplmas. 
• Gençlik ve spor alannda yetişmiş insan kaynağnn artrlmas. 

	

	

Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri ile 
sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, projeler 
ile çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.2)	Gençlik ve spor alanna ilişkin paydaşlar tarafndan sunulan projeleri desteklemek
ve etkinliğini artrmaya yönelik çalşmalar yürütmek. 

	

Performan
s	
Göstergele
ri	

Hede
fe 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönem

i 
Başlang

ç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Skl
ğ 

	

Raporla
ma 
Sklğ 

PG	4.2.1	

Desteklene
n	 proje	
says	

	

40 
	

1445 
	

1450 
	

1500 
	

1550 
	

1600 
	

1650 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 



76

PG	4.2.2	

Paydaşlara	
verilen	
eğitim	
says	

	

15 
	

2 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.2.3	

Kontrolör
‐	 lere	
verilen	
eğitim	
says	

	

15 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.2.4	

Desteklene
n	
projelerde
n	
yararlana
n	 genç	
says	

	

	

30 

	

	

750.00
0 

	

	

775.00
0 

	

	

800.0
00 

	

	

825.0
00 

	

	

850.0
00 

	

	

875.0
00 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

Sorum
lu	
Birim	

Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

İşbirliğ
i	
Yaplaca
k	
Birim(l
er)	

	

•Bakanlk Birimleri 

Riskler	 • Proje yürütücüsünün Uygulama Klavuzunda belirlenen usul ve esaslara aykr
hareket etmesi. 
• Desteklenmesi uygun görülen projelerin proje yürütücüleri tarafndan çeşitli
sebeplerle uygulamaya konulmamas. 

	

	

	

Stratejiler	

• Gerçekleştirilen proje ve çalşmalarla toplumun farkl sosyo-ekonomik 
katmanlarnda yaşayan gençlere ulaşlacak, böylelikle gençlerin bireysel ve 
sosyal gelişimlerine katkda bulunulacak ve karar alma süreçlerine 
katlmlar artrlacaktr. 
• Gençlerin ilgi alanlarna yönelik ve beklentilerini karşlayacak nitelikte projeler
desteklenecektir. 
• Koordinasyon, değerlendirme ve denetleme faaliyetleriyle, yaplan proje ve 
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PG	4.2.2	

Paydaşlara	
verilen	
eğitim	
says	

	

15 
	

2 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.2.3	

Kontrolör
‐	 lere	
verilen	
eğitim	
says	

	

15 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
	

3 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.2.4	

Desteklene
n	
projelerde
n	
yararlana
n	 genç	
says	

	

	

30 

	

	

750.00
0 

	

	

775.00
0 

	

	

800.0
00 

	

	

825.0
00 

	

	

850.0
00 

	

	

875.0
00 

	

6 
ayd

a 
bir 

	

	

6 ayda 
bir 

Sorum
lu	
Birim	

Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

İşbirliğ
i	
Yaplaca
k	
Birim(l
er)	

	

•Bakanlk Birimleri 

Riskler	 • Proje yürütücüsünün Uygulama Klavuzunda belirlenen usul ve esaslara aykr
hareket etmesi. 
• Desteklenmesi uygun görülen projelerin proje yürütücüleri tarafndan çeşitli
sebeplerle uygulamaya konulmamas. 

	

	

	

Stratejiler	

• Gerçekleştirilen proje ve çalşmalarla toplumun farkl sosyo-ekonomik 
katmanlarnda yaşayan gençlere ulaşlacak, böylelikle gençlerin bireysel ve 
sosyal gelişimlerine katkda bulunulacak ve karar alma süreçlerine 
katlmlar artrlacaktr. 
• Gençlerin ilgi alanlarna yönelik ve beklentilerini karşlayacak nitelikte projeler
desteklenecektir. 
• Koordinasyon, değerlendirme ve denetleme faaliyetleriyle, yaplan proje ve 

çalşmalar etkili ve verimli bir şekilde uygulanacaktr. 
• Sivil toplum kuruluşlarnn kurumsal kapasiteleri güçlendirilecektir. 
• Alanda faaliyet gösteren paydaşlarla daha etkin işbirliği geliştirilecektir. 

Maliy
et	
Tahm
ini	

• 250.000.000 TL 

	

	

Tespitler	

• Dezavantajl gençlere yeterince ulaşlamyor olmas. 
• Gençlerin bağmllk konusunda yeterince bilgilendirilmemiş ve bilinçlendirilmemiş
olmas. 
• Kültürel ve ekonomik farkllklarn, gençlerin iletişiminde ve bir araya
gelmelerindeki engelleyici etki oluşturmas. 

	

	

	

	

İhtiyaçlar

• Ekonomik, coğrafi ve kültürel farkllklar ya da fiziksel ve/veya zihinsel engelleri 
nedeniyle dezavantajl durumda olan gençlerin hayatlarnn kolaylaştrlmas, 
durumlarnn iyileştirilmesi ve sosyal hayata katlmlarnn artrlmas. 
• Gençlerin demokratik yaşama katlmnn ve aktif yurttaşlk bilincinin teşvik
edilmesi. 
• Desteklenen Projelerin etkilerinin ölçülmesine yönelik çalşmalar yaplmas. 
• Gençlerin bağmllk konusunda bilgilendirilmesi, bağmllkla mücadeleye katk
sağlanmas. 
• Desteklenen Projelerden kaynaklanan iş yükü ile uyumlu, projelerin 
sağlkl bir şekilde yürütülmesini ve izlenmesini sağlayacak nitelikte ve 
nicelikte bir personel yapsnn oluşturulmas. 
• Kültürel ve ekonomik farkllklarn, gençlerin iletişiminde ve bir araya 
gelmelerindeki engelleyici etkisinin ortadan kaldrlmas, kültürel farkllklarn 
birleştirici bir vasta olarak kullanlmas. 

	

Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri 
ile sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, 
projeler ile çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.3)	 Eğitim, rehberlik ve danşmanlk hizmetleri kapsamnda gençlik alannda
çalşanlara ve gençlere yönelik eğitim, kurs, uzmanlk programlar, seminer,
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sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler gerçekleştirmek ve desteklemek. 

	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

	

Raporlam
a Sklğ 

PG	4.3.1	

Gerçekleş‐	
tirilen	 ve	
desteklenen	
eğitim	says	

	

	

30 

	

	

45 

	

	

45 

	

	

50 

	

	

53 

	

	

55 

	

	

61 

	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

	

6 ayda bir 

PG	4.3.2	

Eğitim	
çeşitliliği	
says	

	

20 
	

15 
	

15 
	

16 
	

19 
	

20 
	

23 
	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

6 ayda bir 

PG	4.3.3	

Eğitimlere	
katlan	 genç	
says	

	

30 
	

12.000 
	

15.0
00 

	

20.0
00 

	

22.
000 

	

25.
000 

	

30.0
00 

	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

6 ayda bir 

PG	4.3.4	

Eğitimlere	
katlan	gençlik
çalşan	says	

	

	

20 

	

	

600 

	

	

2.50
0 

	

	

2.60
0 

	

	

2.8
00 

	

	

3.0
00 

	

	

3.20
0 

	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

	

6 ayda bir 

Sorumlu	
Birim	

Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Bilgi İşlem Dairesi Başkanlğ 

	

Riskler	

• Eğitime hazrlk aşamasnda yaşanabilecek gecikmeler. 
• Eğitimlerin yeterince duyurulamamas. 
• Raporlamaya esas olacak sağlkl bilgilerin toplanamamas. 
• Görsel ve İşitsel Yapmlarn zamannda hazrlanamamas. 

	 • Gençlik alannda çalşanlara ve gençlere yönelik kişisel, mesleki ve 
sosyal eğitim programlar ile rehberlik ve danşmanlk hizmetleri 
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sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler gerçekleştirmek ve desteklemek. 

	

Performans	
Göstergeleri	

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang
ç Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

	

Raporlam
a Sklğ 

PG	4.3.1	

Gerçekleş‐	
tirilen	 ve	
desteklenen	
eğitim	says	

	

	

30 

	

	

45 

	

	

45 

	

	

50 

	

	

53 

	

	

55 

	

	

61 

	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

	

6 ayda bir 

PG	4.3.2	

Eğitim	
çeşitliliği	
says	

	

20 
	

15 
	

15 
	

16 
	

19 
	

20 
	

23 
	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

6 ayda bir 

PG	4.3.3	

Eğitimlere	
katlan	 genç	
says	

	

30 
	

12.000 
	

15.0
00 

	

20.0
00 

	

22.
000 

	

25.
000 

	

30.0
00 

	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

6 ayda bir 

PG	4.3.4	

Eğitimlere	
katlan	gençlik
çalşan	says	

	

	

20 

	

	

600 

	

	

2.50
0 

	

	

2.60
0 

	

	

2.8
00 

	

	

3.0
00 

	

	

3.20
0 

	

Her 
faaliyet 
sonras
nda 

	

	

6 ayda bir 

Sorumlu	
Birim	

Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Bilgi İşlem Dairesi Başkanlğ 

	

Riskler	

• Eğitime hazrlk aşamasnda yaşanabilecek gecikmeler. 
• Eğitimlerin yeterince duyurulamamas. 
• Raporlamaya esas olacak sağlkl bilgilerin toplanamamas. 
• Görsel ve İşitsel Yapmlarn zamannda hazrlanamamas. 

	 • Gençlik alannda çalşanlara ve gençlere yönelik kişisel, mesleki ve 
sosyal eğitim programlar ile rehberlik ve danşmanlk hizmetleri 

	

	

Stratejiler	

yaplacak ve desteklenecektir. Bu kapsamda, eğitim programlar ile 
rehberlik ve danşmanlk hizmetlerine ilişkin müfredat çalşmalar 
yaplacak ve eğitim modülleri oluşturulacaktr. 
• Gençlik merkezlerinde ve gençlik kamplarnda gençlere yönelik faaliyet 
gösteren liderlerin yetiştirilmesi amacyla teorik ve pratik olarak eğitimler 
verilecektir. 
• Bakanlk bünyesinde çalşanlara yönelik Bağmllkla Mücadele Farkndalk 
Eğitimleri verilecektir. 
• Gençlerin eğitim, bilim, kültür, sanat ve tarihe ilgisini artrmaya yönelik 
ihtiyaç duyulan kamu spotu, tantm ve reklam filmi, animasyon, video, kurgu 
montaj, ses, görsel, eğitsel oyun, etkileşimli içerik ve benzeri materyaller ile 
grafik ve web tasarmlar hazrlanacaktr. 

	

Maliyet	
Tahmini	

• 20.000.000 TL 

	

Tespitler	

• Gençlere yönelik eğitim programlar ile rehberlik ve danşmanlk hizmetleri
mekanizmalarnn eksikliği. 
• Dezavantajl gruplarn (engelli, göçmen, terör mağduru 
vb.) toplumsal yaşama etkin şekilde katlm sağlayamamas. 
• Gençlerin madde bağmllğ ve sağlğa zararl alşkanlklardan korunmasna
yönelik çalşmalarn yetersizliği. 

	

	

	

İhtiyaçlar	

• Gençlere yönelik kişisel, mesleki ve sosyal eğitim programlar ile 
etkin rehberlik ve danşmanlk hizmetleri tasarlanmas, 
hazrlanmas/hazrlatlmas. 
• Eğitim programlar ile rehberlik ve danşmanlk hizmetlerine ilişkin 
müfredat çalşmalar yaplmas ve eğitim modülleri oluşturulmas. 
• Gençliğin gelişimine katk sağlamak amacyla yurt içi ve yurt dşnda 
gençlere yönelik eğitim planlar ile rehberlik ve danşmanlk hizmetlerinin 
gerçekleştirilmesi. 
• Dezavantajl gençlerin toplumsal yaşama katlmlarn 
sağlayacak etkin eğitim, rehberlik ve danşmanlk hizmetlerinin 
sunulmas. 
• Gençlerin madde bağmllğ ve sağlğa zararl alşkanlklardan korunmasna
yönelik tedbirlerin alnmas. 
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Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri ile 
sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, projeler ile 
çalşmalar düzenlemek ve destek- lemek. 

Hedef	(H4.4)	 Gençliğe yönelik yürütülen ve desteklenen tarihi ve kültürel mirasmz tantc
hareketlilik çalşmalar ile bilim, kültür ve sanat faaliyetlerini artrmak. 

	

Perform
ans	
Göstergel
eri	

Hede
fe 

Etki
si 

(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporla- 
ma 

Sklğ 

PG	4.4.1	

Yürütülen	
ha‐	
reketlilik,	
bilim,	kültür	
ve	 sanat	
faaliyeti	
says	

	

	

35 

	

	

20 

	

	

22 

	

	

24 

	

	

25 

	

	

27 

	

	

30 

	

Her 
faali
yet 
son
ras
nda 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.4.2	

Desteklenen	
hareketlilik,bi
lim,	kültür	 ve	
sanat	faaliyeti	
says	
hareketlilik,bi
lim,	kültür	 ve	
sanat	faaliyeti	
says	

	

	

	

35 

	

	

	

3 

	

	

	

4 

	

	

	

4 

	

	

	

5 

	

	

	

5 

	

	

	

6 

	

	

	

Her 
faali
yet 
son
ras
nda 

	

	

	

6 ayda 
bir 

	

PG	4.4.3	

Katlmc	says	

	

30 
	

70.000 
	

77.000 
	

84.
000 

	

90.
00
0 

	

95.
000 

	

100.
000 

	

Her 
faali
yet 
son
ras
nda 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
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Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda gençlerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri ile 
sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, projeler ile 
çalşmalar düzenlemek ve destek- lemek. 

Hedef	(H4.4)	 Gençliğe yönelik yürütülen ve desteklenen tarihi ve kültürel mirasmz tantc
hareketlilik çalşmalar ile bilim, kültür ve sanat faaliyetlerini artrmak. 

	

Perform
ans	
Göstergel
eri	

Hede
fe 

Etki
si 

(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

Raporla- 
ma 

Sklğ 

PG	4.4.1	

Yürütülen	
ha‐	
reketlilik,	
bilim,	kültür	
ve	 sanat	
faaliyeti	
says	

	

	

35 

	

	

20 

	

	

22 

	

	

24 

	

	

25 

	

	

27 

	

	

30 

	

Her 
faali
yet 
son
ras
nda 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.4.2	

Desteklenen	
hareketlilik,bi
lim,	kültür	 ve	
sanat	faaliyeti	
says	
hareketlilik,bi
lim,	kültür	 ve	
sanat	faaliyeti	
says	

	

	

	

35 

	

	

	

3 

	

	

	

4 

	

	

	

4 

	

	

	

5 

	

	

	

5 

	

	

	

6 

	

	

	

Her 
faali
yet 
son
ras
nda 

	

	

	

6 ayda 
bir 

	

PG	4.4.3	

Katlmc	says	

	

30 
	

70.000 
	

77.000 
	

84.
000 

	

90.
00
0 

	

95.
000 

	

100.
000 

	

Her 
faali
yet 
son
ras
nda 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

	

Riskler	

• Programn hazrlk ve uygulama aşamasnda aksaklklarn yaşanmas. 
• Organizasyon duyurusunun yeterli düzeyde yaplamamas. 
• Raporlamaya esas olacak bilgilerin toplanamamas. 
• Görsel ve İşitsel Yapmlarn hedef kitlesinin yanlş belirlenmesi. 

	

	

	

Stratejiler	

• Gençlik festivalleri ve bilim, kültür ve sanat etkinlikleri düzenlenecektir. 
• Yurt dşnda yaşayan gençlerin ülkemizin kültür ve geleneği ile 
buluşmalar ve yaşadklar ülkelerde sivil toplum faaliyetlerine daha fazla 
katlmlarn sağlamak amacyla programlar düzenlenecektir. 
• Yurtiçinde ve yurtdşnda bilimsel, kültürel ve sanatsal etkinlikler takip 
edilerek, ilgili birimlerle ve kamuoyuyla paylaşlacaktr. 
• Dezavantajl gençlerin toplumsal uyumu için dijital ve sosyal alanlarda
etkinlikler düzenlenecektir. 
• Nefret söylemi bağlamnda başta İslam karştlğ (İslamofobi) ile mücadele 
olmak üzere farkndalk çalşmalar yürütülecektir. 

Maliyet	
Tahmini	

• 20.000.000 TL 

	

	

Tespitler	

• Milli, manevi, tarihi ve kültürel değerlerimizin yurt içindeki ve 
yurtdşndaki gençlerimize yeterince benimsetilememiş olmas. 
• Gençlerin serbest zamanlarn etkin şekilde kullanmalarnn öneminin yeterince
vurgulanamamas. 
• Sosyal ve kültürel faaliyetler alannda görsel ve işitsel yapm eksikliği. 

	

	

	

	

İhtiyaçlar	

• Gençliğin gelişimine katk sağlamak amacyla tarih, bilim, kültür, sanat vb. 
alanlarda çalşmalar ve organizas- yonlar planlanmas, gerçekleştirilmesi veya 
desteklenmesi. 
• Gençlikle ilgili organizasyon, fuar, müze, sergi, bilim merkezi, konser, söyleşi, 
seminer, panel, çalştay, sempoz- yum, bilimsel, kültürel ve sanatsal etkinliklere 
katlm sağlanmas ve yaplan çalşmalarn kamuoyu ile paylaşl- mas. 
• Milli, manevi, tarihi ve kültürel değerlerin araştrlmas, gençlere 
benimsetilmesi ve yaşatlmasna yönelik çalşmalarn yaplmas. 
• Gençler arasnda kültürel etkileşimin sağlanmas için ulusal ve uluslararas 
kuruluşlar ile işbirliği içerisinde sosyal ve kültürel projelerin planlanmas, 
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hazrlanmas ve yürütülmesi. 
• Gençlerin eğitim, bilim, kültür, sanat ve tarihe ilgisini artrmaya yönelik ihtiyaç 
duyulan kamu spotu, tantm ve reklam filmi, animasyon, video, kurgu montaj, ses, 
görsel, eğitsel oyun, etkileşimli içerik ve benzeri materyal- ler ile grafik ve web 
tasarmlar hazrlanmas veya hazrlatlmas. 

	

Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda genç- lerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama 
süreçleri ile sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla 
eğitimler, projeler ile çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.5)	 Gençlik alannda yaplan ve desteklenen inceleme, araştrma ve yayn
saysn artrmak. 

Performa
ns	
Göstergel
eri	

Hedef
e 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlang
ç Değeri 

	

1. 
Yl 

	

2. 
Yl 

	

3. 
Yl 

	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme Sklğ 
Raporla
ma 
Sklğ 

PG	4.5.1	

Yaplan/desteklen
en	inceleme	says	

	

15 
	

60 
	

7
0 

	

75 
	

80 
	

82 
	

85 
	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.5.2	

Yaplan/desteklen
en	 araştrma	
says	

	

25 
	

3 
	

5 
	

5 
	

5 
	

5 
	

5 
	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.5.3	

Yaplan/desteklen
en	yayn	says	

	

45 
	

70 
	

8
5 

	

10
0 

	

11
0 

	

12
0 

	

12
5 

	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.5.4	

Yaplan/desteklen
en	görsel	ve	işitsel	
yapm	says	

	

15 
	

2 
	

2 
	

3 
	

4 
	

5 
	

6 
	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
birV 

Sorumlu	Birim	 Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
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hazrlanmas ve yürütülmesi. 
• Gençlerin eğitim, bilim, kültür, sanat ve tarihe ilgisini artrmaya yönelik ihtiyaç 
duyulan kamu spotu, tantm ve reklam filmi, animasyon, video, kurgu montaj, ses, 
görsel, eğitsel oyun, etkileşimli içerik ve benzeri materyal- ler ile grafik ve web 
tasarmlar hazrlanmas veya hazrlatlmas. 

	

Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak 
araştrmalar doğrultusunda genç- lerin kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama 
süreçleri ile sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla 
eğitimler, projeler ile çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.5)	 Gençlik alannda yaplan ve desteklenen inceleme, araştrma ve yayn
saysn artrmak. 

Performa
ns	
Göstergel
eri	

Hedef
e 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlang
ç Değeri 

	

1. 
Yl 

	

2. 
Yl 

	

3. 
Yl 

	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme Sklğ 
Raporla
ma 
Sklğ 

PG	4.5.1	

Yaplan/desteklen
en	inceleme	says	

	

15 
	

60 
	

7
0 

	

75 
	

80 
	

82 
	

85 
	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.5.2	

Yaplan/desteklen
en	 araştrma	
says	

	

25 
	

3 
	

5 
	

5 
	

5 
	

5 
	

5 
	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.5.3	

Yaplan/desteklen
en	yayn	says	

	

45 
	

70 
	

8
5 

	

10
0 

	

11
0 

	

12
0 

	

12
5 

	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.5.4	

Yaplan/desteklen
en	görsel	ve	işitsel	
yapm	says	

	

15 
	

2 
	

2 
	

3 
	

4 
	

5 
	

6 
	

Her 
faaliyet 
sonrasn
da 

	

6 ayda 
birV 

Sorumlu	Birim	 Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yaplacak	
Birim(ler)	

• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Bilgi İşlem Dairesi Başkanlğ 

	

Riskler	

• Araştrma ve inceleme konusunun doğru seçilememesi. 
• Hazrlk çalşmalarnn planlandğ gibi yürütülememesi 
• Araştrma ve incelemenin planlanan süre içinde
gerçekleştirilememesi. 
• Görsel ve İşitsel Yapmlarn zamannda hazrlanamamas. 

	

	

Stratejiler	

• Yurtiçi ve yurtdşnda gençliği ilgilendiren alanlarda araştrma ve
incelemeler yaplmas tasarlanacaktr. 
• Gençliğin gelişimine katk sağlamak amacyla eğitim, kültür 
ve sosyal alanlarda işitsel ve görsel dokümanlarn basm ve 
yaym yaplacaktr. 
• Bakanlğn görev alan ile ilgili yaynlar yaplmas, yaptrlmas ve
bunlarn takip edilmesi sağlanacaktr. 
• Gençlik temal ksa film, film ve animasyon çalşmalar yaplacaktr. 
• Gençlik Spor Veri Taban kurularak gençlere ait verilerin bütünlüğü
sağlanacak ve takibi yaplacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 15.000.000 TL 
	

Tespitler	

• Gençlere ilişkin yeterli istatistiki bilginin olmamas. 
• Gençliğe ilişkin yaplan incelemelerin, araştrmalarn ve yaynlarn 
takip edilmesi, değerlendirilmesi ve paylaşlmasnn yeterli 
seviyede olmamas. 
• Gençliğe ilişkin nitelikli yaynlarn ihtiyac karşlamamas. 
• Araştrma ve yayn alanlarnda görsel ve işitsel yapm eksikliği. 

	

	

	

İhtiyaçlar	

• Gençliğe yönelik strateji ve politikalarnn belirlenmesinde 
kullanacağ temel göstergelerin yer aldğ bilimsel bilgi ve istatistiki 
bilgilerden oluşan bir gençlik veri taban sisteminin kurulmas. 
• Gençliğe ilişkin yurt içinde ve yurt dşnda inceleme ve araştrma 
yaplmas ve sonuçlarnn ilgili kurum ve kuruluşlar ile paylaşlmas. 
• Gençlerin ilgisini artrmaya yönelik eserlerin hazrlanmas. 
• Gençliğe ilişkin her türlü basl, sesli, görüntülü ve süreli 
yaynlarn hazrlanmas/hazrlatlmas ve 
yaplmas/yaptrlmas. 
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Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak
araştrmalar doğrultusunda gençlerin ken- di potansiyellerini
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri ile
sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, projeler ile
çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.6)	 Gençlerin gönüllülük faaliyetlerine katlmlarn teşvik etmek ve gönüllülük 
faaliyetlerini desteklemek. 

	

Performa
ns	
Göstergele
ri	

He- 
defe 
Etki
si 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang

ç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Skl
ğ 

	

Raporla
ma 
Sklğ 

PG	4.6.1	

Gerçekleşti
ri‐	 len	
gönüllülük	
faaliyeti	
says	

	

30 
	

10 
	

10 
	

10 
	

10 
	

10 
	

10 
6 

Ayd
a bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.6.2	

Gönüllülük	
faaliyetlerin
de	 n	
yararlanan	
genç	says	

	

	

30 

	

	

140.00
0 

	

	

142.00
0 

	

	

143.00
0 

	

	

144.0
00 

	

	

145.0
00 

	

	

150.00
0 

	

6 
Ayd
a bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	4.6.3	

Gönüllülük	
portalna	üye	
olan	 bireysel	
üye	says	

	

	

20 

	

	

78.660 

	

	

100.00
0 

	

	

120.00
0 

	

	

140.0
00 

	

	

160.0
00 

	

	

180.00
0 

	

He
r ay 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	4.6.4	

Gönüllülük	
portalna	
üye	 olan	
kurumsal	
üye	says	

	

	

20 

	

	

1.630 

	

	

2.000 

	

	

2.200 

	

	

2.400 

	

	

2.600 

	

	

2.800 

	

He
r ay 

	

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	• Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 
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Amaç	(A4)	

Gençlerin beklenti ve ihtiyaçlar ile gençlik ve spor alannda yaplacak
araştrmalar doğrultusunda gençlerin ken- di potansiyellerini
gerçekleştirebilmelerine imkân sağlamak, karar alma ve uygulama süreçleri ile
sosyal hayatn her alanna etkin katlmn artrmak amacyla eğitimler, projeler ile
çalşmalar düzenlemek ve desteklemek. 

Hedef	(H4.6)	 Gençlerin gönüllülük faaliyetlerine katlmlarn teşvik etmek ve gönüllülük 
faaliyetlerini desteklemek. 

	

Performa
ns	
Göstergele
ri	

He- 
defe 
Etki
si 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlang

ç 
Değeri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Skl
ğ 

	

Raporla
ma 
Sklğ 

PG	4.6.1	

Gerçekleşti
ri‐	 len	
gönüllülük	
faaliyeti	
says	

	

30 
	

10 
	

10 
	

10 
	

10 
	

10 
	

10 
6 

Ayd
a bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	4.6.2	

Gönüllülük	
faaliyetlerin
de	 n	
yararlanan	
genç	says	

	

	

30 

	

	

140.00
0 

	

	

142.00
0 

	

	

143.00
0 

	

	

144.0
00 

	

	

145.0
00 

	

	

150.00
0 

	

6 
Ayd
a bir 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	4.6.3	

Gönüllülük	
portalna	üye	
olan	 bireysel	
üye	says	

	

	

20 

	

	

78.660 

	

	

100.00
0 

	

	

120.00
0 

	

	

140.0
00 

	

	

160.0
00 

	

	

180.00
0 

	

He
r ay 

	

	

6 ayda 
bir 

PG	4.6.4	

Gönüllülük	
portalna	
üye	 olan	
kurumsal	
üye	says	

	

	

20 

	

	

1.630 

	

	

2.000 

	

	

2.200 

	

	

2.400 

	

	

2.600 

	

	

2.800 

	

He
r ay 

	

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	• Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Gençlik ve Spor İl Müdürlükleri 
• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Bilgi İşlem Dairesi Başkanlğ 

	

Riskler	

• Gönüllülük ilanlarnn gönüllülük faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine imkan
verecek nitelikte bilgi içermemesi. 
• Gönüllülük ilanlarnn yeterince duyurulmamas. 
• Gönüllülük faaliyetinin etkin şekilde uygulanmamas. 
• Faaliyetin ve katlmclarn performansnn yeterince değerlendirilememesi. 

	

Stratejiler	

• Kişinin topluma faydal olma isteğiyle fiziksel gücünü, zamann, bilgi 
birikimini, yeteneğini ve tecrübelerini herhangi bir beklentisi olmakszn 
kendi iradesi ile kullanabilmesi amacyla eğitimler verilecektir. 
• Gönüllü gençler ile gönüllü arayan kuruluşlar web sitesi araclğyla
buluşturulacaktr. 

Mali
yet	
Tahm
ini	

• 1.500.000 TL 

	

Tespitler	

• Gönüllülük kültürü eksikliği. 
• Yürütülen gönüllülük faaliyetlerinin tek çat altnda toplanmasnn gerekliliği. 
• Gönüllü kuruluşlara ilişkin güven sorununun bulunmas. 

	

İhtiyaçlar	

• Gençlerin gönüllülük faaliyetlerine olan katlmlarnn artrlmas. 
• Gönüllü olma önündeki engellerin kaldrlmasna yönelik eğitim
faaliyetleri/programlar gerçekleştirilmesi. 
• Gönüllülük faaliyetlerini özendirecek çalşmalar yaplmas. 
• Gençlerin ve sivil toplum kuruluşlarnn gönüllülük çalşmalarnn ve
faaliyetlerinin desteklenmesi. 

	

Amaç	(A5)	 Ülkemiz kaynaklarn etkin kullanarak kaliteli, güvenli, konforlu yurtlar ile gençlik 
ve spor tesisleri yapmak. 

Hedef	(H5.1)	 Yeni yurtlar, gençlik merkezleri ve spor tesisleri yapmak. 
	

Performa
ns	
Göstergele

He- 
defe 
Etki
si 

Plan 
Dönemi 
Başlang

ç 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzlem
e 
Skl

	

Raporla
ma 
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ri	 (%) Değeri ğ Sklğ 

PG	5.1.1	

Yaplacak	
yurt	 yatak	
kapasite‐	 si	
says	

	

35 
	

680.00
0 

	

50.00
0 

	

100.00
0 

	

150.00
0 

	

180.00
0 

	

210.00
0 

6 
ayd

a 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	5.1.2	

Yaplacak	
spor	 tesisi	
says	

	

35 
	

3.567 
	

48 
	

80 
	

65 
	

50 
	

53 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	5.1.3	

Yaplacak	
gençlik	
merkezi	
says	

	

30 
	

283 
	

17 
	

15 
	

15 
	

0 
	

10 
6 

ayd
a bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	Yatrm ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Riskler	 • Uygun arsa temin edilememesi. 
• Yeterli kaynak bulunamamas 

Stratejiler	 • Doğru planlamayla ihtiyaç duyulan bölgelere ihtiyaç duyulan tesislerin 
yaplmas sağlanacaktr. 

Mali
yet	
Tahm
ini	

• 7.500.000.000 TL 

Tespitler	 • Yükseköğrenim öğrencilerinin yurt talebinin tamamnn karşlanamamas. 
• Halkn spora olan ilgisinin artmasyla tesis saysnn yetersiz kalmas. 

İhtiyaçlar	 • Yeni tesislerin yapm ile mevcutlarn bakm ve onarmnn yaplmas. 
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ri	 (%) Değeri ğ Sklğ 

PG	5.1.1	

Yaplacak	
yurt	 yatak	
kapasite‐	 si	
says	

	

35 
	

680.00
0 

	

50.00
0 

	

100.00
0 

	

150.00
0 

	

180.00
0 

	

210.00
0 

6 
ayd

a 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	5.1.2	

Yaplacak	
spor	 tesisi	
says	

	

35 
	

3.567 
	

48 
	

80 
	

65 
	

50 
	

53 
6 

ayd
a 

bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	5.1.3	

Yaplacak	
gençlik	
merkezi	
says	

	

30 
	

283 
	

17 
	

15 
	

15 
	

0 
	

10 
6 

ayd
a bir 

	

6 ayda 
bir 

Sorumlu	Birim	Yatrm ve İşletmeler Genel Müdürlüğü 
İşbirliği	
Yapla‐	 cak	
Birim(ler)	

• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Riskler	 • Uygun arsa temin edilememesi. 
• Yeterli kaynak bulunamamas 

Stratejiler	 • Doğru planlamayla ihtiyaç duyulan bölgelere ihtiyaç duyulan tesislerin 
yaplmas sağlanacaktr. 

Mali
yet	
Tahm
ini	

• 7.500.000.000 TL 

Tespitler	 • Yükseköğrenim öğrencilerinin yurt talebinin tamamnn karşlanamamas. 
• Halkn spora olan ilgisinin artmasyla tesis saysnn yetersiz kalmas. 

İhtiyaçlar	 • Yeni tesislerin yapm ile mevcutlarn bakm ve onarmnn yaplmas. 
	

	

Amaç	(A6)	

Gençlik ve spor alanlarnda uluslararas gelişmeleri takip etmek suretiyle
Bakanlğn uluslararas kurumlarla ilişkilerini ve iletişimini güçlendirmek; bu
amaçla yurt içi ve yurt dşndaki uluslararas organizasyonlar yürütmek, var
olan organizasyon ve benzeri etkinliklere katlarak ülkenin temsilini etkin bir
şekilde gerçekleştirmek. 

	

Hedef	(H6.1)	

Gençlik ve spor alannda iç ve dş paydaşlarla koordinasyon sağlayarak 
uluslararas faaliyetlerin düzenlenmesini sağlamak, nitelikli uluslararas
organizasyonlarn ülkemizde yaplmas ve saysnn artrlmas için
çalşmalar yürütmek. 

	

Performans	
Göstergeleri	

He- 
defe 
Etkis
i (%) 

Plan 
Döne

mi 
Başl

angç 
Değe

ri 

	

1. Yl 
	

2. Yl 
	

3. Yl 
	

4. Yl 
	

5. Yl 
	

İzleme 
Sklğ 

	

Raporla
ma 
Sklğ 

PG	6.1.1	

İşbirliği	 yaplan	
uluslararas	
kurum,	kuruluş	ve	
ülke	says	

	

30 
	

- 
	

30 
	

30 
	

30 
	

30 
	

30 
6 ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	6.1.2	

Uluslararas	
toplant	 ve	
etkinliklere	
katlm	says	

	

30 
	

- 
	

20 
	

20 
	

20 
	

20 
	

20 
6 ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	6.1.3	

Uluslararas	
kuruluşlar	 ve	
yabanc	 ülkelerle	
ortaklaşa	
düzenlenen	
faaliyet	says	

	

30 
	

- 
	

15 
	

15 
	

15 
	

15 
	

15 
	

6 ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 

PG	6.1.4	

Çevirisi	
yaplan	
belge	 ve	
sayfa	says	

	

10 
	

- 
1,5 

milyon 
karakt

er 

1,5 
milyo

n 
karakt

er 

1,5 
milyon 
karak- 

ter 

1,5 
milyon 
karak- 

ter 

1,5 
mily
on 
kar
ak- 
ter 

	

6 ayda 
bir 

	

6 ayda 
bir 
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Sorumlu	Birim	 • Uluslararas Organizasyonlar ve Dş İlişkiler Genel Müdürlüğü 
	

İşbirliği	Yaplacak	
Birim(ler)	

• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

	

Riskler	

• Uluslararas alanda yaşanabilecek istikrarszlklar sebebiyle anlaşmalarn
uygulanmasnn gecikmesi. 
• Uluslararas etkinlikleri takip edecek yetkinlikte yeteri kadar personel
bulunmamas. 
• Uluslararas metinleri çevirecek personel saysnn yetersiz olmas 

	

	

Stratejiler	

• Bakanlğn uluslararas düzeyde etkinliğini ve görünürlüğünü 
artrmaya yönelik olarak uluslararas kurum ve kuruluşlarn gençlik ve 
spor alannda gerçekleştirdiği faaliyet ve etkinliklerde Bakanlğn temsili 
sağlanacak, ülkemizle uluslararas kuruluşlar ve diğer ülkeler arasnda 
mevcut olan ve hazrlk çalşmalar devam eden ikili, çok tarafl veya 
bölgesel anlaşma, protokoller ve projeler araclğyla, Bakanlğmz görev 
alan ile ilgili etkinliklerin yaplmasna katkda bulunulacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 110.000.000 TL 
	

Tespitler	

• İşbirliği yaplan kurum, kuruluş ve ülke saysnn az olmas. 
• Uluslararas toplant ve etkinliklere katlmn yeterli düzeyde olmamas. 
• Yurtdş paydaşlarla ortaklaşa düzenlenen faaliyet saysnn yetersiz
olmas. 

	

İhtiyaçlar	

• Uluslararas iş birliğine yönelik çalşmalarn geliştirilmesi ve koordine
edilmesi. 
• Ülkemizde gençlik ve spor alanndaki uluslararas faaliyetlerin
düzenlenmesine destek olunmas. 
• Gençlerimizin küreselleşen dünyada uluslararas topluma etkin katk ve
katlmlarnn artrlmas. 
• Yurt dşnda yaşayan gençlerimizle kurulan yakn ilişkilerin sürdürülerek
artrlmas. 
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Sorumlu	Birim	 • Uluslararas Organizasyonlar ve Dş İlişkiler Genel Müdürlüğü 
	

İşbirliği	Yaplacak	
Birim(ler)	

• Spor Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Kredi ve Yurtlar Genel Müdürlüğü 
• Gençlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü 
• Eğitim, Araştrma ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü 

	

Riskler	

• Uluslararas alanda yaşanabilecek istikrarszlklar sebebiyle anlaşmalarn
uygulanmasnn gecikmesi. 
• Uluslararas etkinlikleri takip edecek yetkinlikte yeteri kadar personel
bulunmamas. 
• Uluslararas metinleri çevirecek personel saysnn yetersiz olmas 

	

	

Stratejiler	

• Bakanlğn uluslararas düzeyde etkinliğini ve görünürlüğünü 
artrmaya yönelik olarak uluslararas kurum ve kuruluşlarn gençlik ve 
spor alannda gerçekleştirdiği faaliyet ve etkinliklerde Bakanlğn temsili 
sağlanacak, ülkemizle uluslararas kuruluşlar ve diğer ülkeler arasnda 
mevcut olan ve hazrlk çalşmalar devam eden ikili, çok tarafl veya 
bölgesel anlaşma, protokoller ve projeler araclğyla, Bakanlğmz görev 
alan ile ilgili etkinliklerin yaplmasna katkda bulunulacaktr. 

Maliyet	Tahmini	 • 110.000.000 TL 
	

Tespitler	

• İşbirliği yaplan kurum, kuruluş ve ülke saysnn az olmas. 
• Uluslararas toplant ve etkinliklere katlmn yeterli düzeyde olmamas. 
• Yurtdş paydaşlarla ortaklaşa düzenlenen faaliyet saysnn yetersiz
olmas. 

	

İhtiyaçlar	

• Uluslararas iş birliğine yönelik çalşmalarn geliştirilmesi ve koordine
edilmesi. 
• Ülkemizde gençlik ve spor alanndaki uluslararas faaliyetlerin
düzenlenmesine destek olunmas. 
• Gençlerimizin küreselleşen dünyada uluslararas topluma etkin katk ve
katlmlarnn artrlmas. 
• Yurt dşnda yaşayan gençlerimizle kurulan yakn ilişkilerin sürdürülerek
artrlmas. 

	

	

	

	

HEDEFLERDEN	SORUMLU	VE	İŞBİRLİĞİ	YAPILACAK	BİRİMLER 
 Harcama	Birimleri	  
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AMAÇ 	1	

H	1.1	 S	  İ	 İ	 İ	  İ	       İ	   İ	

H	1.2	 S	  İ	 İ	 İ	  İ	       İ	   İ	

H	1.3	 S	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	

H	1.4	 S	     İ	            
H	1.5	 S	                 

AMAÇ 	2	

H	2.1	  S	   İ	             
H	2.2	  S	               İ	

H	2.3	  S	               İ	

H	2.4	  S	               İ	

H	2.5	  S	               İ	

H	2.6	  S	               İ	

 

H	6.1	

H	5.1 	
A
M
A
Ç	

H
	4.6	

H
	4.5	

H
	4.4	

H
	4.3	

H
	4.2	

H
	4.1	

H
	3.5	

H
	3.4	

H
	3.3	

H
	3.2	

H	3.1	

 

İ	 	 İ 	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	      Gençlik Hizmetleri 
Genel Müdürlüğü 

İ	 	

İ	     İ	 İ	      Kredi ve 
Yurtlar Genel 
Müdürlüğü 
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İ	 	

İ	     İ	 İ	 S	 S	 S	 S	 S	 Spor 
Hizmetleri 
Genel 
Müdürlüğü İ	 İ	 S	 S	 S	 S	 S	 S	      Eğitim, 
Araştrma ve 
Koordinasyon 
Genel Müd. 

       İ	 İ	      Yatrm ve 
İşletmeler Genel 
Müdürlüğü 

S 
 
S 

    İ	 İ	      Uluslararas 
Organizasyonlar 
ve Dş İlişkiler 
Genel Müd. 

       İ	 İ	      Personel Genel 
Müdürlüğü 

       İ	 İ	      Rehberlik ve 
Denetim 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Strateji Geliştirme 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Sosyal İlişkiler ve 
İletişim Dairesi 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Destek 
Hizmetleri 
Dairesi 
Başkanlğ 	 	 İ 	 İ	  İ	 İ	 İ	 İ	     Bilgi İşlem Dairesi 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Hukuk Hizmetleri 
Genel 
Müdürlüğü 

       İ	 İ	      Basn ve Halkla 
İlişkiler 
Müşavirliği 

       İ	 İ	      Özel Kalem 
Müdürlüğü 

       İ	 İ	      
İç Denetim Birim 
Başkanlğ 

       İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 Gençlik ve Spor İl 
 Müdürlükleri 
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İ	 	

İ	     İ	 İ	 S	 S	 S	 S	 S	 Spor 
Hizmetleri 
Genel 
Müdürlüğü İ	 İ	 S	 S	 S	 S	 S	 S	      Eğitim, 
Araştrma ve 
Koordinasyon 
Genel Müd. 

       İ	 İ	      Yatrm ve 
İşletmeler Genel 
Müdürlüğü 

S 
 
S 

    İ	 İ	      Uluslararas 
Organizasyonlar 
ve Dş İlişkiler 
Genel Müd. 

       İ	 İ	      Personel Genel 
Müdürlüğü 

       İ	 İ	      Rehberlik ve 
Denetim 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Strateji Geliştirme 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Sosyal İlişkiler ve 
İletişim Dairesi 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Destek 
Hizmetleri 
Dairesi 
Başkanlğ 	 	 İ	 İ	  İ	 İ	 İ	 İ	     Bilgi İşlem Dairesi 
Başkanlğ 

       İ	 İ	      Hukuk Hizmetleri 
Genel 
Müdürlüğü 

       İ	 İ	      Basn ve Halkla 
İlişkiler 
Müşavirliği 

       İ	 İ	      Özel Kalem 
Müdürlüğü 

       İ	 İ	      
İç Denetim Birim 
Başkanlğ 

       İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 İ	 Gençlik ve Spor İl 
 Müdürlükleri 

 

 

HEDEFLERDEN	SORUMLU	TAŞRA	TEŞKİLATLARI	
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Taşra	Teşkilat	

	

H 
5.1 

	

H 
6.1 

Adana	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Adyaman	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Afyonkarahisa
r	

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Ağr	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Aksaray	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Amasya	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Ankara	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Antalya	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Ardahan	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Artvin	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Aydn	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Balkesir	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bartn	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Batman	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bayburt	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bilecik	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bingöl	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bitlis	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bolu	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Burdur	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Bursa	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Çanakkale	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 



92

Çankr	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Çorum	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Denizli	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Diyarbakr	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Düzce	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Edirne	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Elazğ	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Erzincan	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Erzurum	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Eskişehir	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Gaziantep	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Giresun	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Gümüşhane	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Hakkari	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Hatay	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Iğdr	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
 
Isparta	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İstanbul	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İzmir	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Kahramanmaraş	√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Karabük	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Karaman	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Kars	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Kastamonu	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Kayseri	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Krkkale	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Krklareli	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Krşehir	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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Karaman	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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Kastamonu	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Kayseri	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Krkkale	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Krklareli	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Krşehir	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Kilis	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Kocaeli	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Konya	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Kütahya	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Malatya	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Manisa	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Mardin	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Mersin	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Muğla	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Muş	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Nevşehir	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Niğde	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Ordu	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Osmaniye	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Rize	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Sakarya	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Samsun	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Siirt	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Sinop	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Sivas	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Şanlurfa	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Şrnak	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Tekirdağ	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Tokat	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Trabzon	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Tunceli	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Uşak	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Van	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Yalova	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
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Yozgat	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Zonguldak	 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

MALİYETLENDİRME	

Stratejik Plan kapsamnda yürütülecek faaliyetlerin maliyetleri 
hesaplanrken 2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik Plannn uygulama 
sonuçlar dikkate alnmştr. Ayrca Orta Vadeli Mali Plan ve Orta Vadeli 
Programda yer alan ekonomik göstergeler ve bütçe büyüklüklerinin gelişimi 
de değerlendirilmiştir. Bu çerçevede çok yll bütçeleme anlayş 
doğrultusunda öngörülen 2019, 2020 ve 2021 yl bütçe tahminleri de 
dikkate alnmştr. Yukarda açklandğ şekilde genel olarak bütçe 
büyüklüklerinin tespit edilmesinden sonra her bir stratejik amaç için 
faaliyet, strateji ve politikalar göz önünde bulundurularak öncelikle 
stratejik hedeflerin maliyetleri belirlenmiştir. Her bir stratejik amaç 
altnda yer alan stratejik hedeflerin maliyetleri toplanarak ilgili stratejik 
amacn maliyeti tespit edilmiştir. Stratejik plann toplam maliyeti ise bu 
amaçlarn maliyetlerinin toplamndan oluşmaktadr. 
Stratejik	Plan	Tahmini	Maliyet	Tablosu	(1.000	TL)	

	

YIL	

	

AMAÇ	

	

2019	

	

2020	

	

2021	

	

2022	

	

2023	

Toplam	
Maliyet	
(BİN	TL)	

Amaç	1	 139.133 160.538 217.396 237.159 289.273 1.043.500 
Hedef	1.1	 56.800 65.538 88.750 96.818 118.093 426.000 
Hedef	1.2	 68.000 78.462 106.250 115.909 141.379 510.000 
Hedef	1.3	 6.000 6.923 9.375 10.227 12.475 45.000 
Hedef	1.4	 7.333 8.462 11.458 12.500 15.247 55.000 
Hedef	1.5	 1.000 1.154 1.563 1.705 2.079 7.500 
Amaç	2	 12.355.80

8 
15.055.07

7 
19.541.731 22.240.45

5 
28.664.93

0 
97.858.000 

Hedef	2.1	 1.262.626 1.538.462 2.083.333 2.272.727 2.842.852 10.000.000 
Hedef	2.2	 2.796.717 3.407.692 4.614.583 5.034.091 6.296.916 22.150.000 
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Hedef	2.2	 2.796.717 3.407.692 4.614.583 5.034.091 6.296.916 22.150.000 

Hedef	2.3	 1.430.556 1.743.077 2.360.417 2.575.000 3.220.951 11.330.000 
Hedef	2.4	 6.660.354 8.115.385 10.144.231 11.988.636 15.841.395 52.750.000 
Hedef	2.5	 148.737 181.231 245.417 267.727 334.888 1.178.000 
Hedef	2.6	 56.818 69.231 93.750 102.273 127.928 450.000 
Amaç	3	 236.000 272.308 368.750 402.273 490.670 1.770.000 
Hedef	3.1	 80.000 92.308 125.000 136.364 166.329 600.000 
Hedef	3.2	 66.667 76.923 104.167 113.636 138.607 500.000 
Hedef	3.3	 13.333 15.385 20.833 22.727 27.721 100.000 
Hedef	3.4	 73.333 84.615 114.583 125.000 152.468 550.000 
Hedef	3.5	 2.667 3.077 4.167 4.545 5.544 20.000 
Amaç	4	 72.200 83.308 112.813 123.068 150.112 541.500 
Hedef	4.1	 31.333 36.154 48.958 53.409 65.145 235.000 
Hedef	4.2	 33.333 38.462 52.083 56.818 69.304 250.000 
Hedef	4.3	 2.667 3.077 4.167 4.545 5.544 20.000 
Hedef	4.4	 2.667 3.077 4.167 4.545 5.544 20.000 
Hedef	4.5	 2.000 2.308 3.125 3.409 4.158 15.000 
Hedef	4.6	 200 231 313 341 416 1.500 
Amaç	5	 1.000.000 1.153.846 1.562.500 1.704.545 2.079.108 7.500.000 
Hedef	5.1	 1.000.000 1.153.846 1.562.500 1.704.545 2.079.108 7.500.000 
Amaç	6	 14.667 16.923 22.917 25.000 30.494 110.000 
Hedef	6.1	 14.667 16.923 22.917 25.000 30.494 110.000 
Genel	
Yönetim	
Giderleri	

2.671.540 3.253.091 250.709 751.403 1.245.038 8.171.781 

TOPLAM	 16.474.681 19.978.168 22.053.89
8 

25.458.90
3 

32.919.131 116.884.781 
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8.2. SPOR	GENEL	MÜDÜRLÜĞÜ	2015‐2019	STRATEJİK	PLAN	

(Stratejik	Amaç	ve	Hedefler)13	

Amaç‐1	

Kurumsal Kapasiteyi Geliştirmek Yönetim anlayş yakn zamanda 
oldukça değişmiştir. Kendini yoğun bir şekilde hissettiren rekabet, özel 
sektörü olduğu kadar kamu sektörünü de yeniliğe zorlamaktadr. Başarl 
olmak isteyen kurumlar; esnek, yenilikçi, araştrma ve geliştirme 
faaliyetlerine önem veren, ekip çalşmasn destekleyen, sağlkl 
büyümeyi amaçlayan, kaynaklarn etkin kullanan, paydaş odakl olmak 
zorundadrlar. Kurumsal kapasite geliştirme, kurumsallaştrmay 
artrmak için kurumun yönetim yapsn analiz, yeniden yaplandrma, 
insan kaynaklar planlama, politika ve mevzuat geliştirme, meslek içi 
eğitim programlar planlama ve yürütme, bilgisayar tabanl bilgi 
sistemleri kurma süreçlerine bir bütün olarak yaklaşm şeklinde 
tanmlanabilir. Sürekli olarak kendini yenileme ve geliştirmeye önem 
veren Genel Müdürlüğümüz, Plan döneminde, insan kaynaklarnn 
niteliğini artrmay, teşkilat ve organizasyon yapsn güçlendirmeyi, 
teknolojik altyapsn yükseltmeyi ve kurumsal kültürünü geliştirmeyi 
amaçlamaktadr. 
Stratejik	Hedef	1	

Personelin	niteliğini	artrmak,	teknolojik	altyapy	ve	kurumsal	kültürü	
geliştirmek.	

Kurumumuzun stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerine 
ulaşabilmesi için kurumsal kapasitesini sürekli olarak geliştirmesi 
gerekmektedir. Kurumsal kapasitenin en önemli göstergelerinden biri 
nitelikli insan kaynağdr.  
Spor tüm dünyada rekabetin en yoğun yaşandğ alanlardan biridir. Bu 
alanda uluslararas gelişmeleri takip edebilmek ve rekabete sürekli 
hazr olabilmek nitelikli insan kaynağ ile mümkündür. 

                                                            
13https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM
_Stratejik%20Plan%20_%202015-2019_(04,01).pdf 
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Ülkemizde spor hizmet faaliyetlerinin genişlemesi sonucu kurumun 
nitelikli insan kaynağna olan ihtiyac artmştr. Bu ihtiyacn karşlanmas 
amacyla çeşitli kadro ve pozisyonlarda personel istihdam sağlanmştr.  
Kurum personelinin sürekli eğitim yoluyla bilgi ve becerilerinin 
geliştirilmesi için detayl bir ihtiyaç analizi yaplacaktr. Yaplan analiz 
sonrasnda kurum personeline gerekli eğitimler verilecektir.  
Ayrca, her seviyedeki kurum personelinin görev yetki ve sorumluluklar 
yazl olarak tanmlanacak ve personelin görevini yerine getirirken 
teknolojik imkanlardan en üst düzeyde yararlanmas sağlanacaktr.  
Kurum tarafndan yürütülen politikalarn etkinliğini artrmak amacyla iç 
ve dş paydaşlarmzla güçlü bir iletişim kurulacaktr. İhtiyaca cevap 
vermekte yetersiz kalan mevzuat düzenlemelerinin tespiti yaplacak ve 
güncellenmesi için gerekli çalşmalar başlatlacaktr. 
Stratejiler	

1.1.1	Personelin nitelik açsndan gelişimini sağlamak  
1.1.2 Görev tanmlarn net ve yazl hale getirmek  
1.1.3 Genel Müdürlük bilişim uygulamalarn geliştirmek  
1.1.4 Kurumsal iletişim politikalarn iyileştirmek  
1.1.5 Spor politikasna uygun teşkilatlanmay sağlamak 
Performans	Göstergeleri	

- Personelin ortalama eğitim süresi  
- Bilgi teknolojilerine ayrlan kaynağn kurum bütçesindeki paynda artş  
- Spor politika ve hizmetlerinin toplumda bilinilirliğindeki gelişme  
- Stratejik planda yer alan stratejilere yönelik mevzuat düzenlemeler 
Amaç	‐2	

Sportif	Katlm	Artrmak	

Anayasamzn 59. Maddesinde “ Devlet, her yaştaki Türk vatandaşlarnn 
beden ve ruh sağlğn geliştirecek tedbirleri alr, sporun kitlelere 
yaylmasn teşvik eder. Devlet başarl sporcuyu korur.” hükmü yer 
almaktadr.  
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Bu çerçevede, Türkiye son yllarda sportif alanda önemli gelişmeler 
sağlamştr. Spor yatrmlarna ayrlan kaynaklar genişlemiş ve 
tamamlanan spor tesislerinin says artmştr.  
Özellikle okul çağndaki çocuk ve gençlerimiz başta olmak üzere her 
yaştan vatandaşmzn spor yapmas amacyla çok sayda proje 
yürütülmüştür.  
Yaplan çalşmalar sonucu hem lisansl sporcu saysnda hem de spor 
yapan kişi saysnda ciddi artşlar meydana gelmiştir.  
Buna rağmen, spor alannda gelişmiş ülkelerle kyaslandğnda ülkemizde 
spor yapan kişi saysnn daha çok olmas gerekmektedir. Bu amaçla, 
sportif katlmn artrlmas yönünde yaplan teşviklerin genişletilmesine 
devam edilecektir. 2014	ylnda	aşağdaki	saylara	ulaşlmştr.	
	

	

	

	

	

	

	

	

Stratejik	Hedef	2	

Her	kademedeki	öğrencilerin	spor	yapmasn	sağlamak	

Spor bilinç ve kültürünün erken yaşlarda kazanlmas toplumun sportif 
gelişiminin sağlanmas açsndan son derece önemlidir.  
Spor, erken yaşlarda başlayan çocuklarn hem fizyolojik hem de 
psikolojik açdan gelişim sağlamalarna katkda bulunmaktadr.  
Sportif açdan gelişmek isteyen toplumlarn sporu okullardan 
soyutlayarak bunu gerçekleştirmeleri düşünülemez. Ülkemizde 
öğrencilerin hem eğitime hem spora devam etmesi zor olmaktadr.  

5.494.491 3752 192.880 13.211 

LİSANSLI 
SPORCU 

MADALYA ANTRENÖR KULÜP 
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SPORCU 
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Bu sorunun çözülmesi amacyla son yllarda Bakanlğmz ve Milli Eğitim 
Bakanlğ işbirliğine gitmiştir. Okul spor müsabakalar Genel 
Müdürlüğümüz tarafndan yürütülmeye başlanmş ve okul spor 
müsabakalarna katlan öğrenci saysnda büyük bir artş meydana gelmiş 
ve okul sporlarnda yarşan öğrenci says 2014 yl sonu itibariyle 
1.053.373’e ulaşmştr.  
Bu saysnn daha da artmas ve istenilen düzeye ulaşabilmesi için okul 
spor faaliyetlerin yürütülmesine yönelik yaplan çalşmalar artrlacaktr. 
Faaliyete katlan okul ve öğrenciler teşvik edilmeye devam edilecektir. 
Okullara antrenör desteği sağlanacak, spor kulübü bulunan okullarn 
kulüplerine ayni ve nakdi destekte bulunulacaktr. 
Stratejiler		

2.2.1 Okul sporlar müsabakalarn genişletmek  
2.2.2 Okul Spor Kulüplerini desteklemek  
2.2.3 Okullara antrenör desteği sağlamak  
2.2.4 Öğrenciler için spor eğitim materyalleri hazrlamak 
Performans	Göstergeleri	

 - Okul sporlarnda yarşan kişi saysndaki artş  
- Okul spor kulübü saysndaki artş 
Stratejik	Hedef	3	

Engellilerin	spor	yapabilmesine	yönelik	imkanlar	artrmak	

Engellilerin sağlkl bir yaşam sürmeleri açsndan düzenli olarak spor 
yapmalar oldukça önemlidir. Engellilerin yaşamn her alannda olduğu 
gibi spor alanna da aktif katlmlar Genel Müdürlüğümüzün stratejik 
hedeflerinden biridir.  
Son dönemde bu alanda yaplan çalşmalar sonucu spor yapan engelli 
vatandaşlarmzn saysnda büyük bir artş olmuştur.  
Engellilerin spora aktif katlmnn sağlanmas, spor tesislerine 
ulaşmlarnn kolaylkla sağlanabilmesi amacyla engellilerin kullanmna 
uygun otobüsler alnarak gençlik hizmetleri ve spor il müdürlükleri 
araclğyla kullanlmaya başlanmştr. Bunun yannda, il müdürlükleri 
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bünyesinde görev yapan yaklaşk 2 bin antrenöre engellileri sporcular 
yetiştirebilmek üzere formasyon eğitimi verilmiş ve bu antrenörler 
engelli il spor merkezlerinde görevlendirilmiştir.  
Engelli vatandaşlarmzn spor tesislerine ulaşmn sağlamak, spor 
tesislerinin engellilerin kullanmna uygun hale getirilmesine yönelik 
çalşmalarn devam etmesi, yaplacak yeni tesislerde bu hususun dikkate 
alnmas, bu alanda faaliyet gösteren kulüplerin saysn artrmak ve 
engelli sporculara hizmet vermek üzere antrenör saysn artrmak temel 
hedeflerimizdir. 
Stratejiler	

	2.3.1 Engellilerin spor tesislerine ulaşmn sağlamak  
2.3.2 Engelli eğitim formasyonu olan antrenör says artrmak  
2.3.3 Engelli branşlarda faaliyet gösteren spor kulüplerini desteklemek 
Performans	Göstergeleri	

- Engelli sporcu saysndaki artş  
- Engelli spor kulübü saysndaki artş  
- Formasyon sahibi antrenör saysndaki artş 
Stratejik	Hedef	4	

Spor	bilinci	ve	alşkanlğn	geliştirmek	

Erken yaşlardan itibaren spor yapma alşkanlğnn kazanlmas ve spor 
bilincinin oluşmas sağlkl bir toplum için en önemli araçlardan biridir.  
Bu çerçevede sporun bir yaşam tarz haline getirilerek toplumun tüm 
katmanlarna yaygnlaştrlmas, halkn ikamet ettiği yerlere yakn spor 
alanlarnn oluşturulmas, spor yapan kitlelere ayn zamanda spor 
bilincinin de verilmesi Genel Müdürlüğümüzce yürütülen çalşmalar 
arasndadr.  
Yaplan çalşmalara rağmen ülkemizde, düzenli olarak spor yapma 
alşkanlğna sahip kişi says henüz istenilen düzeye ulaşmamştr. Plan 
döneminde bu döneminde bu alanda farkndalk oluşturmak ve halkmza 
sunulan imkanlar genişletmek temel hedeflerimizden biri olacaktr. 
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Stratejiler	

2.4.1 Sporu teşvik amacyla kamu spotlar hazrlamak  
2.4.2 Rekreasyon alanlarn genişletmek  
2.4.3 Sporda şiddet ile mücadeleye devam etmek 
Performans	Göstergeleri		

- Düzenli spor yapan kişi saysnn nüfusa oranndaki artş 
Stratejik	Hedef	5	

Spor	kulüplerinin	yapsn	güçlendirmek	

Sporcu saysnn ve sportif başarnn artmas için tüm dünyada olduğu 
gibi ülkemizde de spor kulüpleri kritik bir rol üstlenmişlerdir. Kulüplerin 
desteklenmesi amacyla, 2002-2014 yllar arasnda 9.302 spor kulübüne 
117.104.807-TL nakdi yardm yaplmştr.  
Ayrca, Amatör Spor Külüpleri’nin yararlanmas için 81 Gençlik 
Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğüne; Güreş, Taekwondo, Karete, Judo 
Minderi, Satranç Takm, Spor Çantas, Spor Giyisisi, Okçuluk, Eskrim 
Malzemeleri ve Boks Ringi dağtlmştr. 
Spor alannda sivil toplum kuruluşu niteliğinde bulunan spor 
kulüplerinin kendilerine mahsus bir yasas bulunmamakta olup, 
Dernekler Kanunu hükümleri çerçevesinde iş ve işlemlerini 
yürütmektedir. Bu durum kulüplerin sportif amaçl iş ve işlemlerini 
yürütürken çeşitli skntlar yaşamalarna sebep olmaktadr.  
Spor kulüplerinin "Dernekler Kanunu" hükümlerine tabi olmaktan 
çkarlmas ve kulüplere özgü bir yasann çkarlmas; spor kulüplerinin 
maddi olarak desteklenmesi spor kulüplerinin gelişimi açsndan faydal 
görülmektedir. 
Stratejiler	

2.5.1 Faal sporcu says yüksek kulüplere verilen maddi destekleri 
artrmak  
2.5.2 Kulüplerin yasal statüsünü yeniden düzenlemek 
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Performans	Göstergeleri	

- Yaplacak yasal düzenleme  
- Kulüplere yaplan destek miktarndaki artş 
Amaç‐3	

Sportif	Başary	Artrmak	

Sporcularmzn uluslararas alanda kazandklar başarlar, ülkemizin 
tantm ve başarl rol modeller araclğyla çocuk ve gençlerin spora 
yönlendirilmelerinin sağlanmas açsndan sporun gelişimine katk 
vermektedir.  
Sportif başar; uzun vadeli çalşma gerektirmektedir. Yaş, cinsiyet, 
genetik yap, bilimsel gelişmelerden yararlanma, doğru spora 
yönlendirme, gelişmiş antrenman teknikleri uygulama vb. bir çok faktör 
sportif başary doğrudan etkilemektedir.  
Başta Olimpiyatlar olmak üzere önemli uluslararas spor 
organizasyonlarna hazrlanan sporculara üst düzey antrenör desteğinin 
yan sra fizyoterapist, kondisyoner, spor psikoloğu, beslenme uzman, 
spor masörü vb. spor eleman desteğide sağlanmaya başlanmştr.  
Ayrca, profesyonel ekipler tarafndan üst düzey sporcularn performans 
testleri yaplarak eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi sağlanmştr. 
Yaplan çalşmalar sonucu 2002 ylnda 1.481 olan uluslararas 
müsabakalarda elde edilen madalya says 2014 ylnda 3.752 ’ye 
ulaşmştr.  
Spora ayrlan kaynaklarn sportif anlamda başarya dönüşmesini 
sağlamak için çocuklarn erken yaşlarda sportif yeteneklerini tespit 
etmek ve başarl sporculara sağlanan imkanlar artrmak temel 
stratejilerimiz olacaktr. 
Stratejik	Hedef	6	

Yetenekli	sporcular	tespit	etmek	ve	spora	yönlendirilmelerini	sağlamak	

Her bireyin antropometrik, motorik, bilişsel ve psikolojik özellikleri ile 
sağlk durumu, sosyal faktörlere göre değişen sportif yetenekleri 
bulunmaktadr. Bu yeteneklerin erken yaşlarda belirlenmesi, bireylerin 
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Performans	Göstergeleri	

- Yaplacak yasal düzenleme  
- Kulüplere yaplan destek miktarndaki artş 
Amaç‐3	

Sportif	Başary	Artrmak	

Sporcularmzn uluslararas alanda kazandklar başarlar, ülkemizin 
tantm ve başarl rol modeller araclğyla çocuk ve gençlerin spora 
yönlendirilmelerinin sağlanmas açsndan sporun gelişimine katk 
vermektedir.  
Sportif başar; uzun vadeli çalşma gerektirmektedir. Yaş, cinsiyet, 
genetik yap, bilimsel gelişmelerden yararlanma, doğru spora 
yönlendirme, gelişmiş antrenman teknikleri uygulama vb. bir çok faktör 
sportif başary doğrudan etkilemektedir.  
Başta Olimpiyatlar olmak üzere önemli uluslararas spor 
organizasyonlarna hazrlanan sporculara üst düzey antrenör desteğinin 
yan sra fizyoterapist, kondisyoner, spor psikoloğu, beslenme uzman, 
spor masörü vb. spor eleman desteğide sağlanmaya başlanmştr.  
Ayrca, profesyonel ekipler tarafndan üst düzey sporcularn performans 
testleri yaplarak eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi sağlanmştr. 
Yaplan çalşmalar sonucu 2002 ylnda 1.481 olan uluslararas 
müsabakalarda elde edilen madalya says 2014 ylnda 3.752 ’ye 
ulaşmştr.  
Spora ayrlan kaynaklarn sportif anlamda başarya dönüşmesini 
sağlamak için çocuklarn erken yaşlarda sportif yeteneklerini tespit 
etmek ve başarl sporculara sağlanan imkanlar artrmak temel 
stratejilerimiz olacaktr. 
Stratejik	Hedef	6	

Yetenekli	sporcular	tespit	etmek	ve	spora	yönlendirilmelerini	sağlamak	

Her bireyin antropometrik, motorik, bilişsel ve psikolojik özellikleri ile 
sağlk durumu, sosyal faktörlere göre değişen sportif yetenekleri 
bulunmaktadr. Bu yeteneklerin erken yaşlarda belirlenmesi, bireylerin 

erken yaşlarda kendi özelliklerine uygun spor dallarna yönlendirilmesi 
sportif başarnn artmasnda önem kazanmaktadr.  
Erken yaşlarda sportif yeteneği keşfedilen, doğru spor branşlarna 
yönlendirilen, yönlendirildiği branşta bilimsel antrenman teknikleriyle 
yetiştirilen sporcularn uluslararas alanda rekabet gücü artacaktr.  
Son yllarda ülkemizde sportif yenenek taramas projeleri pilot illerde 
uygulanmakta olup, bu uygulamalarn ülke geneline yaylmas ve spor 
politikamzn temel unsurlarndan biri haline gelmesi öncelikli 
hedeflerimizden biri olacaktr. 
Stratejiler		

3.6.1 Sportif yetenek taramasn erken yaşlardan başlayarak genişletmek  
3.6.2 Yetenekli çocuk ve gençlerin uygun spor branşlarna 
yönlendirilmesini sağlamak 
Performans	Göstergeleri		

- Yetenek taramasndan geçirilen kişi says  
- Yetenek taramas sonucu spora başlatlan kişi says 
Stratejik	Hedef	7	

Başarl	sporculara	sağlanan	imkanlar	artrmak	

Spor alannda dünya genelinde yaşanan rekabet her geçen gün 
artmaktadr. Birçok sportif başar çok küçük farklarla kazanlmaktadr. 
Başarl sporcular yetiştirebilmek için bir çok faktörün birlikte ele 
alnmas gerekmektedir.  
Uluslaras alanda sportif başar kazanabilmek için uzun vadeli ve 
disipilinli çalşmaya ihtiyaç duyulmaktadr. Sporcularn uzun süren spor 
yaşamlarnda gelecek kaygs yaşamalar sportif çalşmalarna daha az 
zaman ayrmalarna ve sportif başarlarnn düşmesine sebep olmaktadr.  
Bu nedenle, sporcularn hem sportif yaşamlarnn hem de sportif 
başarlarnn devam etmesini sağlayacak teşvikler önem kazanmaktadr.  
Bu amaçla kurulan Türkiye Olimpik Hazrlk Merkezlerimizde; yetenekli 
ve başarl sporcularn yatl veya gündüzlü olarak eğitim ve sağlk 
ihtiyaçlar karşlanarak Olimpik birer sporcu olarak yetiştirilmeleri 



104

amaçlanmaktadr. Olimpik Hazrlk Merkezlerimiz 20 ilde Olimpik 17 
branşta yatl ve gündüzlü olmak üzere 684 sporcu ile faaliyet 
gösterilmiştir.  
Merkezlere alnmş olan sporcularn eğitimlerini aksatmamak amacyla 
geldikleri illerden okul ve Üniversite nakilleri de MEB ve YÖK ile yaplan 
protokol çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Merkezlerimizde eğitim 
gören sporcularmz 2014 ylnda katldklar uluslararas müsabakalarda 
37 altn, 35 gümüş ve 48 bronz olmak üzere 120 madalya kazanmşlardr.  
Ayrca, “Dopinge Sfr Tolerans” politikamz çerçevesinde 
sporcularmzn doping kullanmna karş ciddi bir mücadele başlatlmş 
ve doping kullanan sporcu saysnda keskin bir düşüş sağlanmştr.  
Başarl sporculara eğitim alannda avantajlar sağlamak, başarda 
sürekliliği sağlayacak ödül sistemi kurmak, sporcularn yetkin 
antrenörler yannda diğer spor elemanlar ile de çalşmasn sağlamak, 
uluslararas müsabakalara hazrlk amacyla tam donanml merkezler 
kurmak ve sportif başarnn meşru yollardan kazanlmasn sağlayacak 
tedbirler almak bu alanda elde edilecek başarlar artracaktr. 
Stratejiler		

3.7.1 Başarl sporcularn eğitim hayatlarn devam ettirebilmeleri için 
sağlanan olanaklar genişletmek  
3.7.2 Ödül sistemini başary daha çok teşvik edecek şekilde düzenlemek  
3.7.3 Üst düzey sporculara nitelikli antrenör, kondisyoner, psikolog, 
diyetisyen, fizyoterapist vb. spor eleman desteği sağlamak  
3.7.4 Başta olimpiyatlar olmak üzere uluslararas müsabakalara hazrlk 
amaçl tam donanml merkezler kurmak  
3.7.5 Dopingle mücadele konusunda sporculara gerekli ve yeterli eğitimi 
vermek 
Performans	Göstergeleri	

- Uluslararas müsabakalara katlan sporcu saysnda artş 
- Başta olimpiyatlar olmak üzere uluslararas müsabakalarda alnan 
madalya saysnda artş  
- Dopingli sporcu saysnda azalma 
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amaçlanmaktadr. Olimpik Hazrlk Merkezlerimiz 20 ilde Olimpik 17 
branşta yatl ve gündüzlü olmak üzere 684 sporcu ile faaliyet 
gösterilmiştir.  
Merkezlere alnmş olan sporcularn eğitimlerini aksatmamak amacyla 
geldikleri illerden okul ve Üniversite nakilleri de MEB ve YÖK ile yaplan 
protokol çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Merkezlerimizde eğitim 
gören sporcularmz 2014 ylnda katldklar uluslararas müsabakalarda 
37 altn, 35 gümüş ve 48 bronz olmak üzere 120 madalya kazanmşlardr.  
Ayrca, “Dopinge Sfr Tolerans” politikamz çerçevesinde 
sporcularmzn doping kullanmna karş ciddi bir mücadele başlatlmş 
ve doping kullanan sporcu saysnda keskin bir düşüş sağlanmştr.  
Başarl sporculara eğitim alannda avantajlar sağlamak, başarda 
sürekliliği sağlayacak ödül sistemi kurmak, sporcularn yetkin 
antrenörler yannda diğer spor elemanlar ile de çalşmasn sağlamak, 
uluslararas müsabakalara hazrlk amacyla tam donanml merkezler 
kurmak ve sportif başarnn meşru yollardan kazanlmasn sağlayacak 
tedbirler almak bu alanda elde edilecek başarlar artracaktr. 
Stratejiler		

3.7.1 Başarl sporcularn eğitim hayatlarn devam ettirebilmeleri için 
sağlanan olanaklar genişletmek  
3.7.2 Ödül sistemini başary daha çok teşvik edecek şekilde düzenlemek  
3.7.3 Üst düzey sporculara nitelikli antrenör, kondisyoner, psikolog, 
diyetisyen, fizyoterapist vb. spor eleman desteği sağlamak  
3.7.4 Başta olimpiyatlar olmak üzere uluslararas müsabakalara hazrlk 
amaçl tam donanml merkezler kurmak  
3.7.5 Dopingle mücadele konusunda sporculara gerekli ve yeterli eğitimi 
vermek 
Performans	Göstergeleri	

- Uluslararas müsabakalara katlan sporcu saysnda artş 
- Başta olimpiyatlar olmak üzere uluslararas müsabakalarda alnan 
madalya saysnda artş  
- Dopingli sporcu saysnda azalma 

Amaç‐4	

Uluslararas	 Standartlara	 Uygun	 Tesis	 Yapm	 ve	 İşletilmesi	 Anlayşn	
Geliştirmek	

Ülkemizde, son yllarda, spor tesisi yapmna büyük bir hz verilmiş ve 
uluslaras standartlara uygun çok sayda spor tesisi yapm 
tamamlanarak hizmete girmiştir. Yapm tamamlanan tesis saysnda 
büyük bir artş olsa da mevcut durumda uluslararas nitelikte daha fazla 
tesise ihtiyaç bulunmaktadr. Bu amaçla, yatrma ayrlan ödeneğin ve 
teknik personel saysnn da artrlmasnn önemli olduğu 
düşünülmektedir.  
Tesislerin yapm kadar etkin ve verimli bir şekilde işletilmesi de 
kaynaklarn etkin ve verimli bir şekilde kullanlmas açsndan gereklidir. 
Bu amaçla, tesislerin işletilmesine ilişkin normlarn geliştirilmesi, 
tesislerden yaralanacak kişi saysnn arttrlmas, spor tesislerinin kendi 
giderlerini karşlayabilecek bir hale gelmesi mevcut tesisleşmenin 
sürdürülebilmesi açsndan gerekli görülmektedir. 
Stratejik	Hedef	8	

Spor	tesislerinin	uygun	yerlere	yaplmasn	sağlamak	

Spor tesislerinin yapmndan beklenen sonuçlarn alnabilmesi amacyla 
bu tesislerin doğru yerlere ve uygun ölçekte yaplmasn sağlamak 
gereklidir. Tesisisin yaplacağ yerin seçimi herşeyden önce ihtiyaç ile 
ilişkilidir. İhtiyacn belirlenmesinde tesisin yapmnn planlandğ yerde 
ayn nitelikte tesislerin bulunup bulunmadğnn belirlenmesi 
gerekmektedir.  
Spor tesislerinin yapmnda gözönünde bulundurulmas gereken diğer 
faktörler ise tesisin yaplacağ bölgenin nüfusu, sporcu potansiyeli ve 
coğrafi özellikleri olarak saylabilir.  
Spor tesislerinin ayn zamanda bir yaşam alan olarak planlanmas; 
sportif aktiviteler dşnda kültürel, sanatsal faaliyetlerin yürütülebildiği, 
ticari alanlarn bulunduğu, günün büyük çoğunluğunda kullanlabilecek 
alanlar olmas da bu tesislere yaplan yatrmn karşlğn bulmasn 
sağlayacak faktörler arasndadr. 
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Stratejiler		

4.8.1 Türkiye genelinde spor tesisi envanteri çkarmak  
4.8.2 Nüfus, sporcu potansiyeli, coğrafi özellikler vb. göz önünde 
bulundurularak yaplan uluslararas standartlara uygun spor tesislerinin 
saysn artrmak  
4.8.3 Spor tesislerini ayn zamanda bir yaşam alan olarak planlamak  
Performans	Göstergeleri	

 - Tesis envanterinin çkarlmas  
- Yapm tamamlanan tesis saysndaki artş 
Stratejik	Hedef	9	

Spor	tesislerinin	etkin	ve	verimli	bir	şekilde	işletilmesini	sağlamak	

Halihazrda bulunan spor tesisleri ve yatrm devam edip tamamlanacak 
spor tesisleri ile birlikte teşkilatmz çok sayda spor tesisine sahip 
olacaktr. Bu spor tesislerinden beklenen fayda, spor tesislerinden 
yararlanan vatandaş ve sporcu saysnda sağlanacak artştr.  
Bu amaçla, spor tesislerinin öncelikle sporcularn kullanmna uygun 
şekilde işletilmesi, tesislerin mümkün olduğu sürece halkn kullanmna 
açk tutulmas önem arz etmektedir.  
Spor tesislerinin yapm kadar işletilebilmesi de büyük ölçüde kaynak 
gerektirmektedir. Kalite ve hizmetten taviz vermeden spor tesislerinin 
işletilebilmesi için bu tesislerden elde edilecek gelirlerin artrlmas, 
tesislerden elde edilen gelirin işletme giderlerini büyük ölçüde 
karşlamas amaçlanmaktadr. 
Stratejiler	

4.9.1 Spor tesislerinden öncelikli olarak sporcularn yararlanmasn 
sağlamak  
4.9.2 Spor tesislerini vatandaşa açk tutmak  
4.9.3 Spor tesislerinin günün büyük bölümünde açk kalmasn sağlamak  
4.9.4 Spor tesislerinden elde edilen geliri artrmak  
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Stratejiler		

4.8.1 Türkiye genelinde spor tesisi envanteri çkarmak  
4.8.2 Nüfus, sporcu potansiyeli, coğrafi özellikler vb. göz önünde 
bulundurularak yaplan uluslararas standartlara uygun spor tesislerinin 
saysn artrmak  
4.8.3 Spor tesislerini ayn zamanda bir yaşam alan olarak planlamak  
Performans	Göstergeleri	

 - Tesis envanterinin çkarlmas  
- Yapm tamamlanan tesis saysndaki artş 
Stratejik	Hedef	9	

Spor	tesislerinin	etkin	ve	verimli	bir	şekilde	işletilmesini	sağlamak	

Halihazrda bulunan spor tesisleri ve yatrm devam edip tamamlanacak 
spor tesisleri ile birlikte teşkilatmz çok sayda spor tesisine sahip 
olacaktr. Bu spor tesislerinden beklenen fayda, spor tesislerinden 
yararlanan vatandaş ve sporcu saysnda sağlanacak artştr.  
Bu amaçla, spor tesislerinin öncelikle sporcularn kullanmna uygun 
şekilde işletilmesi, tesislerin mümkün olduğu sürece halkn kullanmna 
açk tutulmas önem arz etmektedir.  
Spor tesislerinin yapm kadar işletilebilmesi de büyük ölçüde kaynak 
gerektirmektedir. Kalite ve hizmetten taviz vermeden spor tesislerinin 
işletilebilmesi için bu tesislerden elde edilecek gelirlerin artrlmas, 
tesislerden elde edilen gelirin işletme giderlerini büyük ölçüde 
karşlamas amaçlanmaktadr. 
Stratejiler	

4.9.1 Spor tesislerinden öncelikli olarak sporcularn yararlanmasn 
sağlamak  
4.9.2 Spor tesislerini vatandaşa açk tutmak  
4.9.3 Spor tesislerinin günün büyük bölümünde açk kalmasn sağlamak  
4.9.4 Spor tesislerinden elde edilen geliri artrmak  
 

Performans	Göstergeleri	

- Tesislerin açk kalma süresi  
- Tesislerden yaralanan kişi saysndaki artş  
- Tesislerden elde edilen gelirdeki artş 
8.3. TÜRKİYE	 MİLLİ	 OLİMPİYAT	 KOMİTESİNİN	 STRATEJİK	 PLANI	
(2012‐2016)14	

Sportif	Performans	

Hedef		

2020 ylnda İstanbul’da yaplmas hedeflenen Olimpiyat ve Paralimpik 
Oyunlar’nda Türkiye’nin en iyi performans gösteren ilk 10 ülke arasnda 
yer almasn sağlamak 
Strateji	

Geliştirilmesi amaçlanan sportif performans stratejisi  
• Olimpik antrenman merkezleri,  

• Elit sporcu kariyer planlamas,  

• Performans arttrma ekipleri,  

• Operasyonel planlama,	

Olimpik	Antrenman	Merkezleri	

Hedef	

Olimpik antrenman merkezleri konusunda Gençlik ve Spor Bakanlğ ve 
yerel yetkililer ile birlikte çalşarak en iyi yapnn oluşturulmasn 
sağlamak. 
Strateji		

Sporcularmzn yararlanabilmesi için en üst düzey eğitim, antrenman ve 
dinlenme hizmetlerinin verildiği son teknoloji ile donanmş tesisler 
yaplmaldr.  

                                                            
14https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Upload/Menu/775671_Stratejik%20plan.pdf 



108

Bu tesislerde üst düzey sporcularn performansn arttrmaya yönelik 
test, araştrma ve uygulamalarn yaplacağ bir ortam oluşturmay 
hedeflemekteyiz. Türkiye, sporun arkasnda güçlü devlet desteği olan bir 
ülkedir. Son yllarda gerek Gençlik ve Spor Bakanlğ gerekse de yerel 
yönetimler tesisleşme konusunda çok büyük yatrmlar yapmaktadr. Bu 
yatrmlarn stratejik olarak planlanp baz spor dallarnn bölgelere 
odaklanarak planlanmasnda büyük fayda görmekteyiz. Bu planlama 
sürecine mutlak suretle Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi katlmal ve 
uluslararas tecrübelerini aktarmaldr. Olimpik antrenman merkezleri 
sportif mükemmelliğe ulaşmak, Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’na 
hazrlanan sporculara destek hizmetleri sağlamak için önemli bir işleve 
sahiptir Türkiye’de üst düzey sporcular yetiştirmek için 2020 İstanbul 
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’nn yaplmas hedeflenen Olimpiyat 
Park’nda Milli Olimpik Antrenman Merkezi kurulmaldr. Farkl 
şehirlerde üniversitelerle bilimsel işbirliği içerisinde değişik Olimpik 
branşlar için Milli Olimpik Antrenman Merkezi ile koordinasyon içinde 
çalşan Olimpik Antrenman Merkezleri oluşturulmaldr. Ayrca, yeni inşa 
edilen her tesisin, ilgili spor dalnn uluslararas federasyonunun ve 
Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC)’nin belirlediği kriterlere uygun 
olduğundan emin olmak bizim sorumluluğumuzdur. 
Eylem Plan  
• Spor Genel Müdürlüğü ile birlikte 2012 ylnn sonuna kadar mevcut 
tesisler için tarihçe, görseller, özellikler, kapasite, ulaşm planlar ve 
uluslararas onaylar gibi bilgilerin bulunduğu ayrntl bir tesis bilgi 
bankas hazrlamak,  
• 2013 ylnn ortasna kadar Türkiye’deki tüm okul, üniversite, belediye, 
Genelkurmay, özel kulüp tesislerinin envanterini çkartmak ve bu 
tesislerin halkn kullanmna açlmas için programlar geliştirip 
uygulamaya koymak, 
• 2013 ylnn ortasna kadar dünyadaki en iyi Olimpik antrenman 
merkezine sahip 3 ülkenin Milli Olimpiyat Komiteleri ile işbirliğinde 
bulunmak,  
• 2013 ylnda Mersin’de yaplacak Akdeniz Oyunlar için, Oyunlar sonras 
kullanm da göz önünde bulundurarak bir tesis planlamas yapmak,  
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Bu tesislerde üst düzey sporcularn performansn arttrmaya yönelik 
test, araştrma ve uygulamalarn yaplacağ bir ortam oluşturmay 
hedeflemekteyiz. Türkiye, sporun arkasnda güçlü devlet desteği olan bir 
ülkedir. Son yllarda gerek Gençlik ve Spor Bakanlğ gerekse de yerel 
yönetimler tesisleşme konusunda çok büyük yatrmlar yapmaktadr. Bu 
yatrmlarn stratejik olarak planlanp baz spor dallarnn bölgelere 
odaklanarak planlanmasnda büyük fayda görmekteyiz. Bu planlama 
sürecine mutlak suretle Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi katlmal ve 
uluslararas tecrübelerini aktarmaldr. Olimpik antrenman merkezleri 
sportif mükemmelliğe ulaşmak, Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’na 
hazrlanan sporculara destek hizmetleri sağlamak için önemli bir işleve 
sahiptir Türkiye’de üst düzey sporcular yetiştirmek için 2020 İstanbul 
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’nn yaplmas hedeflenen Olimpiyat 
Park’nda Milli Olimpik Antrenman Merkezi kurulmaldr. Farkl 
şehirlerde üniversitelerle bilimsel işbirliği içerisinde değişik Olimpik 
branşlar için Milli Olimpik Antrenman Merkezi ile koordinasyon içinde 
çalşan Olimpik Antrenman Merkezleri oluşturulmaldr. Ayrca, yeni inşa 
edilen her tesisin, ilgili spor dalnn uluslararas federasyonunun ve 
Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC)’nin belirlediği kriterlere uygun 
olduğundan emin olmak bizim sorumluluğumuzdur. 
Eylem Plan  
• Spor Genel Müdürlüğü ile birlikte 2012 ylnn sonuna kadar mevcut 
tesisler için tarihçe, görseller, özellikler, kapasite, ulaşm planlar ve 
uluslararas onaylar gibi bilgilerin bulunduğu ayrntl bir tesis bilgi 
bankas hazrlamak,  
• 2013 ylnn ortasna kadar Türkiye’deki tüm okul, üniversite, belediye, 
Genelkurmay, özel kulüp tesislerinin envanterini çkartmak ve bu 
tesislerin halkn kullanmna açlmas için programlar geliştirip 
uygulamaya koymak, 
• 2013 ylnn ortasna kadar dünyadaki en iyi Olimpik antrenman 
merkezine sahip 3 ülkenin Milli Olimpiyat Komiteleri ile işbirliğinde 
bulunmak,  
• 2013 ylnda Mersin’de yaplacak Akdeniz Oyunlar için, Oyunlar sonras 
kullanm da göz önünde bulundurarak bir tesis planlamas yapmak,  

• 2014 ylnn sonuna kadar bir Olimpik antrenman merkezinin temelini 
atmak,  

• 2013 yl ortasna kadar tüm Olimpik federasyonlarn tesislerini içeren 
uzun vadeli bir kullanm plann Spor Genel Müdürlüğü ile birlikte 
hazrlamak,  

• Olimpik antrenman merkezinde görev yapmak üzere yurtdşndaki 
merkezlere eğitime gönderilecek kadrolar oluşturmak 

Elit	Sporcu	Kariyer	Planlamas	

Hedef	

Yaz ve Kş Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’na katlacak olan Türk 
sporcu saysn sürekli biçimde arttrmak. 

Strateji	

Amacmz Olimpiyat Oyunlar’na mümkün olan en yüksek sayda Olimpik 
sporcunun katlmasn sağlayarak ülkemizin sahip olduğu potansiyeli ve 
genç nüfusu yanstacak bir takm oluşturmaktr. Olimpiyat Oyunlar’nda 
yarşan sporcu saymz arttrmak oyunlarda madalya kazanma 
olaslğmz yükselteceği gibi ayn zamanda yetenek havuzumuzun 
büyümesini de sağlayacaktr.  

Stratejimiz, Olimpik spor federasyonlarna ve Spor Genel Müdürlüğü’ne 
yüksek performans planlar geliştirme sürecinde destek vermek ve 
Olimpiyat Oyunlar’na hazrlanan sporcularmza hazrlk döneminde 
oyunlar süresince yardm etmektir.  

Yüksek performans planlar sürdürülebilir bir başar yakalamann 
temelini oluşturur. Biz Türkiye’nin zirvede yer almasn istiyoruz. Zirveye 
ulaşmak için başarl milli Olimpiyat komitelerinin sahip olduklar üst 
düzey spor ortamna benzer bir yap geliştirmemiz gerekmektedir. 

Eylem	Plan		

• Olimpik spor federasyonlar ile 3 ayda bir toplantlar düzenlemek ve 
yüksek performans planlar geliştirme konusundaki ilerleme raporlarn 
değerlendirmek,  
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• Üst düzey Olimpik uluslar ile irtibat kurmak ve yüksek performans 
planlar konusunda en yeni bilgilerin, en başarl örneklerin temin 
edilmesini sağlamak,  

• 2012 ylnda Olimpik spor federasyonlar için bir ‘Yüksek Performans 
Planlama’ semineri düzenlemek ve üst düzey Olimpik uluslardan 
uzmanlar davet etmek. 

Performans	Artrma	Ekipleri	

Hedef	

Üst düzey sporcularmzn Olimpiyat Oyunlar’na hazrlk sürecinde ve 
Olimpiyat Oyunlar esnasnda ihtiyaç duyduklar performans desteğini 
vermek. 

Strateji		

Sporcularmzn en iyi performanslarn sergilemeleri için mümkün olan 
en uygun koşullarn sağlanmas ve doğru tavsiyelerin verilmesi 
gereklidir. Performans arttrma ekipleri; üst düzey sporculara spor 
hekimliği, kondisyon, beslenme ve spor psikolojisi gibi alanlarda hizmet 
sunabilen uzman kişilerden oluşmaktadr.  

Hedefimiz, spor federasyonlar bünyesinde bulunan uzmanlar, 
uluslararas alanda isim yapmş bilirkişiler ve önde gelen Üniversiteler ile 
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokullar (BESYO) temsilcileri ile birlikte 
çalşarak, sporcularmza performans desteği sağlamaya yardmc olacak 
ekipleri oluşturmaktr. 

Eylem	Plan		

Performans arttrma ekipleri Olimpik sporculara birçok alanda destek 
olabilir:  

• Antrenman programlar hazrlamak,  

• Yaralanmalarn önlenmesi ile ilgili tedbirler almak,  

• Sporcular için özel beslenme programlar geliştirmek,  

• Sporculara psikolojik destek vermek. Spor Genel Müdürlüğü ile birlikte;  
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• Üst düzey Olimpik uluslar ile irtibat kurmak ve yüksek performans 
planlar konusunda en yeni bilgilerin, en başarl örneklerin temin 
edilmesini sağlamak,  

• 2012 ylnda Olimpik spor federasyonlar için bir ‘Yüksek Performans 
Planlama’ semineri düzenlemek ve üst düzey Olimpik uluslardan 
uzmanlar davet etmek. 

Performans	Artrma	Ekipleri	

Hedef	

Üst düzey sporcularmzn Olimpiyat Oyunlar’na hazrlk sürecinde ve 
Olimpiyat Oyunlar esnasnda ihtiyaç duyduklar performans desteğini 
vermek. 

Strateji		

Sporcularmzn en iyi performanslarn sergilemeleri için mümkün olan 
en uygun koşullarn sağlanmas ve doğru tavsiyelerin verilmesi 
gereklidir. Performans arttrma ekipleri; üst düzey sporculara spor 
hekimliği, kondisyon, beslenme ve spor psikolojisi gibi alanlarda hizmet 
sunabilen uzman kişilerden oluşmaktadr.  

Hedefimiz, spor federasyonlar bünyesinde bulunan uzmanlar, 
uluslararas alanda isim yapmş bilirkişiler ve önde gelen Üniversiteler ile 
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokullar (BESYO) temsilcileri ile birlikte 
çalşarak, sporcularmza performans desteği sağlamaya yardmc olacak 
ekipleri oluşturmaktr. 

Eylem	Plan		

Performans arttrma ekipleri Olimpik sporculara birçok alanda destek 
olabilir:  

• Antrenman programlar hazrlamak,  

• Yaralanmalarn önlenmesi ile ilgili tedbirler almak,  

• Sporcular için özel beslenme programlar geliştirmek,  

• Sporculara psikolojik destek vermek. Spor Genel Müdürlüğü ile birlikte;  

• Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’na katlma hakk kazanan 
sporcularmza gerekli performans desteğinin sağlanmas için geçici bir 
Olimpik Merkez ve ekip kurmak,  

• Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’na katlma hakk kazanan 
sporcularmza yönelik spor psikolojisi ve motivasyon konularna 
yoğunlaşan “Zihinsel Mükemmellik” programn başlatmak,  

• Performans arttrma ekiplerine olan ihtiyac tantmak ve Türkiye’de 
bulunan mevcut kaynaklar belirlemek,  

• Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar sonrasndaki tüm büyük spor 
etkinliklerinde Türk sporcularna performans desteği verecek ekipleri 
oluşturmak. 

Operasyonel	Planlama	

Hedef	

Olimpiyat Oyunlar süresince Türk sporcularna en iyi koşullar sağlamak. 

Strateji		

Operasyonel planlama Olimpiyat Oyunlar’nda başarl olmann 
vazgeçilmez bir parçasdr. Kafilede bulunan destek personeli ve 
çalşanlarn en verimli iletişim ve problem çözme yöntemlerini 
öğrenmelerini sağlamaktadr. Stratejimiz, Spor Genel Müdürlüğü ile 
birlikte çalşarak Olimpik spor federasyonlarna ve Olimpiyat Oyunlar’na 
hazrlanan sporculara destek vermektir.  

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Spor Genel Müdürlüğü’ne 2012, 2014, 
2016 Olimpiyat ve Gençlik Oyunlar Organizasyon komitelerinin de 
içinde bulunduğu uluslararas spor camias ile Türk toplumu arasndaki 
bağlanty sağlayarak katkda bulunacaktr. 

Eylem	Plan		

Sahip olduğumuz kaynaklarn doğru zamanda doğru kişilere 
aktarlmasn sağlayarak mümkün olan en büyük etkinin yaratlmas için 
çalşacağz.  

• Üst düzey Olimpik uluslarn (ABD, Rusya, Çin, Almanya, İngiltere) Milli 
Olimpiyat Komiteleri ile çalşma toplantlar düzenleyerek operasyonel 
planlar hakknda fikir alşverişinde bulunmak,  
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• Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’nda daha iyi koordinasyonun 
sağlanmas için Spor Genel Müdürlüğü ile aylk toplantlar düzenlemek,  

• Londra 2012 ve Sochi 2014, Rio 2016 Olimpiyat Oyunlar için aşağdaki 
bilgileri içeren operasyonel planlama el kitabn oluşturmak: Destek 
personeli seçim yaps, Personelin sorumluluk ve görevleri, Stres 
yönetimi program,  

• 2013 Mersin Akdeniz Oyunlarn ülkemize yakşr bir şekilde 
düzenlemek; İstanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’nn Eylül 
2013’te açklanacak olmas nedeniyle azami özeni göstermek,  

• Düzenlenecek olan Yaz/Kş Gençlik Olimpiyatlar ile EYOF Yaz/Kş 
Oyunlar ve Akdeniz Oyunlar için özel strateji geliştirmek. 

Eğitim	

Hedef	

Türk eğitim ve spor sistemleri arasndaki koordinasyonu sağlayan yetkili 
kurum konumuna gelmek 

Strateji		

Eğitim ve Olimpiyat ruhu birbirine yakndan bağldr. Okullarmzda 
Olimpik değerleri öğretebilir, gençlerimize Olimpik sporlar tantabiliriz. 
Eğitim sistemi, sporcularn yeteneklerini geliştirmeleri için itici güç 
olmaldr. Faaliyetlerimizin merkezinde her zaman araştrma ve bilim 
olmaldr, böylece Olimpik mükemmellik için her zaman bir adm önde 
olma frsatmz olacaktr. 

Kazanmaya	Yönelik	Bir	Eğitim	Sistemi	

Strateji		

Okullarmzn Olimpik sporlarn gençlerimize tantlmasnda büyük pay 
vardr ve sporcularmzn gelişimi için önemli müesseselerdir. Türkiye 
Milli Olimpiyat Komitesi, okul ve spor sisteminin gelecek nesil Olimpik 
kahramanlarn yetişmesi için en iyi platformu oluşturmasn 
sağlayacaktr. Bizi çalşmalarmzda yönlendiren iki temel ilkemiz 
bulunmaktadr:  

1. Okul sporlarnn tüm seviyelerde devam ettirilmesi  
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• Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’nda daha iyi koordinasyonun 
sağlanmas için Spor Genel Müdürlüğü ile aylk toplantlar düzenlemek,  

• Londra 2012 ve Sochi 2014, Rio 2016 Olimpiyat Oyunlar için aşağdaki 
bilgileri içeren operasyonel planlama el kitabn oluşturmak: Destek 
personeli seçim yaps, Personelin sorumluluk ve görevleri, Stres 
yönetimi program,  

• 2013 Mersin Akdeniz Oyunlarn ülkemize yakşr bir şekilde 
düzenlemek; İstanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’nn Eylül 
2013’te açklanacak olmas nedeniyle azami özeni göstermek,  

• Düzenlenecek olan Yaz/Kş Gençlik Olimpiyatlar ile EYOF Yaz/Kş 
Oyunlar ve Akdeniz Oyunlar için özel strateji geliştirmek. 

Eğitim	

Hedef	

Türk eğitim ve spor sistemleri arasndaki koordinasyonu sağlayan yetkili 
kurum konumuna gelmek 

Strateji		

Eğitim ve Olimpiyat ruhu birbirine yakndan bağldr. Okullarmzda 
Olimpik değerleri öğretebilir, gençlerimize Olimpik sporlar tantabiliriz. 
Eğitim sistemi, sporcularn yeteneklerini geliştirmeleri için itici güç 
olmaldr. Faaliyetlerimizin merkezinde her zaman araştrma ve bilim 
olmaldr, böylece Olimpik mükemmellik için her zaman bir adm önde 
olma frsatmz olacaktr. 

Kazanmaya	Yönelik	Bir	Eğitim	Sistemi	

Strateji		

Okullarmzn Olimpik sporlarn gençlerimize tantlmasnda büyük pay 
vardr ve sporcularmzn gelişimi için önemli müesseselerdir. Türkiye 
Milli Olimpiyat Komitesi, okul ve spor sisteminin gelecek nesil Olimpik 
kahramanlarn yetişmesi için en iyi platformu oluşturmasn 
sağlayacaktr. Bizi çalşmalarmzda yönlendiren iki temel ilkemiz 
bulunmaktadr:  

1. Okul sporlarnn tüm seviyelerde devam ettirilmesi  

2. Üst düzey sporcularmzn performanslar ve yetiştirilmelerini 
olumsuz etkileyebilecek tüm engellerin ortadan kaldrlmas Stratejimiz, 
gençlerimize spor yapmalar için ilham verecek ve onlarn yeteneklerini 
geliştirecek en verimli okul ve spor sisteminin oluşmasna katkda 
bulunmaktr.  
Eğitimlerini sürdüren üst düzey sporculara odaklanarak eğitimlerini 
ihmal etmeden en iyi şekilde yeteneklerini geliştirmek üzerinde 
çalşacağz.	
Eylem	Plan		

• Sporcularmzn eğitim sistemi çerçevesinde karşlaştğ sorunlar ele 
almak ve çözümler bulmak üzere TMOK Kültür ve Olimpik Eğitim 
Komisyonu altnda bir bölüm kurmak,  
• Milli Eğitim Bakanlğ yetkilileri ve yerel yetkililer ile her 6 ayda bir 
toplantlar düzenleyerek genel durumu müzakere etmek ve eylem 
noktalar belirlemek.  
• Dünyadaki en başarl okul ve spor sistemleri üzerine bir araştrma 
yapmak ve 2013 ylnn ortasna kadar mevcut eğitim sisteminin üst 
düzey sporcular için geliştirilmesi adna yenilikçi çözümler üretmek.  
• 2013 yl sonuna kadar ülke çapnda üst düzey ticari kuruluşlar ve 
Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlükleri ile ortaklaşa çalşarak okullar 
aras turnuvalarda çocuklarn yl boyu spor yapmasn sağlayacak 
sürdürülebilir bir Okul Spor Oyunlar model önerisi oluşturmak.  
• Okullar için oluşturulacak yeni yapda devlet kurumlarna destek olmak.  
• Üst düzey sporcular için bir burs sistemi oluşturmak ve 2012 ylnda en 
az 2	
Olimpik	Değerler	Okul	Programlar	

Hedef	

Olimpik değerler okul programlarn Gençlik ve Spor Bakanlğ ve Milli 
Eğitim Bakanlğ ile işbirliği yaparak ülke geneline yaymak. 
Strateji		

Türkiye’de Olimpik değerleri tantmak Türkiye Milli Olimpiyat 
Komitesi’nin sorumluluğudur. Okullarda yaplacak programlar 
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araclğyla Türkiye’de her çocuğa ulaşmak ve onlarn sağlkl ve güçlü 
bireyler olarak büyümeleri için gerekli bilgileri vermeyi amaçlyoruz.  
Bu şekilde gelecek neslin Olimpik kahramanlarn yetiştirmek istiyoruz. 
Stratejik odak noktamz, bu değişimin gerçekleşmesinde çok önemli bir 
rol oynayacak olan beden eğitimi öğretmenleridir. Gençlerimizi eğitecek, 
Olimpik değerler hakknda farkndalk yaratacak ve Olimpik değerlerin 
bilinirliğini arttracak elçilere ihtiyacmz vardr. Beden Eğitimi ve Spor 
Yüksekokullar ile işbirliği yaparak beden eğitimi öğretmenlerine eğitim 
ve spor üzerine en güncel bilgiler verilecek ve ayn zamanda Olimpik 
dünya ile ilişki sağlanacaktr. 
Eylem	Plan	

• Türk Olimpiyat Tarihi’ni ve Olimpizm’i tantmak amacyla bir Türk 
Olimpiyat Müzesi’nin yaplmasna destek olmak,  
• Olimpik Değerler Eğitim Program elkitabn yol gösterici olarak 
belirlemek,  
• Olimpik sporcularn katlm ve katklar ile ilköğretim okullarnda fair 
play panelleri ve haftalar düzenlemek. Hedefimiz Gençlik ve Spor 
Bakanlğ önderliğinde;  
• Olimpik Kültür ve Eğitim projesini eğitim vakflar ve sponsorlarmz ve 
Milli Eğitim Bakanlğ ile işbirliği yaparak güçlendirmek, 1 milyon çocuğa 
ulaşmak,  
• IOC tarafndan tüm dünyada örnek gösterilen OLİ Olimpik Kültür ve 
Eğitim projesini tüm Türkiye’ye elektronik ortamda yaymak ve sosyal 
medya vastasyla ulaşlabilirliğini sağlamak,  
• “Olimpiyat elçileri” projesini hayata geçirmek,  

• 2014 yl sonuna kadar USO “Ücretsiz Spor Okullar” projesinin, Gençlik 
ve Spor Bakanlğ ve yerel yönetimler ile işbirliği yaplarak, Türkiye’nin 
her bölgesine yaylmasna katkda bulunmak, 
• 2012 ylnn sonuna kadar Gençlik ve Spor Bakanlğ ve Milli Eğitim 
Bakanlğ ile birlikte bir çalştay düzenleyerek yeni bir Olimpik değerler 
projesi oluşturmak. 
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araclğyla Türkiye’de her çocuğa ulaşmak ve onlarn sağlkl ve güçlü 
bireyler olarak büyümeleri için gerekli bilgileri vermeyi amaçlyoruz.  
Bu şekilde gelecek neslin Olimpik kahramanlarn yetiştirmek istiyoruz. 
Stratejik odak noktamz, bu değişimin gerçekleşmesinde çok önemli bir 
rol oynayacak olan beden eğitimi öğretmenleridir. Gençlerimizi eğitecek, 
Olimpik değerler hakknda farkndalk yaratacak ve Olimpik değerlerin 
bilinirliğini arttracak elçilere ihtiyacmz vardr. Beden Eğitimi ve Spor 
Yüksekokullar ile işbirliği yaparak beden eğitimi öğretmenlerine eğitim 
ve spor üzerine en güncel bilgiler verilecek ve ayn zamanda Olimpik 
dünya ile ilişki sağlanacaktr. 
Eylem	Plan	

• Türk Olimpiyat Tarihi’ni ve Olimpizm’i tantmak amacyla bir Türk 
Olimpiyat Müzesi’nin yaplmasna destek olmak,  
• Olimpik Değerler Eğitim Program elkitabn yol gösterici olarak 
belirlemek,  
• Olimpik sporcularn katlm ve katklar ile ilköğretim okullarnda fair 
play panelleri ve haftalar düzenlemek. Hedefimiz Gençlik ve Spor 
Bakanlğ önderliğinde;  
• Olimpik Kültür ve Eğitim projesini eğitim vakflar ve sponsorlarmz ve 
Milli Eğitim Bakanlğ ile işbirliği yaparak güçlendirmek, 1 milyon çocuğa 
ulaşmak,  
• IOC tarafndan tüm dünyada örnek gösterilen OLİ Olimpik Kültür ve 
Eğitim projesini tüm Türkiye’ye elektronik ortamda yaymak ve sosyal 
medya vastasyla ulaşlabilirliğini sağlamak,  
• “Olimpiyat elçileri” projesini hayata geçirmek,  

• 2014 yl sonuna kadar USO “Ücretsiz Spor Okullar” projesinin, Gençlik 
ve Spor Bakanlğ ve yerel yönetimler ile işbirliği yaplarak, Türkiye’nin 
her bölgesine yaylmasna katkda bulunmak, 
• 2012 ylnn sonuna kadar Gençlik ve Spor Bakanlğ ve Milli Eğitim 
Bakanlğ ile birlikte bir çalştay düzenleyerek yeni bir Olimpik değerler 
projesi oluşturmak. 
	

Olimpik	Araştrma	ve	Yetenek	Geliştirme	

Hedef	

İstanbul 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’ndaki başar hedefimiz 
çerçevesinde yurtdşndaki en iyi örnekleri araştrarak 2013 ylna kadar 
tüm Olimpik spor federasyonlarmza katkda bulunabilecek Türkiye’ye 
özgü bir Elit Sporcu Gelişim Modeli oluşturmak. 
Strateji		

Etkili yetenek tespit programlar ve gelişim sistemleri üst düzey 
sporcular yaratmak adna çok kritik süreçlerdir. Bu süreçler, en uygun 
odak noktasnn yaratlmasn ve kaynaklarn verimli kullanlmasn 
sağlamaktadr. Stratejik odak noktamz, Türk sporunun bilgi merkezi 
haline gelmektir. Tüm paydaşlarmza sağlam yetenek tespit ve gelişim 
sistemleri oluşturma konusunda yardmc olacağz ve onlar 
yönlendireceğiz.  
Gençlik ve Spor Bakanlğ, federasyonlar, üniversiteler, Genelkurmay 
Başkanlğ ve Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi işbirliği ile oluşturulacak 
en güncel bilgileri sağlayan bir araştrma ve bilgi merkezi kurulmaldr. 
Bu merkez ayn zamanda federasyonlar spor dünyasna bağlayan 
uluslararas bir irtibat noktas ve federasyonlarmza en başarl örnekleri 
öğreten ve kendi sistemlerini geliştirmeleri konusunda ilham veren bir 
merkez olmaldr. 
Eylem	Plan		

• 2012 yl sonunda kadar Sportif Performans departman altnda 
paydaşlara yetenek tespit ve gelişim sistemleri hakknda destek vermek 
amacyla bir araştrma ekibi kurmak,  
• BESYO’lar ile işbirliği yaparak güncel sportif performans bilgilerinin 
bulunduğu bir bilgi bankas oluşturmak ve karşlaştrma imkân 
sağlamak,  
• 2013 ylnn ortasna kadar, üst düzey Olimpik ülkeler ile irtibat kurmak 
ve yetenek geliştirme konusunda en son bilgileri ve en önemli unsurlar 
belirlemek üzere en az 2 toplant düzenlemek,  
• Yetenek saptama ve yetenek geliştirme sistemleri konusunda Olimpik 
spor federasyonlar ile seminerler düzenlemek,  
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• Yabanc dil, iletişim vb. gibi ilgili alanlarda eğitim vermek üzere 
programlar geliştirmek ve milli takm antrenörleri ve sporcular için 
düzenli seminerler organize etmek, 

• BESYO’larda başarl olan öğrencilere TMOK’da staj imkân sağlamak,  

• BESYO’larmzda eğitim görüp başar ile mezun olmuş öğrencilerimizin 
IOC’nin yurtdşndaki burslu yüksek lisans programlarna katlmlarna 
yardmc olmak. 

Sağlkl	Toplum	‐	Olimpik	Sporcu	

Hedef	

TMOK koordinatörlüğünde Sağlk Bakanlğ, Milli Eğitim Bakanlğ, 
Gençlik ve Spor Bakanlğ ve ilgili federasyonlarn katlm ile Türkiye’de 
sporun sağlk için yaygnlaştrlmasn ve sağlk uygulamalarnn 
sporcular için mükemmel hale getirilmesini sağlamak. 

Hedefin 2 önemli ayağ bulunmaktadr. 

1. Sağlk	için	spor	ve	Olimpik	ruh:		

• Paydaşlarla birlikte tüm tesislerin ortak koordinasyon zemininde 
efektif kullanmn sağlamak.  

• Okullarda sağlk için düzenli spor yapma alşkanlğnn 
kazandrlmasna yönelik uygulamalar başlatmak.  

• Ülkede kronik hastalklara karş topyekûn bir spor hareketi başlatmak. 
Bunun sonucu olarak her yaştaki bireyleri düzenli egzersiz ve spor 
uygulamalarna teşvik ederek obezite, metabolik sendrom, yüksek 
tansiyon, şeker, astm ve benzeri kronik hastalklarn oluşumu ve 
şiddetinin azalmasna ve kişilerin yaşam kalitesinin yükselmesine imkan 
sağlanacaktr.  

• Sağlk için spor ve Olimpik ruh çalşmalar ile bu hastalklar ve hastalar 
için yaplan harcamalarn azalmasna neden olarak, Sosyal Güvenlik 
Sistemi üzerinden ülke ekonomisine katkda bulunmak.  

• Özel sağlk sigorta sistemlerine düzenli spor yapma kriterinin 
eklenmesi konusunda girişimlerde bulunarak toplumumuz için itici bir 
güç oluşturmak. 
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• Yabanc dil, iletişim vb. gibi ilgili alanlarda eğitim vermek üzere 
programlar geliştirmek ve milli takm antrenörleri ve sporcular için 
düzenli seminerler organize etmek, 

• BESYO’larda başarl olan öğrencilere TMOK’da staj imkân sağlamak,  

• BESYO’larmzda eğitim görüp başar ile mezun olmuş öğrencilerimizin 
IOC’nin yurtdşndaki burslu yüksek lisans programlarna katlmlarna 
yardmc olmak. 

Sağlkl	Toplum	‐	Olimpik	Sporcu	

Hedef	

TMOK koordinatörlüğünde Sağlk Bakanlğ, Milli Eğitim Bakanlğ, 
Gençlik ve Spor Bakanlğ ve ilgili federasyonlarn katlm ile Türkiye’de 
sporun sağlk için yaygnlaştrlmasn ve sağlk uygulamalarnn 
sporcular için mükemmel hale getirilmesini sağlamak. 

Hedefin 2 önemli ayağ bulunmaktadr. 

1. Sağlk	için	spor	ve	Olimpik	ruh:		

• Paydaşlarla birlikte tüm tesislerin ortak koordinasyon zemininde 
efektif kullanmn sağlamak.  

• Okullarda sağlk için düzenli spor yapma alşkanlğnn 
kazandrlmasna yönelik uygulamalar başlatmak.  

• Ülkede kronik hastalklara karş topyekûn bir spor hareketi başlatmak. 
Bunun sonucu olarak her yaştaki bireyleri düzenli egzersiz ve spor 
uygulamalarna teşvik ederek obezite, metabolik sendrom, yüksek 
tansiyon, şeker, astm ve benzeri kronik hastalklarn oluşumu ve 
şiddetinin azalmasna ve kişilerin yaşam kalitesinin yükselmesine imkan 
sağlanacaktr.  

• Sağlk için spor ve Olimpik ruh çalşmalar ile bu hastalklar ve hastalar 
için yaplan harcamalarn azalmasna neden olarak, Sosyal Güvenlik 
Sistemi üzerinden ülke ekonomisine katkda bulunmak.  

• Özel sağlk sigorta sistemlerine düzenli spor yapma kriterinin 
eklenmesi konusunda girişimlerde bulunarak toplumumuz için itici bir 
güç oluşturmak. 

 

2. Elit	sporcular	için	kusursuz	sağlk	hizmeti	desteği:		

Elit sporcularn yarşmalarda en yüksek performanslarn 
sergileyebilmeleri için öncelikli koşul “tam sağlkllk” halidir. Sağlk 
organizasyonu ve yüksek performans sistemi birbiri ile iç içe geçmiş, 
vazgeçilmez ve ayrlamaz olgulardr.  
• Olimpik sporcularn dünyann her yerinde en ksa sürede yüksek 
kalitede sağlk hizmetine erişimini sağlayacak bir sağlk sigortas 
uygulamas geliştirmek ve bunun sürekliliğini sağlamak.  
• İstanbul’daki Olimpiyat Park’nda kurulacak olan Olimpik Antrenman 
Merkezi ana üs olmak üzere tüm Türkiye’ye yaylmş Olimpik Sağlk ve 
Performans Üniteleri kurularak farkl branş sporcularna eşit kalitede 
hizmet verebilecek referans sağlk merkezleri oluşturmak.  
• Branşa özel oluşturulacak Olimpik Antrenman Merkezleri’nin olduğu 
şehirlerde bu branşa özel sağlk sorunlar konusunda uzmanlarla 
desteklenmiş gelişmiş sağlk ve performans üniteleri kurmak.  
• Sağlk ve performans ünitelerinin, kurulduklar şehrin en gelişmiş 
üniversite hastanelerinden ve sponsor olacak özel hastanelerden destek 
almalarn sağlamak.	
Stratejik planda yer alan özel hedefler ise şöyledir; 
Kadn	ve	Spor	

Hedef	

Olimpiyat ailesinin, sporda eşitliği ve kadnlarn spora katlmn 
cesaretlendiren ve tantan öncü uluslarndan biri olmak. 
Strateji		

Ülkemizde kadnlarn spora ve sporun içindeki lider pozisyonlara olan 
erişimi hem ulusal hem de uluslararas alanda yetersiz düzeydedir. Beden 
eğitimi ve sporun her bireyin temel haklarndan biri olmasndan yola 
çkarak, gelişim sağlanabilmesi açsndan eşitsizliklere meydan okumak 
çok önemlidir. Sağlkl ve gelişmiş bir toplumun yaratlmas bakmndan, 
kadnlarn spora katlm önemli rol oynamaktadr. İnanyoruz ki 
kadnlarn üst düzey yönetici pozisyonlarndaki temsilini güçlendirmek 
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sporun gelişimine katkda bulunacak ve Türkiye’deki genç kzlar için 
kuvvetli bir motivasyon kaynağ olacaktr.  
Ayn zamanda onlara hayallerini sürdürme imkân verecektir. Buradaki 
stratejik odak noktamz şudur: IOC ile düzenli olarak işbirliği içerisinde 
olan, yenilikçi ortaklklar kurmaya ve projeler geliştirmeye odakl bir 
program başlatarak Türkiye’deki kadnlar spora katlmalar ve spor 
sektöründe çalşmalar konusunda motive etmektir. 
Eylem	Plan	

• Önümüzdeki üç yl içinde bir Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC) 
Bölgesel kadn ve Spor Semineri düzenlemek,  
• Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC) Dünya Kadn ve Spor 
Konferans’n 2015 ylnn sonuna kadar Türkiye’de düzenleme hakkn 
kazanmak,  
• Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC) Kadn ve Spor programnn 
desteği ile cinsiyet eşitliği etkinlikleri, iletişim kampanyalar, ulusal 
araştrma programlar ve toplantlara katlm ele alan projeler 
geliştirmek ve uygulamak,  
• Türkiye’deki kz çocuklarnn spora katlmn artrmak için Gençlik ve 
Spor Bakanlğ ve Kadn ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanlğ ile 
koordinasyonlu çalşacak olan projeler oluşturmak.	
Pazarlama	

Hedef	

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’ni Türkiye’nin önde gelen 
markalarndan biri yapmak. 
Strateji		

Hem Olimpiyat hem de Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi markasnn 
Türkiye’de güçlü bir büyüme potansiyeli bulunmaktadr. Zayf bir marka, 
daha geniş kitle 
lere ulaşmak ve sponsor desteği bulmak konusunda zorluklar 
yaşanmasna neden olmaktadr. Güçlü bir marka, tüm hedeflerimizi 
gerçekleştirmemizi sağlayacak ve büyüme yaratacaktr. Pazarlama, 
Olimpiyat Oyunlar’na ev sahipliği yapma hayalimizi gerçekleştirmemiz 
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sporun gelişimine katkda bulunacak ve Türkiye’deki genç kzlar için 
kuvvetli bir motivasyon kaynağ olacaktr.  
Ayn zamanda onlara hayallerini sürdürme imkân verecektir. Buradaki 
stratejik odak noktamz şudur: IOC ile düzenli olarak işbirliği içerisinde 
olan, yenilikçi ortaklklar kurmaya ve projeler geliştirmeye odakl bir 
program başlatarak Türkiye’deki kadnlar spora katlmalar ve spor 
sektöründe çalşmalar konusunda motive etmektir. 
Eylem	Plan	

• Önümüzdeki üç yl içinde bir Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC) 
Bölgesel kadn ve Spor Semineri düzenlemek,  
• Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC) Dünya Kadn ve Spor 
Konferans’n 2015 ylnn sonuna kadar Türkiye’de düzenleme hakkn 
kazanmak,  
• Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC) Kadn ve Spor programnn 
desteği ile cinsiyet eşitliği etkinlikleri, iletişim kampanyalar, ulusal 
araştrma programlar ve toplantlara katlm ele alan projeler 
geliştirmek ve uygulamak,  
• Türkiye’deki kz çocuklarnn spora katlmn artrmak için Gençlik ve 
Spor Bakanlğ ve Kadn ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanlğ ile 
koordinasyonlu çalşacak olan projeler oluşturmak.	
Pazarlama	

Hedef	

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’ni Türkiye’nin önde gelen 
markalarndan biri yapmak. 
Strateji		

Hem Olimpiyat hem de Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi markasnn 
Türkiye’de güçlü bir büyüme potansiyeli bulunmaktadr. Zayf bir marka, 
daha geniş kitle 
lere ulaşmak ve sponsor desteği bulmak konusunda zorluklar 
yaşanmasna neden olmaktadr. Güçlü bir marka, tüm hedeflerimizi 
gerçekleştirmemizi sağlayacak ve büyüme yaratacaktr. Pazarlama, 
Olimpiyat Oyunlar’na ev sahipliği yapma hayalimizi gerçekleştirmemiz 

bakmndan büyük önem taşmaktadr. Pazarlama aktivitelerini 
arttrarak spora olan ilginin artmasn ve spora daha çok katlm 
sağlanmasn hedefliyoruz. 
Bu amaçla  
• Yeni bir kurumsal kimlik,  

• Pazarlama kampanyalar,  

• Olimpik ortaklklar, sponsorluklar ve medya ilişkileri,  

• Dijital platformlar ve stratejiler oluşturarak güçlü bir pazarlama 
altyaps sağlamay hedefliyoruz. 
Stratejimizin	Temeli		

İletişim stratejimizi yönetecek profesyonel bir pazarlama ve halkla 
ilişkiler biriminin kurulmas ve aşağdaki konularda destek sağlanmas 
stratejimizin uygulanabilmesi için şarttr. 
Yeni	Bir	Kurumsal	Kimlik	

Hedef	

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin yeni kurumsal kimliğini oluşturmak 
ve daha güçlü bir TMOK markas için iletişim ve destek düzeni yaratmak. 
Strateji		

Kurumsal kimliğimiz; misyon, vizyon ve değerlerimizin görsel bir 
yansmasdr. Yenilikçi ve modern bir Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’ne 
olan yaklaşmmz göstermektedir. Her zaman görsel anlamda bir adm 
önde olmamz sağlayacaktr. Kurumsal kimliğimiz, kurumumuzun tüm 
faaliyetlere uyarlanacaktr. 
Eylem	Plan	

• 2012 ylnn sonuna kadar Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi Kurumsal 
Kimlik elkitabn oluşturmak,  

• Tüm Olimpik spor federasyonlar logolarnn ve formalarnn yeni 
geliştirilen kurumsal kimlik ile uyumlu olmasn sağlamak. 
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Pazarlama	Kampanyalar	“Olimpik	Kahramanlar”	

Hedef	

Olimpik kahramanlarmz kullanarak bir sonraki neslin Olimpik 
sporcularn motive etmek. 
Strateji		

Sporcularmz, Türkiye’de Olimpizm’in en güçlü sembolleridir ve Türk 
sporunun en değerli varlklardr. Ülkemizi temsil ederken milli gurur ve 
birliktelik duygularn pekiştirmektedirler. Stratejimizin odak noktas 
Londra’da yarşacak olan Türkiye Olimpik takmdr. Olimpik 
sporcularmzn başarlarndan yola çklarak güçlü bir pazarlama 
kavram yaratlacaktr.  
Ülkemize yaptklar katklardan dolay sporcularmza teşekkür etmek 
bizim görevimizdir. Bu nedenle, onlarn hikâyelerinin yaynlanmasn 
sağlayarak Türk halknn sporcularmzn ülkelerine duyduğu sevgi ve 
aidiyet duygusundan ilham almalarn sağlayacağz. Sporcularmzn 
toplumumuz için olan önemini vurgulayacağz. 
Eylem	Plan	

2012 yl içerisinde “Türkiye Olimpik Takm” kavramn yaratmak  
• Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’na katlacak olan sporcularmz 
yaynlanacak hikâyeler ile tantmaya yönelik bir pazarlama/iletişim 
kampanyas başlatarak oyunlarn başlangcna kadar sürdürmek, 
• Türkiye Olimpik Takm sporcularnn tannrlğnn artmasn 
sağlayacak iyi planlanmş bir medya ve halkla ilişkiler kampanyas 
düzenlemek,  
• Yl sonuna kadar Olimpik sporcular, Olimpik Hareket ve spor 
etkinliklerinin tantmnn yaplacağ sosyal medya, dijital ve yazl basn 
platformlar oluşturmak. 
Olimpik	Ortaklar,	Sponsorlar	ve	Medya	İlişkileri	

Strateji		

Olimpik ortaklar, sponsorlar ve medya mensuplar; sporcularn, 
etkinliklerin ve Olimpik Hareket’in tantlmas ve geliştirilmesi için 
gerekli olan kaynaklar sağlayabilmeleri bakmndan sporun vazgeçilmez 
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Pazarlama	Kampanyalar	“Olimpik	Kahramanlar”	

Hedef	

Olimpik kahramanlarmz kullanarak bir sonraki neslin Olimpik 
sporcularn motive etmek. 
Strateji		

Sporcularmz, Türkiye’de Olimpizm’in en güçlü sembolleridir ve Türk 
sporunun en değerli varlklardr. Ülkemizi temsil ederken milli gurur ve 
birliktelik duygularn pekiştirmektedirler. Stratejimizin odak noktas 
Londra’da yarşacak olan Türkiye Olimpik takmdr. Olimpik 
sporcularmzn başarlarndan yola çklarak güçlü bir pazarlama 
kavram yaratlacaktr.  
Ülkemize yaptklar katklardan dolay sporcularmza teşekkür etmek 
bizim görevimizdir. Bu nedenle, onlarn hikâyelerinin yaynlanmasn 
sağlayarak Türk halknn sporcularmzn ülkelerine duyduğu sevgi ve 
aidiyet duygusundan ilham almalarn sağlayacağz. Sporcularmzn 
toplumumuz için olan önemini vurgulayacağz. 
Eylem	Plan	

2012 yl içerisinde “Türkiye Olimpik Takm” kavramn yaratmak  
• Londra 2012 Olimpiyat Oyunlar’na katlacak olan sporcularmz 
yaynlanacak hikâyeler ile tantmaya yönelik bir pazarlama/iletişim 
kampanyas başlatarak oyunlarn başlangcna kadar sürdürmek, 
• Türkiye Olimpik Takm sporcularnn tannrlğnn artmasn 
sağlayacak iyi planlanmş bir medya ve halkla ilişkiler kampanyas 
düzenlemek,  
• Yl sonuna kadar Olimpik sporcular, Olimpik Hareket ve spor 
etkinliklerinin tantmnn yaplacağ sosyal medya, dijital ve yazl basn 
platformlar oluşturmak. 
Olimpik	Ortaklar,	Sponsorlar	ve	Medya	İlişkileri	

Strateji		

Olimpik ortaklar, sponsorlar ve medya mensuplar; sporcularn, 
etkinliklerin ve Olimpik Hareket’in tantlmas ve geliştirilmesi için 
gerekli olan kaynaklar sağlayabilmeleri bakmndan sporun vazgeçilmez 

birer parçasdr. Ortaklarmz ile profesyonel ve kurumsal sinerjiler 
yaratacağz.  
Sponsorluklar geliştireceğiz ve ortaklarmzn en yüksek seviyede fayda 
sağlamalar için harekete geçme yöntemleri geliştireceğiz. Hedefimiz, 
hem ortaklarmz hem de Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi için kazanç 
sağlayan bir ortam yaratmaktr. 
Eylem	Plan		

• Londra Olimpiyat Oyunlar süresince Türkiye Olimpiyat Evi kurmak, 
• Türkiye Evi’nde yaplacak olan etkinliklere sponsorlar özendirecek 
organizasyonlar düzenlemek, 
• 2012 yl sonuna kadar en az 2 sponsor ile anlaşma sağlamak,  
• 2012 yl sonuna sonuna kadar en az 3 resmi tedarikçi anlaşmas 
imzalamak,  
• Etkinliklerimizi ve projelerimizi kullanarak sponsorlar için yenilikçi 
harekete geçme yöntemleri geliştirmek,  
• Kurulacak olan pazarlama ve halkla ilişkiler biriminin altnda 
sponsorluk biriminin kurulmas.	
Dijital	Platformlar	ve	Stratejiler	

Hedef	

Türkiye’de Olimpik sporlar hakkndaki bilgilere kolay ve hzl bir erişim 
sağlamak. Dijital platformlara sahip olmak ulusumuzu tantma ve 
halkmza Olimpizm ruhunu aşlama sürecini kolaylaştracaktr. 
Paydaşlarmzn ilgisini çekmeyi başararak daha güçlü bir Olimpik aile 
bilinci yaratmamza imkân tanyacaktr. 
Strateji		

Spor camias ile olan ilişkilerimizi güçlendirmek adna dijital medyann 
gücünü kullanacağz ve ihtiyaç duyulan unsurlar yaratacağz. Internet 
üzerinde yaratc, güçlü ve interaktif bir web sitesi tarafndan 
yönlendirilen etkin bir varlk oluşturacağz.  
Web sitesi araclğyla paydaşlarmza gerekli bilgi ve kaynaklar 
sağlayacak bir veri taban geliştireceğiz. Takipçilerimiz ile iletişime 
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geçmek ve onlarn motivasyonunu arttrmak için ise heyecan verici 
sosyal medya platformlar ve uygulamalar kullanacağz. 
Eylem	Plan		

• 2012 yl sonuna kadar Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi web sitesinin 
yeniden tasarmn tamamlamak ve kuvvetli bir teknolojik altyap 
geliştirmek için sponsorluk görüşmelerine başlamak,  
• Türkiye’nin Facebook kullanmnda dünya dördüncüsü olduğunu göz 
önünde bulundurarak, yln ortasna kadar sosyal medya platformlarn 
geliştirmek ve aktif hale getirmek,  
• 2013 ylnda tüm dijital platformlar araclğyla 1.000.000’un üzerinde 
takipçiye ulaşmak,  
• 2013 ylna kadar Olimpik sporlar ile ilgili güncel dergi, yayn ve 
akademik makalelerin bulunduğu bir veri taban oluşturmak.	
Uluslararas	İlişkiler	

Hedef	

Türkiye’yi uluslararas spor camiasnda karar verme süreçlerini 
etkileyen ve alnan kararlarda kilit rol oynayan bir ülke haline getirmek.	
Strateji	

• Uluslararas spor örgütlerinde görev yapan Türk temsilcilerin saysn 
arttrmak 
• Büyük spor etkinliklerini iletişim mecras olarak kullanmak  
• Önde gelen Milli Olimpiyat Komiteleri ile ikili anlaşmalar imzalamak  
• Uluslararas spor camiasnd	
Uluslararas	Temsil	

Hedef	

Uluslararas federasyonlar ve Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC)’nin 
karar alma süreçlerinde etkili olan Türk temsilcilerin saysn arttrmak. 
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geçmek ve onlarn motivasyonunu arttrmak için ise heyecan verici 
sosyal medya platformlar ve uygulamalar kullanacağz. 
Eylem	Plan		

• 2012 yl sonuna kadar Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi web sitesinin 
yeniden tasarmn tamamlamak ve kuvvetli bir teknolojik altyap 
geliştirmek için sponsorluk görüşmelerine başlamak,  
• Türkiye’nin Facebook kullanmnda dünya dördüncüsü olduğunu göz 
önünde bulundurarak, yln ortasna kadar sosyal medya platformlarn 
geliştirmek ve aktif hale getirmek,  
• 2013 ylnda tüm dijital platformlar araclğyla 1.000.000’un üzerinde 
takipçiye ulaşmak,  
• 2013 ylna kadar Olimpik sporlar ile ilgili güncel dergi, yayn ve 
akademik makalelerin bulunduğu bir veri taban oluşturmak.	
Uluslararas	İlişkiler	

Hedef	

Türkiye’yi uluslararas spor camiasnda karar verme süreçlerini 
etkileyen ve alnan kararlarda kilit rol oynayan bir ülke haline getirmek.	
Strateji	

• Uluslararas spor örgütlerinde görev yapan Türk temsilcilerin saysn 
arttrmak 
• Büyük spor etkinliklerini iletişim mecras olarak kullanmak  
• Önde gelen Milli Olimpiyat Komiteleri ile ikili anlaşmalar imzalamak  
• Uluslararas spor camiasnd	
Uluslararas	Temsil	

Hedef	

Uluslararas federasyonlar ve Uluslararas Olimpiyat Komitesi (IOC)’nin 
karar alma süreçlerinde etkili olan Türk temsilcilerin saysn arttrmak. 
 
 

Strateji		

Türkiye, sportif başar olarak benzer özelliklere sahip diğer ülkelere 
kyasla, uluslararas spor dünyasnda yeterli düzeyde temsil 
edilmemektedir.  
Bu nedenle, sporumuzu geliştirmek ve sporcularmza destek sağlamak 
adna uluslararas alanda güçlü bir varlğa ihtiyaç duyulmaktadr. Bu 
konuda federasyonlarmza gerekli olan tüm kaynaklar tahsis etmek ve 
onlara geniş bir ilişki ağ sağlamak komitemizin sorumluluğu altndadr.  
Türkiye’de Olimpik spor federasyonlarna uluslararas varlklarn 
güçlendirme konusunda destek olabilecek ilişki ve kaynaklara sahip tek 
kurum Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi‘dir. Bu nedenle, uluslararas 
federasyonlar, Avrupa konfederasyonlar ve IOC bünyesinde yönetici 
pozisyonlarnda bulunan temsilcilerimizi arttrmak uluslararas ilişkiler 
stratejimizin vazgeçilmez bir parças olacaktr.  
Stratejik odak noktamz, Türk yöneticilerin uluslararas idari spor 
organlarndaki yönetici pozisyonlarna seçilmelerine destek olmaktr. Şu 
anda uluslararas spor organlarnda idari görevlere sahip spor 
adamlarmzn listesi stratejik plann sonundaki ekler bölümünde 
mevcuttur.	
Eylem	Plan		

• 2012 ylnn ortasna kadar bir uluslararas ilişkiler stratejisi 
geliştirmek,  
• Uluslararas federasyonlar ve Avrupa konfederasyonlarnda Ekim 2011 
tarihi itibaryla görev yapmakta olan başkan, başkan yardmcs ve 
yönetim kurulu üyesi saysn önümüzdeki üç yl içerisinde 19’dan 30’a 
çkarmak,  
• Türk yöneticilerin adaylk süreçlerinin koordinasyonunu sağlamak. 
Büyük	Spor	Etkinlikleri	

Hedef	

Büyük spor etkinliklerini kullanarak uluslararas ilişkilerimizi 
güçlendirmek, ilişkiler kurmak ve ülkemizi tantmak. 
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Strateji		

Spor etkinlikleri; ülkemizi tantmak, konuklarmza sunabileceğimiz tüm 
hizmetleri göstermek ve birinci snf misafirperverlik örneği sergilemek 
adna çok önemli birer frsattr. Ayn zamanda, spor etkinlikleri en üst 
düzey yöneticiler, sponsor temsilcileri ve politikaclar ile doğrudan 
iletişim imkannn bulunabileceği benzersiz bir ortam yaratmaktadr.  
Güçlü temellere dayanan ileriye dönük ilişkilerin kurulmas açsndan 
kritik bir rol oynamaktadr. Türkiye’de gelecek yllarda düzenlenecek 
dünya çapndaki büyük spor etkinlikleri Türk sporunun görünürlüğünü 
arttrmak için mükemmel bir frsattr.  
Spor dallarmz tantmak için birçok etkinlik düzenlemeliyiz. Bizim 
görevimiz, Olimpik spor federasyonlarnn bu etkinlikleri düzenlemekten 
en yüksek seviyede faydalanmalarn sağlamaktr. Bu tür etkinlikler, 
Türkiye’yi tantmak ve ilişkiler kurmak adna en iyi araçlardr. Türkiye’de 
düzenlenen veya düzenlenmesi olas etkinliklerin listesi ekler bölümünde 
mevcuttur.	
Eylem	Plan	

• Tek merkezden yönetilen bir etkinlik stratejisi uygulamak,  

• Türkiye’nin ev sahipliği yapacağ tüm spor etkinliklerini belirlemek ve 
ilgili milli Olimpiyat komiteleri, uluslararas federasyon ve IOC 
yetkililerini Türkiye’de ağrlamak üzere davet etmek,  
• Olimpik spor federasyonlarn spor etkinliklerine aday olmalar için 
cesaretlendirmek ve desteklemek, • Önümüzdeki yln ortasna kadar VIP 
misafirler için bir protokol elkitab ve ağrlama stratejisi geliştirmek,  
• Yine ayn dönemde uluslararas etkinliklerde kullanlmak üzere bir 
iletişim stratejisi geliştirmek.	
İkili	Anlaşmalar	

Hedef	

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile diğer Olimpiyat komiteleri arasnda 
daha güçlü ilişkiler kurmak. 
	

	



125

Strateji		

Spor etkinlikleri; ülkemizi tantmak, konuklarmza sunabileceğimiz tüm 
hizmetleri göstermek ve birinci snf misafirperverlik örneği sergilemek 
adna çok önemli birer frsattr. Ayn zamanda, spor etkinlikleri en üst 
düzey yöneticiler, sponsor temsilcileri ve politikaclar ile doğrudan 
iletişim imkannn bulunabileceği benzersiz bir ortam yaratmaktadr.  
Güçlü temellere dayanan ileriye dönük ilişkilerin kurulmas açsndan 
kritik bir rol oynamaktadr. Türkiye’de gelecek yllarda düzenlenecek 
dünya çapndaki büyük spor etkinlikleri Türk sporunun görünürlüğünü 
arttrmak için mükemmel bir frsattr.  
Spor dallarmz tantmak için birçok etkinlik düzenlemeliyiz. Bizim 
görevimiz, Olimpik spor federasyonlarnn bu etkinlikleri düzenlemekten 
en yüksek seviyede faydalanmalarn sağlamaktr. Bu tür etkinlikler, 
Türkiye’yi tantmak ve ilişkiler kurmak adna en iyi araçlardr. Türkiye’de 
düzenlenen veya düzenlenmesi olas etkinliklerin listesi ekler bölümünde 
mevcuttur.	
Eylem	Plan	

• Tek merkezden yönetilen bir etkinlik stratejisi uygulamak,  

• Türkiye’nin ev sahipliği yapacağ tüm spor etkinliklerini belirlemek ve 
ilgili milli Olimpiyat komiteleri, uluslararas federasyon ve IOC 
yetkililerini Türkiye’de ağrlamak üzere davet etmek,  
• Olimpik spor federasyonlarn spor etkinliklerine aday olmalar için 
cesaretlendirmek ve desteklemek, • Önümüzdeki yln ortasna kadar VIP 
misafirler için bir protokol elkitab ve ağrlama stratejisi geliştirmek,  
• Yine ayn dönemde uluslararas etkinliklerde kullanlmak üzere bir 
iletişim stratejisi geliştirmek.	
İkili	Anlaşmalar	

Hedef	

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile diğer Olimpiyat komiteleri arasnda 
daha güçlü ilişkiler kurmak. 
	

	

Strateji		

Kurumlarn uyguladğ güçlü modellerden esinlenmek ve örnek 
uygulamalar hakknda bilgi toplamak adna, diğer milli Olimpiyat 
komiteleri ile iyi ilişkiler içerisinde olmak önemli bir frsattr. Bu 
konudaki stratejimiz, Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile diğer milli 
Olimpiyat komitelerini bir araya getiren bir ikili anlaşma program 
geliştirmektir.  
Eylem	Plan		

• 2012 ylnn sonuna kadar ikili anlaşma programn oluşturmak,  
• 2013 ylnn sonuna kadar önde gelen Milli Olimpiyat Komiteleri ile 
resmi anlaşma imzalamak.	
Kurumsal	Yap	

Hedef	

Kurumumuzun salt idari sorumluluklar yerine getiren yapsn 
değiştirip, sorunlara yenilikçi çözüm önerileri getirebilen ve spor 
dünyasnn değişken ortamna ayak uydurabilen, ileri görüşlü ve etkin bir 
hizmet yaps oluşturmak. 
Strateji		

Sürekli değişen spor dünyasnda karşlaştğmz sorunlara çözümler 
sağlayabilmeliyiz. Kurumumuzun geleceği için bu köklü bir değişim 
olmaldr ve paydaşlarmz ile ilişkilerimizin daha olumlu yönde 
gelişmesine yardm edecektir. Amacmza başaryla ulaşmak için daha 
önceki bölümlerde söz edilen birimleri oluşturulmal ve kurumsal 
yeniden yaplandrma sürecinden geçilmelidir. Bu bağlamda, 
kurumumuz için hazrlanan stratejik plan çerçevesinde mevcut 
kaynaklarmz harekete geçirmeliyiz. 
Eylem	Plan	

Stratejimizin yapmz yönetmesine izin vereceğiz ve tüzüğümüzün IOC 
prensiplerine uygun olarak yenilenmesi konusunda çalşmalar yapacağz. 
Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi  
• Üst düzey bir hizmet kurumu olarak 
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• Personelini geliştirerek  

• Üyelik yapsn yenileyerek  

• Paydaş yönetimine önem vererek ortaya çkacak ihtiyaçlara göre 
esneklik gösterebilecek dinamik bir yapya sahip olmaldr. 

Üst	Düzey	Bir	Hizmet	Kurumu	

Hedef	

Sporcularmz, üyelerimiz ve Türk spor camiasna üst düzey hizmet 
sunarak, ulusumuzu tantmak ve toplumda Olimpizm ruhunu 
yaygnlaştrarak amacmza ulaşmay kolaylaştrmak. 

Strateji		

Yllardr düzenlenen TMOK fair play ödül törenlerini daha etkin ulusal ve 
uluslararas camialarda ses getirecek ve gençler tarafndan örnek 
alnacak bir uygulama haline getirmek. Üyelerimiz, komitemizin idari 
sorumluluklarn en başarl biçimde yerine getirmesini beklemektedir. 
Ancak daha da önemlisi, sporun farkl alanlarnda kendilerine destek 
verecek ve katk sağlayacak bir danşma kurumu görevi yapmasn 
istemektedir. 

Komitemiz, bugüne kadar idari sorumluluklarn her zaman gereken özen 
ve profesyonel tutum çerçevesinde gerçekleştirmiştir. Şimdiki hedefimiz, 
hizmet anlayşmz da geliştirerek kurumumuzu daha da 
güçlendirmektir. Kurumumuzda bu değişikliği gerçekleştirmek üzere 
hizmet odakl bir tutum yaratmak amaçlanmaktadr. Üyelerimizin 
ihtiyaçlarna önem veren ve durumlara onlarn bakş açs ile yaklaşan bir 
kurum kültürü yaratlacaktr. 

Eylem	Plan		

• Operasyon yaps ve kurum kültüründeki mevcut durumu tespit etmek 
için kapsaml bir kurumsal analiz yapmak ve iyileştirme yöntemlerini 
araştrmak,  

• 2012 ylnn sonuna kadar üyelerin irtibat kurabileceği ve sorunlar ile 
ilgilenen bir üye hizmet ekibi kurmak. 
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• Personelini geliştirerek  

• Üyelik yapsn yenileyerek  

• Paydaş yönetimine önem vererek ortaya çkacak ihtiyaçlara göre 
esneklik gösterebilecek dinamik bir yapya sahip olmaldr. 

Üst	Düzey	Bir	Hizmet	Kurumu	

Hedef	

Sporcularmz, üyelerimiz ve Türk spor camiasna üst düzey hizmet 
sunarak, ulusumuzu tantmak ve toplumda Olimpizm ruhunu 
yaygnlaştrarak amacmza ulaşmay kolaylaştrmak. 

Strateji		

Yllardr düzenlenen TMOK fair play ödül törenlerini daha etkin ulusal ve 
uluslararas camialarda ses getirecek ve gençler tarafndan örnek 
alnacak bir uygulama haline getirmek. Üyelerimiz, komitemizin idari 
sorumluluklarn en başarl biçimde yerine getirmesini beklemektedir. 
Ancak daha da önemlisi, sporun farkl alanlarnda kendilerine destek 
verecek ve katk sağlayacak bir danşma kurumu görevi yapmasn 
istemektedir. 

Komitemiz, bugüne kadar idari sorumluluklarn her zaman gereken özen 
ve profesyonel tutum çerçevesinde gerçekleştirmiştir. Şimdiki hedefimiz, 
hizmet anlayşmz da geliştirerek kurumumuzu daha da 
güçlendirmektir. Kurumumuzda bu değişikliği gerçekleştirmek üzere 
hizmet odakl bir tutum yaratmak amaçlanmaktadr. Üyelerimizin 
ihtiyaçlarna önem veren ve durumlara onlarn bakş açs ile yaklaşan bir 
kurum kültürü yaratlacaktr. 

Eylem	Plan		

• Operasyon yaps ve kurum kültüründeki mevcut durumu tespit etmek 
için kapsaml bir kurumsal analiz yapmak ve iyileştirme yöntemlerini 
araştrmak,  

• 2012 ylnn sonuna kadar üyelerin irtibat kurabileceği ve sorunlar ile 
ilgilenen bir üye hizmet ekibi kurmak. 

 

 

Personel	Gelişimi	

Hedef	

Kurum içi eğitim yoluyla, etkili ve üretken bir çalşma kadrosu 
oluşturmak. 
Strateji		

Hizmet odakl bir kurum zihniyetini yerleştirmenin en önemli 
unsurlarndan biri personelin bu konuya göstereceği yatknlk ve 
beceridir. Profesyonel anlamda eğitime tabi tutulmuş bir personel, 
kurum kültürünün değişim sürecini önemli ölçüde kolaylaştracaktr.  
Kurumsal yapmz güçlendirmek adna personelimizin kişisel gelişimi 
için ihtiyaç duyulan kaynaklarn ve eğitimlerin sağlanmas, hizmet odakl 
bir çalşan profili yaratmamzda bize destek olacaktr. Her birimin ve 
çalşann açkça belirtilmiş görev ve sorumluluklar olmaldr. Buna bağl 
olarak tüm çalşanlarmzn belirgin ve ölçülebilir görev tanmlar 
olacaktr. Bu şekilde, çalşanlarmzn performans değerlendirmeleri 
güvenilir ve şeffaf bir biçimde yürütülecektir. Bu yap, sorumluluklarn 
paylaştrlmasn ve kurumumuzun daha etkin bir biçimde faaliyet 
göstermesini sağlayacaktr. 
Eylem	Plan		

• Kurum içi mevcut durumun tespiti ve tespit edilen durumun mükemmel 
seviyeye getirilebilmesi için uzmanlardan yararlanmak,  
• Çalşanlara kurum içi kişisel gelişim kurslar düzenlemek,  
• Mevcut ve yeni işe alnacak personel için açk ve net görev tanmlar 
belirlemek,  
• Ylda 2 kez personeli yurtiçi ve yurtdşndaki kurs ve seminerlere 
göndermek ve kendi alanlarnda güncel bilgilere sahip olmalarn 
sağlamak. 
Üyelik	Yaps	

Hedef	

Stratejik planmzn uygulanmasna destek olmak amacyla Türkiye Milli 
Olimpiyat Komitesi’nin üye tabann güçlendirmek. 
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Strateji		

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak üyelerimiz tarafndan güçlü bir 
destek görmemiz kurumumuz için temel bir gerekliliktir. Güçlü bir üye 
desteği spor camiasnda daha etkili olmamz sağlayacak ve ihtiyacmz 
olan bilgi birikimini oluşturacaktr. 
Bu vizyonla, hem Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’ne en üst seviyede 
katk sağlayacak hem de uluslararas standartlar ile uyumluluk 
gösterecek bir yap geliştirilecektir. Böylece, üyelerimizin en uygun 
biçimde yönetildiğinden ve onlardan en iyi şekilde verim alndğndan 
emin olunacaktr. Olimpik Antlaşma, bir ülkede milli Olimpiyat 
komitesine üye olabilecek kişi ve kurumlar belirtmektedir.  
Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak ilk görevimiz Olimpik Antlaşma 
tarafndan öngörülen şartlar yerine getirmektir. Ayn zamanda, mevcut 
üyelerimizi faaliyetlerimizde daha aktif rol almalar konusunda 
yüreklendirmemiz, sürekli bir bağllk yaratlmas açsndan çok etkili 
olacaktr.	
Eylem	Plan	

• Olimpiyat Oyunlar programnda bulunan sporlar temsil eden ve 
uluslararas federasyonlar tarafndan tannan tüm ulusal spor 
federasyonlarn 2012 yl sonuna kadar üye yapmak,  
• Olimpiyat Oyunlar’na katlmş aktif ve emekli sporcular ve en geç üç 
Olimpiyat oyunu önce emekliye ayrlmş sporcularn 2012 yl sonuna 
kadar üye yapmak,  
• Hizmetlerin geliştirilmesi konusunda üyeler ile sürekli olarak iletişim 
halinde olarak anketler göndermek ve toplantlar düzenlemek. 
Paydaş	Yönetimi	

Hedef	

Türkiye’de Olimpik Hareket’in geliştirilmesi adna güçbirliği yaplmas ve 
süreçlerin en etkin biçimde kontrol edilmesini sağlamak. 
Strateji		

Kurumumuzun birçok paydaş bulunmaktadr ve bunlarn hepsinin farkl 
hedef gruplar, işlevleri ve sorumluluklar vardr. Ancak amacmz 
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Strateji		

Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak üyelerimiz tarafndan güçlü bir 
destek görmemiz kurumumuz için temel bir gerekliliktir. Güçlü bir üye 
desteği spor camiasnda daha etkili olmamz sağlayacak ve ihtiyacmz 
olan bilgi birikimini oluşturacaktr. 
Bu vizyonla, hem Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi’ne en üst seviyede 
katk sağlayacak hem de uluslararas standartlar ile uyumluluk 
gösterecek bir yap geliştirilecektir. Böylece, üyelerimizin en uygun 
biçimde yönetildiğinden ve onlardan en iyi şekilde verim alndğndan 
emin olunacaktr. Olimpik Antlaşma, bir ülkede milli Olimpiyat 
komitesine üye olabilecek kişi ve kurumlar belirtmektedir.  
Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak ilk görevimiz Olimpik Antlaşma 
tarafndan öngörülen şartlar yerine getirmektir. Ayn zamanda, mevcut 
üyelerimizi faaliyetlerimizde daha aktif rol almalar konusunda 
yüreklendirmemiz, sürekli bir bağllk yaratlmas açsndan çok etkili 
olacaktr.	
Eylem	Plan	

• Olimpiyat Oyunlar programnda bulunan sporlar temsil eden ve 
uluslararas federasyonlar tarafndan tannan tüm ulusal spor 
federasyonlarn 2012 yl sonuna kadar üye yapmak,  
• Olimpiyat Oyunlar’na katlmş aktif ve emekli sporcular ve en geç üç 
Olimpiyat oyunu önce emekliye ayrlmş sporcularn 2012 yl sonuna 
kadar üye yapmak,  
• Hizmetlerin geliştirilmesi konusunda üyeler ile sürekli olarak iletişim 
halinde olarak anketler göndermek ve toplantlar düzenlemek. 
Paydaş	Yönetimi	

Hedef	

Türkiye’de Olimpik Hareket’in geliştirilmesi adna güçbirliği yaplmas ve 
süreçlerin en etkin biçimde kontrol edilmesini sağlamak. 
Strateji		

Kurumumuzun birçok paydaş bulunmaktadr ve bunlarn hepsinin farkl 
hedef gruplar, işlevleri ve sorumluluklar vardr. Ancak amacmz 

ayndr. “Türkiye’de Olimpizm ve Olimpik değerlerin tantlp 
yaygnlaştrlmas”.	
Eylem	Plan		

• İlgili paydaşlar bir araya getirmek için düzenli toplantlar yapmak,  
• Farkl platformlar kullanarak paydaşlara bilgi sağlamak,  
• 2012 ylnn sonuna kadar çözüm yollar bulabilmek için paydaşlarn 
sorunlarn tespit etmek,  
• Tarafszlk ilkesi gereği Türkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yönetim 
Kurulu Üyelerinin federasyon seçimlerinde oy kullanmaktan feragat 
etmeleri de dahil olmak üzere federasyon seçim sistemlerini geliştirmek, 
daha demokratik bir yap oluşturmak adna Gençlik ve Spor Bakanlğ ve 
federasyonlar ile birlikte düzenlemeler yapmak,  
• Türkiye’de Spor Hukuku alannda spor federasyonlarnn mevzuat 
çalşmalarna yardmc olmak, kamuoyunu ilgilendiren Spor Hukuku 
konularnda görüş oluşturmak ve bilgilendirmek, yasal konularla ve 
kanun hazrlanmas çalşmalaryla ilgili görüş belirtmek ve önerilerde 
bulunmak, Spor Hukuku dalnda çeşitli eğitici toplantlar, panel ve 
sempozyumlar düzenlemek, 
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